Algilanan Yetkinlikler, Algilanan Firsatlar ve Basarisizlik Korkusunun Girisimcilik Faaliyeti Uzerine Etkisi

Algilanan Yetkinlikler, | The Effect of Perceived
Algilanan Firsatlar ve | Capabilities, Perceived
Basarisizlik Korkusunun | Opportunities, and Fear of
Girisimeilik Faaliyeti Uzerine | Failure on Entrepreneurial
Etkisi' | Activity

Nurdanur Tavlan Soydan®

Ozet

Bu calismada Planli Davranis Teorisi, Sosyal Bilissel Teori ve Beklenti Teorisi cerce-
vesinde algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti Gizerindeki dogrudan ve firsat
algisi Uzerinden dolayli etkisi ile basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyetleri
lizerindeki etkisinde algilanan yetkinligin diizenleyici etkisi arastirimistir. Bu dog-
rultuda Kiiresel Girisimcilik izZleme Arastirmasi [Global Entrepreneurship Monitor
-GEM] kapsaminda, Yetiskin Niifus Anketi [Adult Population Survey-APS] ile 2021
yilinda Tiirkiye'den 2404 katiimcidan elde edilen ikincil verilerden faydalaniimis-
tir. Bu calisma kapsaminda bagimsiz degisken olarak algilanan yetkinlikler, basa-
nisizhk korkusu, araci degisken olarak algilanan firsatlar, bagimh degisken olarak
toplam erken asama girisimcilik faaliyeti, kontrol degiskenleri olarak ise cinsiyet
ve yas degiskenlerine iliskin veriler kullanilmistir. Yas degiskeni metrik, diger de-
giskenler ise ikili kategori seklinde degerlendirilmistir. Arastirmanin hipotezlerini
test etmek amaciyla RStudio programindan faydalanilarak lojistik regresyon ana-
lizi yapilmistir. Bu calismanin bulgulari, algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti
lizerinde dogrudan ve algilanan firsatlar Gizerinden ise istatistiksel olarak anlamh
bir dolayli etkisi oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda girisimcilik faaliyeti
lizerinde basarisizlik korkusu ile algilanan yetkinligin etkilesim etkisi olmadig
sonucuna ulasiimistir.
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Abstract

This study investigates the direct effect of perceived capabilities on entrepre-
neurial activity, as well as its indirect effect through perceived opportunities,
within the theoretical frameworks of the theory of planned behavior, social cog-
nitive theory and prospect theory. In addition, the study examines the moderat-
ing role of perceived capabilities in the relationship between fear of failure and
entrepreneurial activity. For this purpose, secondary data obtained from 2404
respondents in Tirkiye through the Adult Population Survey (APS) conduct-
ed in 2021 as part of the Global Entrepreneurship Monitor (GEM) project were
utilized. Within the scope of the study, perceived capabilities and fear of failure
were treated as independent variables, perceived opportunities as a mediating
variable, and total early-stage entrepreneurial activity as the dependent variable.
Gender and age were included as control variables. While age was modeled as
a metric variable, all other variables were operationalized as binary indicators.
To test the research hypotheses, logistic regression analyses were conducted us-
ing RStudio. The findings reveal that perceived capabilities exert both a direct
and a statistically significant indirect effect on entrepreneurial activity through
perceived opportunities. However, the results indicate that the interaction effect
betweenfear of failureandperceivedcapabilities on entrepreneurialactivity is not
statistically significant.

Keywords: Perceived Capabilities, Perceived Opportunities, Fear of Failure, Entre-
preneurial Activity

Giris

Girisimcilik, belirsizlik ortaminda kar ve toplumsal fayda saglamak amaciyla yeni
bir tiriin, hizmet, siire¢ ya da organizasyon olusturmak i¢in kaynaklarin bir araya
getirilmesi ve deger yaraulmasidir. Girisimcilik tizerine yapilan pek ¢ok calisma
piyasa kogullari, egitim seviyesi, finansman imkanlari gibi digsal fakeorlere odak-
lanmaketadir. Ancak bir bireyin kendi isini kurmaya karar vermesi sadece digsal
kosullara gore sekillenmeyip onun bu fikri ne kadar benimsedigine, kendine olan
giivenine, risk alma istegine ve gelecege yonelik algilarina gore de sekillenmekee-
dir. Ayn1 gevresel kosullara sahip olan iki kisiden birinin girisimci olmay1 seger-
ken digerinin daha temkinli olan tercihlere ydnelmesi bireyin psikolojik egilimle-
ri arasindaki farkliliklar tarafindan aciklanabilmektedir.

Tarihsel siirecte ekonomik sistemlerin ve toplumsal yapilarin déntisiimiiyle
birlikte farkli teorik yaklagimlarla ele alinan girisimcilik, bir isi kurma eyleminin
otesinde risk alma, belirsizlik karsisinda eyleme ge¢me ve yenilik gergeklestirme
yonleriyle de tanimlanmugtir. Say (1836), girisimciyi tiretim faktorlerini bir araya
getirerek ekonomik deger yaratan ve siireci yoneten bir organizator olarak ta-
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nimlarken; Cantillon (1931), gelir garantisi olmadan belirsizlik altinda faaliyet
gosteren birey olarak degerlendirmistir. Schumpeter (1934), girisimciligi ekono-
mik gelismenin itici giicii olarak gorerek yaratict ytkim kavramuiyla girisimcinin
yenilik yaparak mevcut piyasa diizenini doniistiirdiigiinti savunmustur. Drucker
(1985), girisimciligi firsatlart ekonomik degere doniistiirme siireci olarak tanim-
larken, Kirzner (1973) ise girisimcinin piyasa bosluklarini fark ederek dengeyi
saglayan ve kazang elde eden kisi oldugunu vurgulamigtir.

Girisimcilik, bireyin bilingli bir sekilde girisimcilik yoniinde bir hedef
veya plan gelistirme siireci (Bird, 1988) olarak tanimlanmaktadir. Audretsch &
Thurik (2001), girisimciligin ekonomik kalkinmanin itici giicii oldugunu ve
ekonomik kalkinmanin biiyiik sirketlerin verimliligine degil bireylerin girisim-
cilik kapasitesine dayandigini ifade etmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
girisimcilik hem birey i¢cin hem de makroekonomik gelisim icin stratejik bir
oneme sahiptir. Dolayisiyla bireyin girisimcilige yonelik davranigsal egilimleri-
ni anlamak daha 6nemli hale gelmektedir. Bireyin girisimci olma istegi ya da
bu konudaki kararliligs cevresindeki firsatlar fark etme becerisi, kendi beceri,
yetenek ve deneyimlerine olan inanci ve basarisizlik kargisindaki yaklagimindan
etkilenebilmektedir.

Algilanan firsatlar bireyin ¢evresindeki is kurma imkénlarini fark etmesi ve
bunlart degerlendirme kapasitesidir (Reynolds, Bosma, & Autio, 2005). Bireyin
cevresindeki firsatlar: gorebilmesi, girisimcilige yonelimini de gii¢lendirmektedir.
Bireyin bir girisimi basarilt bir sekilde yiiriitebilecegine yonelik duydugu subjek-
tif inang olarak ifade edilen (Zhao, Seibert, & Hills, 2005; Krueger & Brazeal,
1994) algilanan yetkinlikler sadece teknik bilgiye degil bunun yaninda bireyin
kendi yetkinliklerine olan giivenine de dayanmaktadir. Girisimcilik faaliyetini
olumsuz etkileyen bir unsur olarak degerlendirilen basarisizlik korkusu ise bazi
kiiltiirlerde bir deneyim olarak kabul edilmekte bazilarinda ise sonuglart itibar
zedelenmesi ve sosyal etiketlenmeye neden olabilecek bir unsur olarak degerlen-
dirilmektedir (Cacciotti & Hayton, 2015). Dolayistyla girisimcilik faaliyeti tize-
rindeki etkisi de degiskenlik gostermektedir.

Bu calismada, bireyin “Yapabilir miyim?”, “Yapmalt miyim?” ve “Ya yapa-
mazsam?” sorularina verdigi cevaplarin bireyin girisimcilik yoneliminin olus-
masinda belirleyici oldugundan hareketle, algilanan yetkinliklerin girisimci-
lik faaliyeti tizerindeki dogrudan ve algilanan firsatlar tizerinden dolayl: etkisi
aragtirilmakeadir. Ayrica basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerindeki
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etkisinde algilanan yetkinligin diizenleyici etkisi incelenmektedir. Bu kapsamda
bireyin algiladig1 yetkinligin, daha fazla firsat gormesini saglayarak mi girisim-
cilik faaliyetine donistiigii sorulmaktadir. Bununla birlikte yetkinlik algisinin,
basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisini kogsullayip ko-
sullamadig1 sorularina cevap aranmistir. Modelde yer alan degiskenler arasindaki
iligkilerin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla girisimcilik faaliyeti
tizerinde dogrudan etkisi olabilecegi icin cinsiyet ve yas degiskenleri de kontrol
altinda tutulmustur.

Girisimcilik faaliyetlerini etkileyen faktorlere iliskin gecmis caligmalar ince-
lendiginde, Maheshwari, Kha, & Arokiasamy’nin (2023) meta-analizi ¢aligma-
larinda, girisimcilik faaliyetinin belirleyicilerinin bilissel, gevresel, sosyal, egitsel,
baglamsal, demografik ve kisisel faktorler olmak {izere yedi ana baslik alunda
siniflandinldigy goriilmekeedir. Bir grup calisma, girisimcilik faaliyeti tizerinde
sosyal deneyimlerin, kiiltiirel etkilesimlerin ve iilkenin mevcut toplumsal kosulla-
rinin belirleyici roliinii ortaya koyarken (Ozaralli & Rivenburgh, 2016; Sesen &
Pruett, 2014; Giacomin, Janssen, & Pruett, 2011); bir diger grup ¢alisma sosyal
dayanigma ile yapisal ve finansal destek gibi ¢evresel faktdrlerin girisimcilik faali-
yeti Uizerindeki etkilerini ele almistir (Gul, Wu, & Khan, 2021; Turker & Selguk,
2009). Sosyal ve cevresel faktorlerin yani sira bireysel ozelliklere odaklanan calig-
malar da literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Cinsiyet, yas ve egitim diizeyi
gibi demografik degiskenlerin bireyin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesindeki
rolii cesitli aragtirmacilar tarafindan incelenmis (Bahaw, Smith, & Short, 2025;
Mawad & Freiha, 2024; Britton, Perez, & Sun, 2023; Maksiidiinov, Kudaiber-
genov, & Atantaev, 2023) ve bu degiskenlerin girisimcilik faaliyetleri tizerinde
anlamli farkliliklar olusturdugu ifade edilmistir.

Algilanan yetkinlik ve girisimcilik faaliyeti arasindaki iliskiyi ele alan gesitli
calismalarda (Duong, Tran, & St-Jean, 2024; Dogrul, Evcimen, & Cakici, 2023;
Ali & Jabaen, 2020; Ng & Jenkins, 2018; Khursheed, Mustafa, & Fatima, 2018;
Vidal-Sune & Lépez-Panisello, 2013; Arenius & Minniti, 2005; Baron, 2000)
bireyin bir isi basaracagi yoniinde kendine olan inancinin girisimcilik faaliyetini
olumlu yonde etkiledigi vurgulanmaktadir.

Algilanan firsat ve girisimcilik faaliyeti arasindaki iliskiyi inceleyen gesitli ca-
lismalarda (Huang & Kee, 2024; Duong, vd., 2024; Martinez-Canas, Ruiz-Palo-
mino, & Jiménez-Moreno, 2023; Tian, Akhtar, & Qureshi, 2022; Jang & Kim,
2021; Lim, Lee, & Mamun, 2023) bireylerin ¢evrelerinde var olan firsatlart nasil
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algiladiklarinin girisimsel eylemleri Gizerinde belirleyici oldugu, firsat algis: yiik-
sek bireylerin girisimcilik yapmaya yonelme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
ifade edilmektedir.

Literatiirde, basarisizlik korkusunun diisiik olmast durumunda bireylerin gi-
risimcilik faaliyetlerine yoneliminin artugy belirtilmektedir (Mutmainnah, Muis,
& Hamid, 2024; Ndour & Asongu, 2024; Duong & Vu, 2024; Weber & Milli-
man, 1997). Ancak bazi ¢alismalar, basarisizlik korkusunun girisimciligi olumlu
etkiledigini ortaya koyarken (Rafiullah, Noreen, & Khan 2023; Hunter, Jenkins,
& Mark-Herbert, 2021), bazi calismalar da iliskinin istatistiksel olarak anlaml
olmadigini savunmaktadir (Khursheed vd., 2018; Micozzi & Lucarelli, 2016;
Ozdemir & Karadeniz, 2011). Bu farkliliklar, basarisizlik korkusunun girisimci-
lik tizerindeki etkisinin baglam ve bireysel algilarla sekillendigini gostermektedir.
Ayrica literatiir, bireylerin algiladiklart yetkinlik diizeyinin belirsizlik iceren du-
rumlari firsat ya da tehdit olarak siniflandirma bigimini etkiledigini ve algilanan
yetkinligi yiiksek bireylerin girisimcilik firsatlarini daha kolay fark ettigini gos-
termektedir (Krueger & Dickson, 1994; Ramos-Rodriguez, Medina-Garrido, &
Lorenzo-Gémez, 2010; Tsai, Chang, & Peng, 2016; Mira-Solves, Estrada-Cruz,
& Gomez-Gras, 2021). Bu baglamda, bu ¢alismanin literatiire 6zgiin katkisi, ba-
sarisizlik korkusu ve algilanan yetkinlik ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iliskiyi
dogrudan bir etki olarak ele almak yerine, bu iliskinin hangi kosullar altinda se-
killendigini biitiinciil bir model ¢ercevesinde incelemesinden kaynaklanmaktadir.
Mevcut ¢aligmalar genellikle algilanan yetkinlik, algilanan firsatlar ve basarisizlik
korkusunu girisimcilik faaliyetiyle ayr1 ayr1 iliskilendirirken, bu aragtirma s6z ko-
nusu degiskenleri ayni model i¢inde ele alarak algilanan firsatlarin aracilik roltinii
ve basarisizlik korkusu ile algilanan yetkinligin etkilesim etkisini test etmektedir.
Baylece basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisine yonelik
farklt bulgulara agiklama getirilmektedir. S6z konusu etkinin, bireyin firsatlar:
nasil algiladigi ve kendi yetkinligine iliskin degerlendirmesine bagli olarak giic-
lenebilecegi, zayiflayabilecegi ya da yon degistirebilecegi ortaya konulmaktadir.
Bu yoniiyle calisma, girisimcilik literatiiriinde stk¢a vurgulanan ancak biitiinlesik
bi¢imde ele alinmayan psikolojik algilarin etkilesimsel ve dolayli yapisini agikla-
yarak, basarisizlik korkusunun girisimcilik tizerindeki etkisine iligkin literatiirdeki
bir bosluga katk: saglamay1 hedeflemektedir.

Bu calisma, 2021 yilina ait GEM Tiirkiye verileri kullanilarak birey diizeyin-
de gergeklestirilmigtir. Tiirkiye'deki katulimeilar diizeyinde yapilan genis kapsamli
bir uluslararasi ¢alismanin veri setinin kullanilmasi, verilerin toplanma zamani ve
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giincelligi bakimindan degerlendirildiginde bu ¢alismanin, COVID-19 pande-
misi sonrasinda bireylerin girisimcilige iliskin psikolojik algilarinin incelenmesi
yoniinden de literatiire dzgiin katkilar sunmasi beklenmektedir.

Kavramsal Cerceve ve Arastirma Hipotezlerinin
Gelistirilmesi

Girisimcilik Faaliyeti ve Teorik Temellendirme

Ekonomik, toplumsal ve bireysel diizeyde ¢ok yonlii etkileri bulunan girisim-
cilik kavraminin tarihsel gelisimi incelendiginde, degisen ihtiyaglar, toplumsal
yapilar ve ekonomik sistemlerin bu olguya farkli bakis acilar1 kazandirdig: goriil-
mektedir. Girisimciyi emek, sermaye ve dogal kaynaklar gibi tiretim faktorlerini
bir araya getirerek ekonomik deger yaratan kisi olarak tanimlayan Say (1830),
girisimciligi ekonomik sistemin merkezine yerlestirmekte ve girisimciyi tiretim
siirecini yoneten ve risk istlenen bir organizator olarak ele almaktadir. Cantil-
lon’un (1931) girisimciyi, sabit bir 6deme taahhiidiiyle bir araziyi isleyen ve bu
stiregte kérini garantilemeden risk Gistlenen kisi olarak tanimladigs; ¢iftci 6rnegi
tizerinden girisimcinin gelir belirsizligi altinda alistgr ve kaynak sahibi olmadi-
gin1 vurguladigs goriilmektedir. Bununla birlikte dogal kosullar ve piyasa talebi
gibi 6ngoriilemeyen faktorler nedeniyle de girisimcinin faaliyetlerini belirsizlik
ortaminda stirdiirmek durumunda kaldigi belirtilmektedir. Dolayisiyla girisim-
ciligin risk tistlenme ve belirsizlikle miicadele etme gibi yonleri de bulunmakta-
dir. Schumpeter’a (1934) gore girisimci, ekonomik gelismenin itici giicii olarak
kabul edilmektedir. Ona gore girisimci yaratict yikim ile mevcut piyasa yapisina
yenilik getirmektedir. Drucker (1985), girisimciligi firsat olusturma ve bu fir-
satlar1 ekonomik deger haline getirme siireci olarak tanimlamaktadir. Girisim-
cilik sistematik diistinerek ve stratejik hamleler yaparak mevcut bir yapiyr dé-
niistiirmeyi, fark yaratip yenilik gerceklestirmeyi kapsamaktadir. Kirzner (1973)
de girisimciligi piyasadaki firsatlart fark ederek piyasa siireglerinde uyanik olma
seklinde tanimlamaktadir. Girisimci ise bilgiye duyarli olusu ve farkindalik ye-
tenegiyle piyasadaki eksikliklerin ve dengesizliklerin farkina vararak kazang sag-
lamaktadir.

Ekonomik teori ¢ergevesinde girisimciligin tistlendigi rollerden yola ¢ikan
Hebert & Link (1989), girisimciyi; tirtin/hizmet, kaynak veya kurumlarin yerini,
yapisint ve kullanim seklini degistirecek muhakemeye dayali kararlar alan ve bu
kararlarin sonuglarin: {istlenme becerisine sahip birey olarak tanimlamaktadir.
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Bir bireyin girisimcilik faaliyetinde bulunma davranisi ise onun niyetiyle baglan-
tlidir. Bird (1988), girisimcilik niyetinin bireyin bir isi kurma ydniindeki bilingli
diisiince yapisini, planlamasini ve hedef belirlemesini icerdigini ifade ederek gi-
risimsel davranigtan once gelen bir zihinsel hazirlik siireci oldugunu beliremek-
tedir. Dolayisiyla bir davranigi yapma arzusu ya da kararlilig1 olan niyet, girisim-
cilik davraniginin 6nemli bir belirleyicisidir (Linan, 2004). Bu ¢alismada bireyin
algiladigy yetkinlik, firsat algisi ve basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti
tizerindeki etkisi incelenmektedir. Bu baglamda bireyin girisimcilik eylemi icin
ne kadar caba gosterecegi planli davranis teorisi, sosyal bilissel davranis teorisi ve
beklenti teorisi gercevesinde ele alinarak degerlendirilmektedir.

Planli davranis teorisine gére davranigsal tutumlar, 6znel normlar ve alg-
lanan davranigsal kontrol olmak iizere niyeti etkileyen ti¢ temel unsur bulun-
maktadir (Ajzen, 2005). Bireyin davranigsal tutumlari bir davranigin sonuglari-
na yonelik inanglarina dayanmaktadir. Tutumlar her bir sonucun birey agisin-
dan degerlendirilmesi ve davranigin o sonucu doguracagina yoénelik inang giicii
fakedrlerinin bilesimiyle belirlenmektedir. Bireyin yakin cevresindeki kisi veya
gruplarin onaymna dayanan o6znel normlar, davranis tizerinde sosyal bir bask:
olusturmaktadir. Bu durum, bireyin kendisi i¢in 6nem arz eden kisilerin onayla-
mayacagini diisiindiigii eylemlerden ka¢inmasina yol agmaktadir. Planli davranis
teorisinin son belirleyicisi olan algilanan davranigsal kontrol, bireyin bir davranist
gerceklestirmesini kolaylastiran ya da zorlastiran unsurlarin varligina dair inanci-
na dayanmaktadir. Bu inanglar; bireyin ge¢mis deneyimlerine, bagkalarinin yaga-
diklari tecriibeleri gézlemlemeye, davranisa iliskin dolayli yoldan bilgi edinmeye
ve davranist sergilemeye yonelik algilanan zorluk veya kolayliga dayanmaktadur.
Birey; zaman, para, yetenek vb. gibi kaynaklara ve firsatlara sahip oldugunu dii-
sindtgiinde, sergileyecegi davranis tizerindeki kontroliiniin de yiiksek olduguna
inanmaktadir.

Oz-yeterlilik kavrami, Sosyal Biligsel Teoriye (Bandura, 1977) dayanmak-
ta olup bireyin karsilagtigr zorluklar kargisinda bagsarili olabilecegine ve bu dog-
rultuda gerekli eylemleri gergeklestirebilecegine olan inancini ifade etmektedir.
Oz-yeterlilik; bilissel, sosyal, duygusal ve davranigsal yeteneklerin koordineli bir
sekilde kullanilabilmesini kapsayan genel bir kapasiteyi temsil etmektedir. Ancak
bireyin yetenekli olmasi tek basina yeterli degildir; onemli olan bu yetenekleri
kullanabilecegine dair inang gelistirmesidir. Oz-yeterlilik iki temel bilissel yapi-
ya dayanmakradir: yeterlilik beklentisi ve sonug beklentisi. Yeterlilik beklentisi,
bireyin belirli bir davranist basariyla gerceklestirebilecegine dair inancini; sonug
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beklentisi ise bu davranisin belirli sonuglar doguracagina dair beklentiyi ifade
etmekeedir. Eger birey beklenen olumlu sonuglara ulasabilecegine inanmazsa,
caba gostermesi ya da engeller kargisinda diren¢ gostermesi beklenmemekeedir
(Bandura, 1977, 1982). Giiglti 6z-yeterlilik, bireylerin gelecekteki eylemlerinin
sonuglarina yonelik daha olumlu beklentiler gelistirmelerine katk: saglamaktadir
(Luszczynska, Scholz, & Schwarzer, 2005). C)z—yeterlilik diizeyi; gorev zorlugu,
farkli durumlara genelleme kapasitesi ve beklentilerin giicii gibi boyutlara gore
degiskenlik gostermektedir (Bandura, 1977). Bazi bireyler sadece basit gorevlerde
oz-yeterlilik sergilerken, bazilar1 daha karmagik gorevlerde dahi yiiksek 6z-yeterli-
lik gosterebilmektedir. Beklentilerin giiclii olmasi, olumsuz deneyimlere ragmen
bireylerin israrla ¢aba gostermelerini saglamakeadir. Sosyal Bilissel Teori kapsa-
minda yapilan aragurmalar, 6z-yeterlilik diizeyindeki degisikliklerin davranig
degisiklikleriyle yiiksek diizeyde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Bandura,
Adams, & Beyer ,1977; Bandura, Adams, & Hardy, 1980; Maddux & Stan-
ley, 1986; Maddux, Norton, & Stoltenberg, 1986). Oz—yeterliligi diisiik bireyler
zor gorevlerden kaginma egiliminde olup, eksikliklerine ve engellere odaklanarak
basaridan uzaklagmaktadirlar. Buna kargilik, yiiksek 6z-yeterlilige sahip bireyler
zorlu hedeflere yonelmekte, problemler karsisinda ¢oziim odakl davranmakta ve
cabalarini siirdiirebilmektedirler. Yetkinliklerine giivenen bireyler, basarisizlik du-
rumunda kendilerini su¢lamak yerine eksik bilgi ve ¢aba tizerinde durarak gelisim
odakli bir yaklagim sergilemektedirler (Bandura, 1993).
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Tablo 1. Girisimcilik Tanimlar1 Cergevesinde Algilanan
Yetkinlik, Algilanan Firsat ve Bagarisizlik Korkusunun Teorik

Degerlendirilmesi
Yazar Tanimin Ozeti Ihﬁkﬂl Teorik Baglant
Degisken
Richard Girisimci, be}lrsuhk
X ortaminda kar1 Bagarisizlik
Cantillon . .
(1931) garantilemeden risk Korkusu
tistlenen kisidir. o R
Girisimciligin risk ve belirsizlik baglaminda
Girisimci tiretim tanimlanmast, planli davranis teorisine gére
faktorlerini bir araya davranigsal tutumlar, sosyal biligsel teoriye
Jean- . . . - L .
. getirerek liretim Basarisizlik  gore sonug beklentisi agisindan degerlendi-
Baptise e  qies o
Say(1836)  Surecini yoneten ve Korkusu  rildiginde basarisizlik korkusu girisimeilik
24 belirsizlikleri {istlenen siirecini engelleyebilecekeir. Yitksek korku,
kisidir. girisim kararlarini olumsuz etkileyebilir.
Frank H. Girisimci, ol¢iilemeyen
Knight (belirsiz) riskleri B;‘g a:ll: rzlik
(1921) iistlenen kisidir. orfusu
Sosyal bilissel teori cercevesinde degerlendi-
. rildiginde yenilik yapma ve meveut diizeni
Girigimci, yaratict o o - e
Joseph . déniistiirme gibi yiiksek biligsel yeterlilik
yikim ile mevcut Algilanan . L ;
Schumpeter 7 . 1. gerektiren eylemler, bireyin kendine duy-
piyasa yapisina yenilik Yetkinlik o )
(1934) . . dugu giivenle baglantlidir. Algilanan yet-
getirmektedir. Lo T . .
kinlige yonelik olumlu degerlendirmeler
bireyi girisimcilik yapmaya ydnlendirebilir.
Girisimdi, piyasa Flrfat algist, piyasa uyaniklig k.a?/raml ile
baglanulidir. Planli davranis teorisi cerceve-
Israel firsatlarina karst uyanik .
. S Algilanan  sinde algilanan davranigsal kontrol agisin-
Kirzner olan ve dengesizlikleri ;
Firsat dan ele alindiginda firsatlarr algilama bece-
(1973) fark ederek kazanca . . ST
. - risi yiiksek bireylerin girisimcilik davranis:
ceviren kisidir. : . . .
sergileme olasilifs daha yiiksektir.
Girisimci, firsatlart Firsat yaratimi ve uygulama siirecleri, hem
. A Algilanan .
Peter sistematik bicimde cevresel algiy1 (firsat) hem de 6z yeterliligi
Firsat ve . . >
Drucker kesfeden ve bu firsatlart gerektirmektedir. Drucker’in yaklasimi, bu
. y Algilanan T .. . . . ..
(1985) ekonomik degere L. iki degiskenin birlikte islemesini varsay-
e s s Yetkinlik
doniistiiren kisidir. makeadir.

Not: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1'de, girisimcilik literatiiriinde 6ncii kabul edilen yazarlarin girisimci
tanimlari, bu tanimlarin iligkilendirildigi psikolojik degiskenlerle olan baglan-
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ulari ve ilgili teorik ¢ergeveleri sunulmaktadir. Cantillon (1931), Say (1836) ve
Knight'in (1921) girisimciyi belirsizlik ortaminda kar elde etmeyi garanti altina
almadan risk tistlenen ve tiretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak ta-
nimlamasi, girisimcilik siirecinde risk alma davranisinin temel unsur oldugunu
gostermektedir. Bu ¢ercevede basarisizlik korkusu, bireyin belirsizlik karsisinda
girisim kararlarin ertelemesine ya da tamamen vazgegmesine yol acabilmek-
tedir. S6z konusu degisken, Planli Davranis Teorisi (Ajzen, 2005) baglaminda
bireyin davranigsal tutumunu etkileyen bir faktor olarak ele alinirken, Sosyal
Biligsel Teori (Bandura, 1977) agisindan ise sonug beklentisi ile iligkilendiril-
mektedir. Schumpeter (1934), girisimciyi ekonomik dengeyi bozarak yenilik
yaratan bir aktdr olarak konumlandirmakta ve girisimcilik faaliyetini yiiksek
diizeyde biligsel yeterlilik gerektiren bir siireg olarak degerlendirmektedir. Bire-
yin kendine duydugu giiven, yani algilanan yetkinlik, yenilikgi girisimlerde bu-
lunma egilimini agiklamak acisindan 6nem arz etmektedir. Sosyal Biligsel Teori
cercevesinde, bu yetkinlik algisinin girisimcilik tizerinde dogrudan etkili oldugu
soylenebilmektedir. Kirzner'in (1921) girisimci tanimui ise bireyin piyasa firsat-
larina kars1 zihinsel uyanikligini ve dengesizlikleri fark ederek bunu kazanca do-
niigtiirme becerisini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu tanim, algilanan firsat kavramu ile
iliskilendirilmekte ve Planli Davranis Teorisi kapsaminda algilanan davranigsal
kontroliiniin bir gdstergesi olarak degerlendirilmektedir. Son olarak Drucker’in
(1985) girisimcilige yaklasimi, hem cevresel firsatlarin sistematik bigimde kesfi
hem de bu firsatlarin ekonomik degere doniistiiriilmesini kapsayan bir stire¢
olarak ifade edilmektedir. Bu durum hem algilanan firsat hem de algilanan yet-
kinlik degiskenlerinin birlikte degerlendirilmesini gerekli kilmakta ve bireyin
girisimcilik stirecinde hem digsal gevreyi hem de igsel yeterliligi algilamasinin
onemini vurgulamaktadir.

Algilanan Yetkinlik, Algilanan Firsatlar ve Girigimcilik Faaliyeti ili§kisi

Algilanan yetkinlikler, bireylerin girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirmek icin
gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip olduklarina dair 6znel algilarini l¢mek-
tedir (Reynolds vd., 2005). Bu gosterge, bireylerin belirli bir davranisi basariyla
yerine getirme konusundaki inanglarini temel almasi sebebiyle dogrudan Sosyal
Biligsel Teori (Bandura, 1977) kapsaminda tanimlanan 6z-yeterlilik kavramiyla

iliskilendirilebilmektedir.

Casson (1982), girisimcilik firsatlariny; tiretim maliyetinin {izerinde gelir
saglayan yeni {iriin, hizmet, organizasyon yontemi ve kaynak kesfi siireci olarak
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tanimlamakrtadir. Yazar ayrica, bu firsatlarin her birey tarafindan ayni gekilde fark
edilmedigini, yani bireyden bireye goriiniirliik farki oldugunu vurgulamakeadir.

Kirzner (1973) piyasadaki eksikliklerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ola-
naklar olarak ifade ettigi girisimcilik firsatlarinin fark edilmesinin biligsel bir siire¢
oldugunu dile getirmektedir. Bireyler arasindaki farkliliklar ve piyasadaki eksiklik-
ler girisimcilik firsatlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Girisimcilik
firsatlarinin olusumunda cevresel faktorlerin 6nemli etkileri bulunmaktadir (Car-
rol & Delacroix, 1982; Singh, 1986). Stevenson & Gumbert (1985) bu ¢evresel
fakedrleri teknoloji, pazar yapist, toplumsal degerler ve kamu politikalar: seklinde
siniflandirmaktadir. Renko, Shrader, & Simon (2011), girisimcilik siirecinde dig
diinyada potansiyel olarak mevcut bulunan pazar kogsullari, teknolojik, ekonomik
veya sosyal gelismeler gibi nesnel firsatlarin yaninda bireyin bu firsatlart nasil
algiladiginin da 6nemli olduguna deginmektedir. Ornegin Tungalp (2025) galis-
masinda, aile igletmelerinde yeni teknolojilerin benimsenmesinde ortaya ¢ikan
risk ve firsat algilarinin, stratejik eylemleri ve yenilik¢i uygulamalar: sekillendirdi-
gini ifade etmektedir. Dolayisiyla girisimcilik firsatlari, ge¢cmis deneyimler, bilgi
seviyesi ve sosyal cevreden etkilenerek sekillenen biligsel bir degerlendirme so-
nucunda fark edilmektedir. Krueger & Dickson (1994) bireylerin kargilastiklar:
durumlart nesnel 6zelliklerinden ziyade, kendi algiladiklar1 yetkinlik diizeyleri
dogrultusunda degerlendirdiklerini ileri siirmektedir. Bu baglamda, ayn1 gevresel
kosullar farkli bireyler tarafindan farkli bicimlerde yorumlanabilmektedir. Kendi-
ni yetkin hisseden bireyler belirsizlik iceren durumlari daha ¢ok birer firsat olarak
algilarken, algilanan yetkinlik diizeyi diisiik olan bireyler ayni durumlari risk veya
tehdit olarak degerlendirme egiliminde olmaktadir. Algilanan yetkinligin bireyin
firsat algisi tizerindeki etkisine iliskin yapilan gesitli ¢alismalarda (Mira-Solves
vd., 2021; Tsai vd., 2016; Ramos-Rodriguez vd., 2010) yetkinligine yonelik algis:
pozitif olan bireylerde firsatlari algilama olasiliginin daha yiiksek oldugu y6niin-
de bulgulara ulagilmigtir. Burada hareketle bu ¢alismanin ilk hipotezi su sekilde
olusturulmustur:

H,: Algilanan yetkinliklerin algilanan firsatlar iizerinde etkisi' vardur.

Algilanan yetkinlikler bireylerin girisimcilik siirecindeki potansiyel basari-
larina olan inanglarini temsil etmekte ve bu anlamda 6z-yeterlilik beklentileriyle

1 Bu calismada randomize kontrollii deney tasarimi veya nedensel modelleme yéntemleri kullaniimamistir. Bu
nedenle hem burada hem de calismanin diger hipotezlerinde gegen “etki” kavrami, nedensel bir etkiyi degil;
istatistiksel ya da yordayici bir etkiyi ifade etmektedir.
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ortismektedir. Gegmis aragtirmalarda (Duong vd., 2024; Dogrul vd., 2023; Ali
& Jabaen, 2020; Khursheed vd., 2018; Vidal-Sune & Lopez-Panisello, 2013;
Arenius & Minniti, 2005; Baron, 2000), algilanan yetkinliklerin yani bireyin
kendi beceri ve yeteneklerine duydugu giivenin, girisimcilik davraniglarinin giiglia
bir belitleyicisi oldugu vurgulanmaktadir. Bireyin yeni bir is kurma karari rastlan-
isal degil aksine niyete ve siirece yonelik bilingli bir kontrol ¢abasini iceren bir
eylem (Gartner, 1985) olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, bireylerin
girisimcilik yoneliminde bulunmalari, bilgi ve becerilere sahip olmalariyla birlikte
bu becerileri etkili sekilde kullanabileceklerine dair giiglii bir inanct barindirma-
lartyla da yakindan iligkilidir (Bandura, 1997). Buradan hareketle arastirmanin
ikinci hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H,: Bireyin algiladig: yetkinliklerinin girisimcilik faaliyeti iizerinde etkisi var-
dur.

Girisimcilige iliskin algilanan firsatlar, bir bireyin kendi ¢evresinde uygun
firsatlarin mevcut olup olmadigina yonelik 6znel algilarini yansitmakea ve bire-
yin girisimcilik igin elverigli kosullarin varligina yonelik inancini ve yetenegini
ifade etmektedir (Reynolds vd., 2005). Eger bireyin firsat algisi yiiksekse ¢evrede
yeni is kurma potansiyeli olduguna yonelik algist da olumlu yénde olmaktadur.
Boylece firsatlarin varligina yonelik giiclii bir algi, bireylerde yeterlik duygusunu
da giiclendirerek girisimcilik eylemlerini tetikleyebilmektedir. Ge¢mis ¢aligmalar,
algilanan firsatlarin girisimcilik tizerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugunu, fir-
sat algist yiiksek olan bireylerden, girisimcilik faaliyetlerine yonelme konusunda
daha olumlu geribildirimler alindigini ortaya koymaktadir (Huang & Kee, 2024;
Duong vd., 2024; Martinez-Cafas vd., 2023; Tian vd., 2022; Jang & Kim, 2021;
Lim vd., 2021). Krueger & Dickson (1994) tarafindan yapilan deneysel ¢alisma-
da, karar verme konusunda ¢ok yetkin olduguna inandirilan deneklerin, riskli bir
secimde daha fazla firsat gordiikleri ve daha fazla risk aldiklari buna karsin, yetkin
olmadigina inandirilan deneklerin ise daha fazla tehdit algiladiklari ve daha az
risk aldiklar1 belirtilmektedir. Bunun yaninda Tsai vd.’nin (2016) ¢aligmalarinda
algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisinde algilanan firsatlarin
aracilik etkisi oldugu ifade edilmektedir. lgili teoriler ve galismalardan hareketle
bu ¢alismanin i¢lincti hipotezi ve ilk ana hipotezi olan dérdiincii hipotezi su
sekilde kurulmustur:

H : Algilanan firsatlarin girisimeilik faaliyeti iizerinde etkisi vardur.
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H_: Algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti iizerindeki etkisinde algilanan
Sirsatlarin aracilik etkisi vardsr.

Bagsarisizlik Korkusu, Algilanan Yetkinlik ve Girisimcilik Faaliyeti

Tliskisi

Girisimcilik kavraminin tarihsel kékeni incelendiginde Cantillon (1931), Say
(1836) ve Knight (1921) gibi aragtirmacilarin girisimciligin belirsizlik ortaminda
gerceklestirilen ve bu nedenle de risk tistlenilen bir eylem olarak tanimlandigs
goriilmektedir. Cacciato & Hayton (2014) basarisizlik korkusu tizerine yapi-
lan ¢alismalardaki tanimlamalardan yola ¢ikarak kavramin riskten kaginma ve
cevresel tehdit algisindan kaynaklanan olumsuz bir duygu ¢ercevesinde tanim-
landigini ifade etmektedir. Basarisizlik korkusu riskten kaginma bakis acisiyla ele
alindiginda (Ray, 1994; Helms, 2003; Wagner & Stenberg, 2004; Minniti &
Nardone, 2007; Hessels, Grilo, & Thurik, 2011) kisinin karakter 6zelligi ile bag-
lanulr oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla basarisizlik korkusu insanin dogasi ge-
regi bazilarinda daha ¢ok bazilarinda daha az siddette kendini gosterebilmektedir.
Basarisizlik korkusunu gevresel tehdit algisindan dolay: olumsuz bir duygu olarak
tanimlayan ¢alismalarda (Patzelt & Shepherd, 2011; Welpe, Sporrle, & Grichnik,
2012) ise giidiisel bir yaklasima dayanildigi, bu durumun gevresel etkilere verilen
bir tepki olarak ortaya ¢ikug goriilmektedir. Kisi dogast geregi basarisizlik korku-
su yasamamaktadir; ¢evresel tehdit, risk ve belirsizlikler ona korku yasatmaktadir.
Dolayistyla bu tiir bir bagarisizlik korkusu igsel degil, ekonomik kriz, yiiksek enf-
lasyon gibi ¢evresel risklerden kaynaklanmaktadur.

Basarisizlik korkusu ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iliski Planli Davranug
Teorisinde niyeti etkileyen faktérlerden davranigsal tutumlar (Ajzen, 2005) cerge-
vesinde ele alindiginda, girisimciligi basarisizlikla 6zdeslestiren bireylerin olum-
suz bir tutum gelistirebilecegi diistiniilmektedir. Ayrica sosyal biligsel teoriye gore
sonug beklentisi, bireyin belirli bir davranisi gergeklestirmesi durumunda ne tiir
sonuglarla kargilasacagini 6ngérmesi (Bandura, 1977) olarak ifade edilmektedir.
Bireyin beklentileri olumlu yondeyse ilgili davranisa yonelik motivasyon artarken
beklentinin olumsuz ydnde olmasi davranisin ertelenmesine ya da davranisin terk
edilmesine neden olabilmektedir. Dolaysiyla birey, bir is kurma siirecinde baga-
risiz olursa maddi kayiplar, ¢evreden gelebilecek elestiriler, sayginligin azalmast
ya da 6zsayginin kaybedilmesi gibi inanglar beslediginde girisimciligin muhtemel
risklerine odaklanacaktir. Bu olumsuz sonug beklentileri de bireyi girisimcilik fa-
aliyetinden uzaklastirabilecektir. Literatiirde bireylerin risk almaktan kagindigi ve
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yeni bir is kurmanin getirecegi basarisizlik riskinin siibjektif olarak degerlendiril-
digi dolayistyla bireyin basarisizlik ihtimaline yénelik algisinin diisiik olmasinin
yeni bir girisim olusturma olasiligini artirdigy ifade edilmektedir (Mutmainnah
vd., 2024; Ndour & Asongu, 2024; Duong & Vu, 2023; Weber & Milliman,
1997). Bazt calismalarda ise girisimcilik literatiirinde belirtilenin aksine basari-
sizlik korkusunun girisimcilik davranisina yonelimi arturdigi yoniinde bulgulara
rastlanmaktadir (Rafiullah vd., 2023; Hunter vd., 2021). Bununla birlikte basari-
sizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerinde istatistiksel olarak anlaml: bir et-
kisi olmadigt sonucuna ulasan ¢esitli aragtirmalar da bulunmaktadir (Khursheed
vd., 2018; Micozzi & Lucarelli, 2016; Ozdemir & Karadeniz, 2011).

Conroy (2001) ve Conroy, Willow, & Metzler (2002) basarisizlik korkusuna
yonelik olarak ¢ok boyutlu bir yaklasim gelistirerek bagsarisizlik korkusunun sa-
dece basarisiz olma olasiligina degil, basarisizligin birey i¢in dogurabilecegi cesitli
olumsuz sonuglara yonelik algilara dayandigini ifade etmektedir. Bu ¢ercevede
bireyler utan¢ ve mahcubiyet yasama, kendi benlik degerlerini yitirme, belirsiz
bir gelecekle kargilasma, bireyin kendisi i¢cin 6nemli olan kisilerin ilgisini kay-
betme ve onlar1 hayal kirikligina ugratma gibi sonuglart bagarisizligin potansiyel
bedelleri olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, bireylerin basarisizlik
iceren durumlara ydnelik tehdit algisini artirarak kaginma egilimlerini giiclendi-
rebilmektedir. Dolayistyla bagarisizlik korkusu, bireylerin girisimcilik faaliyetini
degerlendirirken potansiyel kazanglar ile olasi kayiplari nasil tartuklariyla da ilis-
kilidir. Kahneman & Tversky’nin (1979) gelistirdigi beklenti teorisi de bireylerin
kararlarini mutlak sonuglar yerine algilanan kazang ve kayiplara gére verdiklerini
ve kayiplarin psikolojik etkisinin kazanimlara kiyasla daha giiclii oldugunu ileri
stirmektedir. Bu baglamda girisimcilik faaliyeti sadece potansiyel ekonomik geti-
riler tizerinden degil basarisizlik durumunda ortaya ¢ikabilecek psikolojik, sosyal
ve sembolik kayiplar tizerinden de degerlendirilmektedir. Bu agidan degerlen-
dirildiginde algilanan yetkinlik, bireylerin basarisizlik durumunda karsilagabile-
cekleri kayiplart nasil degerlendirdiklerini sekillendiren bir biligsel faktor olarak
rol oynayabilmektedir. Yiiksek algilanan yetkinlige sahip bireyler, girisimcilik fa-
aliyetini teknik agidan gerceklestirebileceklerine inanmakla birlikte, basarisizlik
durumunda yasayabilecekleri itibar kaybi, benlik degeri zedelenmesi veya sosyal
maliyetleri daha belirgin bi¢imde algilayabilirler. Bu durum, basarisizlik korkusu-
nun girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisinin, algilanan yetkinlik diizeyine bagli
olarak degismesine yol agabilmektedir. Nitekim Ng & Jenkins (2018) genellikle
yetkinliklerine giivenen bireylerin neden girisimcilik faaliyetleri dogrultusunda
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harekete ge¢cmediklerini anlamak amaciyla, 6zellik temelli basarisizlik korkusu ile
oz-yeterliligin etkilesim etkisini incelemis ve kendini yeterli hisseden potansiyel
girisimcilerin dahi, basarisizligin sosyal sonuglarina iliskin korkular1 nedeniyle
girisimcilik faaliyetleri dogrultusunda harekete ge¢cmeyebildiklerini ortaya koy-
mustur. Ilgili calismalardan hareketle arastirmanin ikinci ana hipotezi asagidaki
sekilde olusturulmustur:

H_: Girisimeilik faaliyeti izerinde basarisizlik korkusu ve algilanan yetkinligin
etkilesim etkisi vardrr.

Kontrol Degiskenleri

Bu ¢alismada cinsiyet ve yas degiskenleri girisimcilik faaliyeti tizerinde etkili ola-
bilecek temel demografik faktorler arasinda yer almasi sebebiyle kontrol degisken-
leri olarak analize dahil edilmistir. Sosyal rol teorisine (Eagly,1987) gore kadinlar
ve erkekler arasinda bir is boliimii bulunmaktadir. Ornegin kadinlar ev islerine
yonelik sorumluluk alirken, erkekler de ev disindaki sorumluluklar tistlenmek-
tedir. Dolayisiyla erkeklerden rekabetci ve saldirgan olmalart beklenirken, kadin-
larin destekleyici ve duygusal olmast beklenmektedir. Bu durum ise kadinlarda
rekabeti ve saldirganligs baskilayabilmektedir. Bu agidan ele alindiginda toplum-
sal roller bakimindan erkeklerin girisimcilige daha uyumlu oldugu varsayilmak-
tadir. Sonug olarak kadinlar sahip olduklar: kapasiteye ragmen toplumsal roller
ve beklentiler sebebiyle girisimcilige yonelme konusunda erkeklere gore daha az
motive olabilmektedir (Tsai vd., 2016). Yapilan ampirik ¢alismalarda cinsiyetin
girisimcilige yonelmeyi etkiledigi (Voda, Butnaru, & Butnaru, 2020; Ali & Jaba-
en, 2020; Santos, Caetano & Spagnoli, 2017; Micozzi & Lucarelli, 2016; Zhao
vd., 2005) yoniinde bulgulara ulagildigs goriilmektedir.

Yas ile girisimcilik faaliyeti arasindaki iligkiyi inceleyen calismalarda, yasin
girisimcilik faaliyetlerine katilma olasilig1 tizerinde 6nemli etkileri oldugu, yas
ilerledikge girisimcilik faaliyetlerine katilma egiliminin de azaldig1 ifade edilmek-
tedir (Vodi vd., 2020; Santos vd., 2017; Hatak, Harms, & Fink, 2015; Ozdemir
& Karadeniz, 2011). Buna gore aragtirmanin besinci ve altinct hipotezleri soyle-

dir:
H_: Cinsiyetin girisimcilik faaliyeti iizerinde etkisi vardsr.

H_: Yasin girisimcilik faaliyeti iizerinde etkisi vardnr.
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Planli davranis teorisi, sosyal biligsel teori, beklenti teorisi ve ge¢mis aragtir-
malardan hareketle aragtirmanin kavramsal modeli Sekil 1, istatistiksel modelleri
ise Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4’tekigibi olusturulmugtur?.

Algilanan Fursatlar

Girigimcilik Faaliyeti

Basansizhk Korkusu / Kontrol Degiskenleri

Cinsiyet
Yas

Algilanan Yetkinlik

v

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

Sekil 1'de algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti tizerindeki dogrudan et-
kisinde algilanan firsatlarin aracilik etkisi olup olmadigs ayrica basarisizlik korku-
sunun girisimcilik faaliyeti izerindeki etkisinde algilanan yetkinliklerin diizenle-
yici (moderatdr) olup olmadigini test etmek tizere arastirmanin kavramsal modeli
aktarilmigtir. Modelde yas ve cinsiyet ise kontrol degiskenleri olarak konumlan-
dirilmugtir.

Algilanan Yetkinlik a Algilanan Firsatlar

A 4

Sekil 2. Model 1 igin Arastirmanin Istatistiksel Modeli

Kavramsal model dogrultusunda, aracilik analizinin ilk asamasini olusturan
algilanan yetkinliklerin algilanan firsatlar tizerindeki etkisini test etmeye yonelik
istatistiksel model Sekil 2’de sunulmakrtadir.

2 Arastirma modelinde Sayin Edit6r ve Sayin Anonim Hakem tarafindan iletilen yapici 6neri ve degerlendirmeler
lzerine algilanan firsatlar araci degisken, algilanan yetkinlikler ise moderator degisken olarak konumlandiriimistir.
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Algilanan Firsatlar b
\R
-‘_‘H\
Kigilansn Vetiiti Girisimeilik Faaliyeti
= >

|

Konirol Degiskenlen
Cinsiyet
Yas

Sekil 3. Model 2 igin Arastirmanin Istatistiksel Modeli

Sekil 3’te ise aracilik analizinin ikinci kismina iliskin olarak algilanan yetkin-
lik ve algilanan firsatlarin girisimcilik faaliyetinin 6nciilii olarak yer aldigy istatis-
tiksel model yansitilmaktadir.

Basansizhk Korkusu

Algilanan Yetkinlikler /

Algilanan Yetkinlikler
x Basansizlik Korkusu

Girigimcilik Faaliyeti

|

Kontrol Degiskenleri
Cinsiyel
Yas

Sekil 4. Model 3 icin Arastirmanin Istatistiksel Modeli

Sekil 4 ise bagsarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisinde
algilanan yetkinligin diizenleyici etkisini test eden model icin istatistiksel modeli
gostermektedir. Bu modelde girisimcilik faaliyeti tizerinde bagarisizlik korkusu
ve algilanan yetkinliklerin etkilesim etkisi test edilerek basarisizlik korkusunun
girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisinin bireyin yetkinligine gore degisip degis-
medigi arasturilmistr.
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Yontem
Veri Seti, Degiskenlerin Tanimlanmast ve Veri Analizi

Bu ¢aligma ikincil verilerden faydalanilarak hazirlanmigtir. Bu kapsamda, GEM
Aragtirmast tarafindan uygulanan Yetiskin Niifus Anketinden elde edilen,
GEM’in Tirkiye ekibi tarafindan 2021 yilinda toplanip 2023 yilinin Subat ayin-
da yayimlanan ve 2404 kisinin kauldig: Tirkiye verileri® kullanilmistir. Girisim-
cilik tizerine uluslararasi diizeyde karsilagtirmali veri saglayan GEM kapsaminda
yiiriitiilen yetiskin niifus anketi, birey diizeyinde veri toplamak amaciyla yapi-
landirilmis kapsamli bir saha ¢alismasidir. Veri toplama siireci, GEM tarafindan
belirlenen metodolojik standartlara uygun olarak gerceklestirilmekte olup, her
tilke icin temsili nitelikte en az 2.000 bireyden olusan bir 6rneklem esas alin-
maktadir. Orneklem tercihen 18-99 (miimkiin olmayan durumlarda (18-64)) yas
araligini kapsamakta, kirsal ve kentsel tiim bolgeleri icerecek sekilde tilke genelini
temsil edecek bicimde olusturulmaktadir. Anketler farkl: saat dilimlerinde uygu-
lanmakea; erisilemeyen bireyler icin telefonla yapilan gériismelerde bes, yiiz ytize
goriismelerde ise ti¢ geri doniis saglanarak drneklemin temsiliyeti korunmaya ¢a-
listimaktadir. Anketin farkli dillerde uygulanacagt durumlarda, sorularin anlam
bittinligiint koruyacak sekilde ceviri ydntemleri kullanilmakta ve yerel ek soru-
larin igerik ve konumlar1 6nceden GEM tarafindan onaylanmakradir. Elde edilen
veriler, agik uglu yanitlar da dahil olmak iizere SPSS formatinda diizenlenmekte
ve ilgili yilin temmuz ayinda GEM Veri Ekibine teslim edilmektedir. Bu sistema-
tik yaklasim, verilerin kargilasurilabilirligini ve uluslararasi gegerliligini saglamay:
amaglamaktadir (Global Entrepreneurship Monitor, 2025).

3 ilgili veri seti https://www.gemconsortium.org/data/sets?id=aps adresinden faydalanilarak temin edilebilir.
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Tablo 2. Kullanilan GEM Veri Setine ligkin Tanimlamalar

.. Degiskenin P
Degiskenler Kodu Katilimciya Yoneltilen Ifade
Bagarisizlik Basarisiz olma endisesi nedeniyle bir is kur-
Korkusu FRFAILyy maktan kaginirim (katliyorum/katulmiyorum)

Oniimiizdeki 6 ay iginde bir is kurmak igin iyi
Algilanan Firsatlar ~ OPPORTyy  firsatlar oldugunu diisiiniiyorum (katliyorum/
katlmiyorum)

Yeni bir is kurmak icin gerekli bilgi, beceri ve
deneyime sahibim (katliyorum/katulmiyorum)

Algilanan Yetkinlik ~ SUSKILyy

Girisimcilik Toplam erken asama isletmeye sahip erken aga-

Faaliyeti TEAyy ma girisimci misiniz? (evet/hayir)

Cinsiyet Gender Liitfen cinsiyetinizi belirtiniz (erkek=0; ka-
din=1)

Yas Age Liitfen yasinizi belirtiniz (metrik)

Not: Tablo GEM veri setinden faydalanilarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Bu ¢aligmada kullanilan veri seti; girisimcilik faaliyeti (bagimli degisken),
basarisizlik korkusu, algilanan firsatlar (aract degisken), algilanan yetkinlik (mo-
deratér degisken) ile yas ve cinsiyet (kontrol degiskenleri) degiskenlerini icermek-
tedir. Tablo 2'de ¢alismada kullanilan veri setine iligkin detaylar aktarilmaktadir.
Tablo 2 incelendiginde basarisizlik korkusunu 6l¢gmek amaciyla kullanilan, “ba-
sartsizlik korkusu nedeniyle is kurmakean kaginirim” ifadesi bireylerin is kurma
kararlarini basarisizlik korkusunun etkileyip etkilemedigini degerlendirmektedir.
[fade katiliyorum ve katilmiyorum seklinde ikili kategori diizeyinde degerlendi-
rilmigtir. Bireyin girisimcilik firsatlarina yonelik algisini 6l¢mek amaciyla kati-
limeilarin yasadiklari bolgede 6niimiizdeki alt ay icinde is kurmak i¢in uygun
firsatlar bulunduguna yonelik inan¢ diizeyini ol¢en bir ifade kullanilmaktadir
ve cevap katuliyorum ve kaulmiyorum seklinde ikili kategorik yapidadir. Algi-
lanan yetkinligi 6l¢gmek amaciyla “yeni bir is kurmak icin yeterli bilgi, beceri ve
deneyime sahibim” ifadesi kullanilmaktadir. Bu degisken de katliyorum ve ka-
tlmiyorum olarak kodlanmistir ve bireyin girisimcilik faaliyetlerini gerceklestir-
me konusunda kisisel yeterliligine yonelik algisini yansitmaktadir. Bu ¢alismada
girisimcilik faaliyeti, toplam erken asama girisimcilik faaliyeti [total early-stage
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entreprencurial activity, TEA] gostergesi kullanilarak 6l¢iilmustii. GEM’e gore
TEA, 18-64 yas araligindaki bireylerin son ti¢ yil ierisinde yeni bir is kurma
stirecine dahil olmalarini veya erken agama bir igletmenin sahibi ya da yonetici-
si olarak faaliyette bulunmalarini ifade eden ikili bir degiskendir. Ilgili degisken
toplam erken asama girisimcilik faaliyetinde bulunanlar 1, bulunmayanlar ise 0
olarak ikili kodlanmistir. Calismada kontrol degiskenleri olarak bireylerin cin-
siyet ve yaglart da kullanilmugtir. Cinsiyet degiskeni i¢in kadin bireyler 1 olarak
kodlanmis olup yas degiskeni metrik olarak, diger degiskenler ise ikili kategori
seklinde degerlendirilmistir.

Arastirma modelinde yer alan aract ve bagimli degiskenlerin her ikisinin de
ikili [binary] yapida olmasi, dogrusal regresyon temelli en kiigiik kareler (ordinary
least squares - OLS) varsayimlarinin ihlal edilmesine neden olmaktadir. OLS reg-
resyon, hata terimlerinin normal dagildig1 ve bagimli degiskenin siirekli oldugu
varsayimina dayandigindan, ikili sonu¢ degiskenleri icin katsay1 ve standart hata
tahminlerinde yanlilik riski tasimaktadir. Bu nedenle, ikili bagimli ve araci degis-
kenlerin yer aldigs modellerde lojistik regresyon temelli yaklagimlarin kullanilma-
st metodolojik agidan daha uygundur (Hayes, 2022). Bu metodolojik kisitliligs
agmak ve ikili degisken yapisina uygun, daha giivenilir parametre tahminleri elde
edebilmek amaciyla dolayli ve etkilesim etkisi analizleri ile birlikte betimsel ista-
tistikler ve korelasyon analizi RStudio 4.5.1 (Posit Team, 2025) ortaminda ger-
ceklestirilmigtir. Analizlerde, araci ve bagimli degiskenlerin ikili yapisini dikkate
alan lojistik regresyon temelli dolayl: etki tahminlerine olanak saglayan mediati-
on paketi kullanilmistir. Arastirma modelinde, bagimsiz degisken olan algilanan
yetkinlik ile bagimli degisken olan girisimcilik faaliyeti arasindaki iligkide firsat
algisinin dolayli etkisi test edilmis ayrica bagsarisizlik korkusunun girisimcilik fa-
aliyeti tizerindeki etkisinde algilanan yetkinligin diizenleyici rolii yas ve cinsiyet
degiskenleri kontrol edilerek incelenmistir. Dolayl: etkilerin istatistiksel anlamli-
lig1, normal dagilim varsayimi gerektirmeyen ve ikili degiskenler icin daha esnek
bir yaklasim sunan parametrik olmayan bootstrapping yéntemiyle %95 giiven
araliginda degerlendirilmistir. Etkilesim etkilerinin yorumlanabilmesi amaciyla
interactions paketi kullanilmistir.
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Bulgular ve Yorumlar
Betimsel Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Tablo 3’te degiskenlere iligkin ortalama ve standart sapma degerleri ile kore-
lasyon analizine iliskin sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere Iliskin Ortalama, Standart Sapma ve
Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Frekans Ortalama S.S. 1 2 3 4 5
Algilanan Firsatlar (1) 1847 0,31 0,46 1
Algilanan Yetkinlikler (2) 1895 0,6 0,49 ,215%* 1
Basarisizlik Korkusu (3) 2404 0,36 0,48 ,055 ,048 1
Girisimcilik Faaliyeti (4) 2404 0,16 0,36 ,013*** 3% -,004 1
Cinsiyet (5) 2404 0,49 0,5 -066* - 142** - 004 -, 11%%* 1
Yas (6) 1915 37,7 11,87 -028 -,061* ,055  -,007 ,027 1

% p <0.001, " p<0.01, *p<0.05.p<0.10. S.S.: Standart sapma

Tablo 3 incelendiginde bireylerin girisimcilik faaliyetini etkileyebilecegi dii-
stiniilen degiskenlerden algilanan firsat degiskeninin ortalamasinin 0,31, standart
sapmasinin ise 0,46 oldugu goriilmektedir. Kaulim diizeyi dikkate alindiginda
0,31’lik bir ortalama, anketi cevaplayan katilimcilarin genel olarak bu ifadeye
katulmadiklari yani yasadiklari cevrede yakin ddnemde is kurmak i¢in ¢ok olumlu
bir ortam gérmediklerini gostermektedir. Algilanan yetkinligi 6l¢mek icin kul-
lanilan “yeni bir is kurmak icin gereken bilgi, beceri ve deneyimime sahibim”
ifadesinin ortalamasi 0,6, standart sapmasi 0,49 olarak hesaplanmistir. Buna gére
katulimcilarin gogunun girisimcilik yeterliligi konusunda olumlu goriis bildirdik-
leri goriilmekeedir. Katulimeilarin “basarisizlik korkusuyla is kurmayacagim” ifa-
desine verdikleri cevaplarin ortalamasi 0,36, standart sapmasi 0,48'dir. Bu durum
genel olarak katulimeilarin girisimeilik konusunda diisiik diizeyde kayg: tagidikla-
rint gostermektedir. Bununla birlikte katlimeilarin %16’sinin erken asama giri-
simcilik faaliyetine dahil oldugu goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan katlim-
clarin %51’inin erkeklerden olustugu (1225 kisi) ve her iki cinsiyetin de benzer
oranlarda temsil edildigi goriilmektedir. Katulimeilarin yaglar: 18-64 yas arasinda
degismekte olup yas ortalamasi 37,7, standart sapma ise 11,87dir.
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Girisimcilik faaliyeti ile algilanan yetkinlikler (r = ,23; p <,001) ve algilanan
firsatlar (r = ,013; p <,001) arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki saptanmistr. Buna karsin, girisimcilik faaliyeti ile baga-
nisizlik korkusu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir
(r =-,004; p >,05).

Algilanan firsatlar ile algilanan yetkinlikler arasinda diisiik pozitif ve anlamli
bir korelasyon mevcuttur (r =,215; p <,001). Basarsizlik korkusunun hem firsat
algist (r =,055; p >,05) hem de yetkinlik algisi (r = ,048; p > ,05) ile olan iligkisi
istatistiksel olarak anlamsizdir.

Cinsiyet ile girisimcilik faaliyeti (r = -,11; p <,001); algilanan yetkinlikler (r
= -,142; p < ,001) ve firsat algisi (r = -,066; p < ,05) arasinda diisiik diizeyde ne-
gatif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu,
kadin katlimeilarin erkeklere oranla girisimcilik faaliyetinde bulunma durumlar:
ile yetkinlik ve firsat algilarinin daha diisitk olma egiliminde oldugunu géster-
mektedir. Yas degiskeninin ise sadece algilanan yetkinlik ile istatistiksel olarak
anlamli negatif yonlii ve zayif bir iliskisi bulunmakeadir (r = -,061; p <,05). Buna
gore yas ilerledikge algilanan yetkinligin azaldig1 gériilmektedir.

Hipotezlerin Test Edilmesi

Bu ¢alismada algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti izerindeki etkisinde algi-
lanan firsatlarin aracilik rolii ile basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tize-
rindeki etkisinde algilanan yetkinliklerin diizenleyici etkisi arastrilmistir. Boylece
yetkinlik algisinin algilanan firsatlar tizerinden girisimcilik faaliyetlerini dolayls
olarak etkileyip etkilemedigi ayrica basarisizlik korkusu ile girisimcilik faaliyeti
arasindaki iliskinin bireyin algilanan yetkinligine gore degisip degismedigi test
edilmistir. Buna gore Tablo 4’te calismanin hipotezlerinin test edildigi dolayls
etki ve etkilesim etkisini test eden lojistik regresyon analiz sonuglari yer almakta-
dir. Lojistik regresyon modellerinde, kurulan modelin veriyle ne 6l¢iide uyumlu
oldugunu degerlendirmek amaciyla bos model ile agiklayict degiskenler iceren
modelin kargilastirilmast yaygin olarak kullanilan bir yaklagimdir. Bu karsilas-
tirma, modele eklenen degiskenlerin bagimli degiskenin aciklanmasina anlamls
bir katk: saglayip saglamadigini ortaya koymak agisindan 6nem arz etmekeedir.
Bu nedenle bu ¢alismada, sabit terimi iceren bos modele ait bos model sapmast
[null deviance] ile agiklayict degiskenleri igeren modele ait arttk sapma [residual
deviance] degerleri birlikte degerlendirilmistir. Bos model sapmasi ile artik model

92 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Algilanan Yetkinlikler, Algilanan Firsatlar ve Basarisizlik Korkusunun Girisimcilik Faaliyeti Uzerine Etkisi

sapmast arasindaki fark, aciklayici degiskenlerin modele eklenmesiyle saglanan
iyilesmeyi ortaya koymaktadir.

Model uyumunun degerlendirilmesinde, sapma degerlerine ek olarak Aka-
ike Bilgi Kriteri (AIC) dikkate alinmistr. AIC, modelin veriyle uyumunu ve
parametre sayisini birlikte degerlendirerek agiklayicilik ile parsimoni (yalinlik)
arasindaki dengeyi yansitmaktadir. Gergeklestirilen analiz sonucunda algilanan
yetkinligin algilanan firsatlar tizerindeki etkisini test eden ilk modelde bos model
sapma degeri 1455,2 iken, bagimsiz degisken basarisizlik korkusunun modele
eklenmesiyle bu degerin yalnizca 1398,7 seviyesine gerilemis olmasi, bos modele
kiyasla sapma degerinde anlamli bir azalis oldugunu ve modele eklenen degiske-
nin algilanan firsatlart agiklamada istatistiksel olarak anlamli bir katki sundugunu
gostermektedir. Modelin AIC degerinin (1402,7) bos modelin sapma diizeyinden
diisiik olmast modelin veriyle uyumlu oldugunu géstermektedir. Model 2 ve mo-
del 3’tebos modellere ait sapma degerinin 982,34, agiklayict degiskenlerin modele
eklenmesiyle ulagilan artuk sapma degerinin ise 898,96 oldugu saptanmis olup
bu durum modele dahil edilen degiskenlerin bagimli degiskenin aciklanmasina
anlamli bir katk: sagladigini ve modelin veriyle uyumunu artirdigint géstermek-
tedir. Bu ¢aligmada agiklayicr degiskenleri igeren lojistik regresyon modellerinin
AIC degerlerinin (Model 2= 908,96; Model 3= 911,22) yalnizca sabit terimi
iceren bos modele (982,34) kiyasla daha diisitk olmasi, modele dahil edilen de-
giskenlerin model uyumunu iyilestirdigini, kurulan lojistik modelin girisimcilik
faaliyetini aciklamada bos modele kiyasla istatistiksel agidan stiin oldugunu ve
analiz sonuglarinin giivenle yorumlanabilecegini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte Omnibus testi sonuglarina gére (Model 1: Omnibus Test = 58,429; p
<,001; Model 2: Omnibus Test = 83,377; p < ,001; Model 3: Omnibus Test =
117,927; p < ,001) modelin anlamli oldugu ve Hosmer-Lemeshow uyum testine
gore (p>,005) modelin veriye iyi uyum sagladigi, Nagelkerke R2 degerine gore
ise bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki varyansinin Model 1 igin %7,
Model 2 i¢in %12 ve Model 3 i¢in %13 oldugu gériilmektedir.
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Tablo 4. Bagimli Degisken: Algilanan Firsatlar ve Girisimcilik
Faaliyeti i¢in Lojistik Regresyon Katsayilar1

Model 1(Algilanan Mo fiel 2 Mo (‘iel 3
Fursatlar) (Girisimcilik (Girisimcilik
Faaliyeti) Faaliyeti)
.. Olasilik Olasilik Olasilik
Degiskenler B Oran B Orant B Orant
. 1,46 -2,39 -2,48
Kesme Terimi 0,12)" 0,37 (0,41)"
. 1. 1,01 1,47 1,85
Algilanan Yetkinlik 0,14)™ 2,76 0.23)™ 4,34 (0.30) 6,36
0,45
Algilanan Firsat 0.17)" 1,57
.. -0,47 -0,47
Cinsiyet (0.18) 0,64 0,18)" 0,62
-0,01 -0,001
Yas 001 099 ooy 0%
0,34
Bagarisizlik Korkusu (0.43) 1,41
Basarisizlik Korkusu x -0,81 L41
Algilanan Yetkinlik (0,47) ’

Model 1: Bos Model Sapma Degeri: 1455,2; s.d.: 1175 Artik Sapma Degeri: 1398,7; s.d. :
1174; AIC: 1402,7; Nagelkerke R*: ,07; Omnibus Test: 58,429; s.d.: 3; p: <,001

Model 2:Bos Model Sapma Degeri: 982,34; s.d.: 1175 Artik Sapma Degeri: 898,96 s.d. :
1171; AIC: 908,96; Nagelkerke R*: ,12; Omnibus Test: 83,377; s.d.: 4; p: <,001

Model 3:Bos Model Sapma Degeri: 982,34; s.d.: 1175 Artik Sapma Degeri: 898,96 s.d. :
1171; AIC: 911,22

Nagelkerke R% ,13; Omnibus Test: 117,927; s.d: 5; p: <,001

B: Standardize edilmemis regresyon katsayisini temsil etmekte olup standart hatalar parantez
icinde gosterilmistir. s.d: Serbestlik derecesi. AIC:Akaike Bilgi Kriteri; R2: Belirlilik katsayisi,
Omnibus: Model anlamlilik testi; *** p < 0.001, ** p < 0.01, * p < 0.05, . p < 0.10. Analizlerde
%5 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.

Tablo 4te, aracilik analizinin ilk asamasinda algilanan firsatlarin bagimli de-

gisken olarak ele alindigt Model 1, aracilik analizinin ikinci asamasinda girisim-
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cilik faaliyetlerinin bagimli degisken olarak incelendigi Model 2 ve moderasyon
analizine iliskin sonuglarin sunuldugu Model 3 yer almaktadir. Model 1 kapsa-
minda, algilanan yetkinligin algilanan firsatlar tizerindeki etkisi test edilmistir.
Analiz sonuglarina gore, algilanan yetkinligin algilanan firsatlar tizerinde pozitif
yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu anlagilmaktadir (B =
1,01; p < ,05). Dolayisiyla bireyin yetkinlik algisinin girisimcilik firsat algisina
sahip olma olasiligini artirdigy, yetkinlik algisina sahip bireylerin girisimcilik fir-
sat1 gordiiklerini belirtme olasiliginin yetkinlik algisina sahip olmayanlara gore
yaklasik 2,8 kat daha fazla oldugu goriilmekeedir. Elde edilen bulgular ¢alismanin
ilk hipotezi olan H : Algilanan yetkinliklerin bireyin algiladig: firsatlar iizerinde bir
etkisi vardir hipotezini destekler niteliktedir.

Model 2 aracilik modelinin ikinci asamasini test etmektedir. Modelin lojistik
regresyon denklemi asagidaki gibi olusturulmustur:

In (Girisimcilik Faaliyeti) = -2,39+ 1,47 (algilanan yetkinlik) + 0,45 (algila-
nan firsatlar) - 0,01 (yas)-0,45 (cinsiyet)

Buna gore firsat algisi ve kontrol degiskenler sabitken yetkinlik algisina sa-
hip bireylerin girisimcilik faaliyetine dahil olma olasiligi sahip olmayanlara ki-
yasla yaklasik 4,3 kat daha yiiksektir. Bununla birlikte tiim degiskenler sabitken
girisimcilik firsatt algisina sahip bireylerin girisimcilik faaliyetlerine dahil olma
olasiligi sahip olmayanlara gére %57 daha fazladir. Bu ¢alismada cinsiyete iligkin
referans grubunu erkekler olusturmaktadir ve referans grubuna kiyasla kadinla-
rin girisimcilik faaliyetlerine katilma olasitliginin %36 daha diisiik oldugu go-
ritlmiistiir. Yag degiskeninin ise girisimcilik faaliyeti tizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi yoktur. Bu baglamda bulgular calismanin . Bireyin algiladig:
yetkinliklerinin girisimcilik faaliyeti dizerinde etkisi vardir ve H : Algilanan firsat-
larm girisimcilik faaliyeti iizerinde etkisi vardir hipotezlerini destekler niteliktedir.
Bununla birlikte dolayli etki analizine iliskin sonuglara gére algilanan yetkinligin
girisimcilik faaliyeti tizerinde algilanan firsatlar tizerinden istatistiksel olarak an-
lamlr dolayls etkisi oldugu, %95 giiven araliginda en diisiik ve en yiiksek limitin
sifir icermedigi goriilmektedir (dolayli etki [ACME-Average Causal Mediation] =
,01; p<,005; alt limit: ,002; st limit: ,013). Hgili bulgular aragtirmanin ana hipo-
tezlerinden biri olan algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti vizerindeki etkisinde
algilanan firsatlarin aracilk etkisi vardir hipotezini destekler niteliktedir.

Model 3’te ise girisimcilik faaliyeti tizerinde basarisizlik korkusu ile algila-
nan yetkinligin etkilesim etkisi test edilmis olup modele iliskin lojistik regresyon
denklemi asagidaki gibi olusturulmustur:

Gilt /Volume 11 Sayi/Issue 1 Nisan / April 2026 95



Nurdanur Tavlan Soydan

In (Girisimcilik Faaliyeti) = -2,48+0,34 (basarisizlik korkusu) + 1,85 (algi-
lanan yetkinlik) -0,81 (basarisizlik korkusu x algilanan yetkinlik) - 0,001 (yas)
- 0,47 (cinsiyet)

Model 3 incelendiginde 6ncelikle etkilesim terimi olarak ifade edilen baga-
nisizlik korkusu x algilanan yetkinligin anlamlilik diizeyi kontrol edilmis ve ista-
tistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir (B= -,81; p>,005). Dolayistyla ba-
sarisizlik korkusu ile algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti tizerinde etkilesim
etkisi olmadigr sonucuna ulagilmistir. Buradan hareketle elde edilen bulgularin
¢alismanin ikinci ana hipotezi olan H: Girigimcilik faaliyeti iizerinde basarisizlik
korkusu ve algilanan yetkinligin etkilesim etkisi vardir hipotezini destekler nitelikte
olmadig1 goriilmektedir. Ilgili sonuca istinaden etkilesim terimi analizden ¢ika-
rilarak tekrar analiz caligtirilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6'da agiklanmugtir.

Tablo 6. Etkilesim Terimi Cikarildiktan Sonra Elde Edilen Lojistik
Regresyon Katsayilari

Bagimli Degisken: Girisimcilik Faaliyeti (Hay1r=0)

Degisken B S.H. P Olasilik Orani
Kesme Terimi -2,20 0,33 <,001 0,11
Algilanan Yetkinlik 1,65 0,21 <,001 5,18
Basarisizlik Korkusu -0,42 0,16 ,01 0,66
Cinsiyet (Erkek:0) -0,52 0,16 <,001 0,59
Yas -0,01 0,01 111 0,98

Nagelkarge R*= 0,130mnibus X?= 115,571 sd=4 p<.001

B: Standardize edilmemis regresyon katsayisi, S.H.: Standardize edilmemis regresyon
katsayisinin standart hatast, p: anlamlilik degeri,R* Belirlilik katsayis;, Omnibus: Mo-
del anlamlilik testi,, s.d: Serbestlik derecesi

Tablo 6'da etkilesim terimi ¢ikarildiktan sonra yapilan lojistik regresyon
analizi sonucunda algilanan yetkinlik, basarisizlik korkusu, cinsiyet ve yas degis-
kenlerinin girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisi aktarilmaktadir. Omnibus testi
sonuglarina gore (X*= 115,571, p<,001) modelin anlamli oldugu ve Hosmer-Le-
meshow uyum testine gore (p>,005) modelin veriye iyim uyum sagladig goriil-
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mektedir. Nagelkerke R* degerine gore ise bagimsiz degiskenlerin bagimli de-
giskendeki varyansin yaklagik %13’tintiagikladig1 goriilmekteedir. Bagimsiz degis-
kenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisi incelendiginde; basarisizlik korkusu,
cinsiyet ve yasin etkisi sabit tutuldugunda girisimcilik icin gerekli bilgi ve beceriye
sahip oldugunu diisiinen bireylerin daha yiiksek girisimcilik faaliyeti sergiledik-
leri gozlemlenmektedir. Bireyin yetkinliklerine yonelik algisinda 1 birimlik artss,
girisimcilik yapma oddsunu yaklagik 5,2 kat artirmakeadir. Buna gore yetkinlige
yonelik alginin olumlu olmasi durumunda yeni is kurma olasiligy, yeni is kurma-
ma olasiligina gore yaklasik 5,2 kat fazladir. Benzer sekilde algilanan yetkinlikler,
yas ve cinsiyetin etkisi sabit tutuldugunda bireyde basarisizlik korkusunun giri-
simcilik yapma olasiligini %34 yani 0,66 kat azaltug goriilmekeedir.

Calismada kontrol degiskenleri olarak analize dahil edilen yas degiskeni-
nin girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigt
(p>,005) fakat cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu; ka-
dinlarin erkeklere kiyasla girisimcilik faaliyetlerine katulma olasiliginin yaklagik
0,59 kat daha diisiik oldugu degerlendirilmektedir. Buradan hareketle elde edilen
bulgularin H : Yasin girisimcilik faaliyeti iizerinde etkisi vardir hipotezini destekler
nitelikte olmadig1 fakat H : Cinsiyetin girisimeilik faaliyeti iizerinde etkisi vardir
hipotezini destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Buna gore kadinlarin erkeklere
gore girisimcilik faaliyetlerinde daha geri planda kaldigi sonucuna ulagilmistir.

Tartisma

Bu ¢alismada, planli davranis teorisi, sosyal bilisel teori ve beklenti teorileri ¢er-
cevesinde bireyin yetkinlik algisinin girisimcilik faaliyetleri tizerindeki dogrudan
etkisi ve girisimcilige yonelik algiladigs firsatlar tizerinden dolayli etkisi incelen-
mistir. Bununla birlikte basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyetleri tizerinde-
ki etkisinin bireyin yetkinlik algisina gore degisip degismedigi arastirilmistir. Ya-
pilan analizler sonucunda elde edilen bulgular H_: Girisimcilik faaliyeti iizerinde
bagsarisizlik korkusu ve algilanan yetkinligin etkilesim etkisi vardir hipotezi disindaki
tiim hipotezleri destekler niteliktedir. Bununla birlikte cinsiyet ve yas demografik
ozelliklerin kontrol altinda tutuldugunda sonuglarda bir farklilik olmadigr goriil-
mekeedir.

Bu calismanin ilk modeli algilanan yetkinliklerin, algilanan firsatlar {izerin-
deki etkisini test etmektedir. Elde edilen bulgular bireyin yetkinliklerine yonelik
olumlu algilarinin girisimcilige yonelik firsatlari fark etmesinde 6nem arz ettigi
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yoniindedir. Elde edilen bu bulgu, bireylerin belirsiz ve risk iceren durumlari de-
gerlendirirken ¢evresel kosullardan ziyade kendi yetkinlik algilarini referans aldik-
larin ileri siiren 6nceki ¢aligmalarla paralellik gostermektedir. Nitekim daha 6nce
yapilan arastirmalar, bireyin kendini yetkin hissetmesinin, ¢evredeki durumlarin
tehdit ya da riskten ziyade firsat olarak yorumlanmasint kolaylastirdigini ortaya
koymaktadir (Krueger & Dickson, 1994). Benzer sekilde, farkli baglam ve 6rnek-
lemler tizerinde yiirtitiilen ampirik ¢alismalar da algilanan yetkinlik diizeyi yiik-
sek bireylerin girisimcilik firsatlarini fark etme olasiliklarinin daha yiiksek oldu-
gunu gostermektedir (Mira-Solves vd., 2021; Tsai vd., 2016; Ramos-Rodriguez
vd., 2010). Bu yoniiyle bu ¢alismanin da mevcut bulgulari, algilanan yetkinligin
firsat algisini giiclendiren temel bir biligsel unsur oldugunu iddia etmektedir.

Caligmanin ikinci modelinde, aracilik analizinin ikinci agamasi olan, giri-
simcilik faaliyetinin 6nciilleri olarak algilanan yetkinlik ve algilanan firsatlarin
dogrudan etkileri test edilmistir. Bulgular, her iki degiskenin de girisimcilik faali-
yeti tizerinde dogrudan ve anlamli etkilere sahip oldugunu ayrica aracilik analizi
sonucu ise algilanan firsatlarin, algilanan yetkinlik ile girisimcilik faaliyeti arasin-
daki iligkide arac1 bir etki olusturdugunu géstermektedir. Bu sonug, bireyin tu-
tumlart ve algilarinin, davranigsal niyetlerin sekillenmesinde belirleyici oldugunu
one siiren teorik yaklagimlarla uyumlu goriinmekeedir.

Arenius & Minniti (2005) ¢alismalarinda potansiyel girisimcilerin kararlari-
n1 ¢ogunlukla nesnel bagar1 beklentilerine degil, 6znel ve zaman zaman 6nyargili
algilarina dayandirdiklarini ortaya koymakeadur. Ilgili ¢alismada demografik ve
ekonomik 6zelliklere iliskin degiskenler ile basarisizlik korkusu, firsat algist ve
yetkinlik algisinin girisimci olma karar tizerindeki etkisi incelenmis ve olasilik
orant en yiiksek degiskenin algilanan yetkinlikler oldugu bildirilmistir. Ali &
Jabaen’in (2020) Hindistan 6zelinde 2016 yilina ait GEM verileri kullanilarak
yaptiklari calismalarinda; girisimcilik tutumu, 6znel normlar ve algilanan davra-
nigsal kontroliin girisim kurma tizerinde anlamli etkileri oldugu ortaya konmusg-
tur. Benzer gekilde diger ¢alismalar da bireyin kendine yonelik yetkinlik algisinin,
girisimcilik faaliyeti {izerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir
(Duong vd., 2024; Dogrul vd., 2023; Ng & Jenkins, 2018; Khursheed vd., 2018;
Vidal-Sune & Lépez-Panisello, 2013; Baron, 2000).

Bireylerin ¢evrelerinde girisimcilik i¢in uygun kosullarin ve olanaklarin mev-
cut olduguna dair inanglari arttikga, yeni bir is kurma yoniindeki egilimlerinin de
giiclendigi gozlemlenmektedir. Algilanan firsatlarin girisimcilik davraniginin olu-
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sumunda etkisi oldugu, literatiirde kapsamli sekilde vurgulanmakta ve bu ¢aligma-
nin bulgulariyla 6reiismekredir. Ornegin bazt calismalar tiniversite grencilerinde
fark edilen firsatlarin hem girisimcilik 6z yeterliligini hem de faaliyetini gii¢len-
dirdigini ortaya koymaktadir (Huang & Kee, 2024; Duong vd., 2024; Martinez
Canas vd., 2023; Lim vd.,2021). Tian vd., (2022) ve Jang & Kim (2021) ise firsat
algisinin girisimcilik faaliyetine olan etkisini ifade ederek bu etkide psikolojik ser-
mayenin de dolaylt etkisi oldugunu vurgulamaktadir. flgili bulgular girisimcilik
ekosistemleri olusturulurken firsatlarin belirgin hale getirilmesinin ve bireysel far-
kindaligin artirilmasinin énemli oldugunu diisiindiirmektedir.

Calismanin tigiincii modelinden elde edilen ve ¢alismanin ana hipotezlerine
iliskin bir diger bulgu, girisimcilik faaliyeti tizerinde basarisizlik korkusu ile algi-
lanan yetkinliklerin etkilesim etkisi olmadigi yoniindedir. Buna kargin etkilesim
etkisi analizden ¢ikarilarak tekrar ¢alistirilan analiz sonucunda, basarisizlik kor-
kusunun girisimcilik faaliyetini azaltici bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistr.

Bulgular, bireylerin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesinde basarisizlik kor-
kusunun belirleyici bir psikolojik engel oldugunu ortaya koyan literatiirle para-
lellik gdstermektedir. Mevcut calismalar, yeni bir is kurma siirecinde basarisizlik
ihtimalinin bireyler tarafindan 6znel olarak degerlendirildigini ve basarisizlik kor-
kusunun disiik oldugu durumlarda girisimcilik faaliyetine yonelme olasiliginin
artugini gostermektedir (Mutmainnah vd., 2024; Ndour & Asongu, 2024; Du-
ong & Vu, 2023; Weber & Milliman, 1997). Bu ¢ercevede elde edilen sonuglar,
basarisizlik korkusunun girisimcilik eylemini baskilayan bir unsur olarak islev
gordiigiinii ve bireylerin bu korkuyu daha sinirlt hissettikleri durumlarda girisim-
cilik faaliyetlerine gegme konusunda daha istekli olduklarint ortaya koymaktadir.

Bazi aragstirmalarda girisimciligin dogasinda bulunun risk ve belirsizliklere
ragmen bazi bireylerin igsel motivasyonlari araciligiyla basarisizlik korkusunu
bastirdiklart (Micozzi & Lucarelli, 2016; Wennberg, Pathak, & Autio, 2013) yo-
niinde bulgulara ulagilmaktadir. Ozdemir & Karadeniz'in (2011) calismalarinda
da basarisizlik korkusunun bir bireyin yeni bir is kurmasini engelleyecegi algisin
etkilemedigi sonucuna ulagilmistir. Bu durum yazarlar tarafindan, ulusal kiiltiirel
ozellikler gergevesinde degerlendirildiginde; Tiirkiye'deki ekonomik istikrarsizlik
ve belirsizlik ortamina aliskin olunmasinin bireyleri zorunlu bir cesaret gelistir-
meye itebilecegi ya da is basarisizliginin normalleserek daha tolere edilebilir bir
durum haline geldigi seklinde agiklanmaktadir. Khurseed vd., (2018) tarafindan
Avrupa-Asya iilkeleri diizeyinde GEM verileriyle yapilan ¢alismada da bagarisizlik
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korkusunun girisimcilik faaliyeti ile arasinda anlamls bir iliski olmadigs sonucuna
ulagilmistir.

Ote yandan Rafiullah vd., (2023) Pakistan’daki iiniversite 6grencileri tizerine
yapuklart calismada, girisimcilik literatiirtiniin tersine basarisizlik korkusunun
girisimcilik faaliyetini artiracagi yoniinde bulgulara ulagmistir. Bu durum, bagari-
sizlik korkusunun daha fazla ¢aba gésterme, planlt hareket etme ve belirsizliklere
karst hazirlikli olma yoniinde tetikleyici bir rol Gistlenebilecegini gostermektedir.
Ayrica kolektivist toplumlarda, aile beklentilerini karsilama ve sayginlik kazanma
gibi nedenlerle, basarisizlik korkusu bulunsa dahi bu korkunun bireyi daha fazla
caba gostermeye ve girisimcilige yonelmeye tesvik edebilecegi degerlendirilmekte-
dir. Benzer sekilde Hunter vd., (2021) Korunma Motivasyonu Teorisi kapsamin-
da, bireylerin girisimsel davranislarda bulunabileceklerine yonelik inanglari varsa
ve bu girisimlerin finansal durumlarini iyilestirecegine inaniyorlarsa basarisizlik
korkusunun girisimcilik stratejilerini benimsemeyi tegvik ettigini savunmaktadr.
Basarisizlik korkusunun girisimcilik faaliyetlerine olan etkisine yonelik ilgili aras-
tirmalarin sonuglart degerlendirildiginde gelecekte yapilacak diger aragtirmalarda
bagarisizlik korkusunun birey tarafindan nasil degerlendirildiginin, ulusal kiil-
tiirel ozelliklerin ve farkli ekonomik kosullarin (istikrarli ekonomiler, ekonomik
belirsizligin yiiksek oldugu ekonomiler) dikkate alinmas gerektigi, ayrica bireyin
daha 6nce girisimcilik deneyimine sahip olup olmadiginin da basarisizlik korku-
sunu farkls sekillerde etkileyebilecegi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada yas ve cinsiyet kontrol degiskenleri olarak analize dhil edilmis
olup sadece cinsiyetin girisimcilik faaliyeti tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisi oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir. Calismanin bulgularina gore, ka-
din bireylerin erkeklere gore daha diisiik girisimcilik faaliyeti sergiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgular, girisimcilik literatiiriinde siklikla vurgulanan toplumsal
cinsiyet temelli farkliliklar1 desteklemektedir. Harari (2015) kadin ve erkek ara-
sindaki esitsizligin biyolojik zorunluluklardan degil binlerce yillik kiiltiirel kod-
lamalardan ve toplumsal yapilarin etkisinden kaynaklandigini savunmakeadir.
Ciinkii tarih boyunca toplumsal organizasyonlar erkeklerin lehine sekillenmis,
gii¢ kullanimina iliskin roller erkeklere atfedilmis, kadinlar gériinmezlestirilmis-
tir. Dolayistyla kadinlarin girisimcilik konusunda geri planda kalmasi; kadinin
annelik, ev i¢i sorumluluklar ya da itaat rolleri ile tanimlanmasindan ve egitim ile
miilkiyet hakkindan sinirli bir sekilde faydalanmasindan kaynaklanabilmektedir.
Ayrica kadinin girisimcilik i¢in uygun olmadigi ya da risk alamayan bir figiir
olarak sunulmasi, kadinin dzgiivenini azaltarak bu durumu pekistirebilmektedir.
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Boylece kadinin modern ¢agda bile esitsizligin tarihsel kokleri ile miicadele etmesi
girisimcilik alanindaki temsilini sinirlandirabilmektedir. Bu ¢alismanin bulgular:
toplumsal rollerin, firsat esitsizliklerinin ve yasa bagli risk algilarnn girisimcilik
egilimleri tizerinde etkili oldugunu degerlendiren diger ¢alismalarla uyum goster-
mektedir. Ali & Jabaen (2020), Ozdemir & Karadeniz (2011) ve Vodi vd., nin
(2007) caligmalarinda erkeklerin kadinlara gore daha fazla girisimcilik davranisi
sergiledikleri ifade edilmektedir. Zhao vd.’nin (2005) caligmalarinda da yiiksek
lisans yapan kadin &grencilerin erkek 6grencilere kiyasla daha diisiik girisimcilik
yapma egilimi gosterdikleri sonucuna ulagilmustir.

Teorik Katkilar

Bu ¢alisma, girisimcilik literatiiriinde siklikla ayri ayri ele alinan algilanan yetkin-
lik, algilanan firsatlar ve basarisizlik korkusu degiskenlerini ayni arastirma modeli
icinde dolayli ve etkilesim etkisi cercevesinde inceleyerek literatiire dzgiin katkilar
sunmaktadir. Mevcut ¢alismalar gogunlukla bu degiskenlerin girisimcilik niyeti
veya faaliyeti tizerindeki dogrudan etkilerine odaklanirken, bu ¢alisma s6z ko-
nusu iligkileri birlikte degerlendirerek girisimcilik faaliyetinin olusumuna iligkin
daha biitiinciil bir ¢ergeve ortaya koymaktadir.

Calismanin ilk teorik katkusi, algilanan yetkinligin girisimcilik faaliyeti tize-
rindeki etkisinin algilanan firsatlar araciligiyla giiclendigini gostermesidir. Litera-
tiirde algilanan yetkinlik genellikle girisimcilik davranisinin dogrudan bir 6ncili
olarak ele alinmaktadir. Ancak bu ¢alismanin bulgulari, bireylerin girisimcilik
faaliyetlerine yonelmesinde, yetkinlik algisinin, girisimcilik firsatlarinin fark edil-
mesiyle birlikte anlam kazandigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, al-
gilanan firsatlarin girisimcilik literatiirindeki konumunu gii¢lendirmekte ve bu
degiskenin agiklayici roliine dikkat gekmekeedir.

Caligmanin bir diger 6nemli teorik katkisi, girisimcilik faaliyeti {izerinde
basarisizlik korkusu ile algilanan yetkinligin etkilesim etkisinin bulunmadigini,
basarsizlik korkusunun, bireyin kendine yonelik yetkinlik algisindan bagimsiz
olarak girisimcilik faaliyetlerini sinirlayabildigini gdstermesidir. Béylece bagari-
sizlik korkusunun girisimcilik faaliyeti tizerindeki dogrudan ve olumsuz etkisinin
ortaya konulmasi, bu degiskenin girisimcilik stirecinde 6nemli bir psikolojik en-
gel oldugunu desteklemektedir. Bu bulgu, basarisizlik korkusunun sadece diger
bireysel 6zelliklerle birlikte ele alinan ikincil bir unsur degil, tek bagina dikkate
alinmasi gereken temel bir agiklayict degisken oldugunu gostermektedir.
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Yas ve cinsiyet degiskenleri kontrol alunda tutuldugunda dahi elde edilen
temel iligkilerin degismemesi, calismada ele alinan biligsel ve psikolojik degisken-
lerin girisimcilik faaliyeti tizerindeki etkilerinin demografik faktorlerden bagimsiz
olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir. Buna ek olarak, kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine katlim olasiliginin daha diisiik bulunmast, girisimcilik
literatiiriinde siklikla vurgulanan toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklere iliskin
kuramsal tartigmalart destekler niteliktedir.

Yonetsel/Politika Onerileri

Bu ¢aligmanin bulgular, girisimcilik faaliyetinde bireylerin hem kendilerine ilis-
kin yetkinlik algilarinin hem de firsat algisi gibi gevresel degerlendirmelerinin
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, girisimcilik politikala-
11 ve egitim programlarinin sadece teknik bilgiye degil, psikolojik faktorlere de
odaklanmas gerektigini diisiindiirmektedir. Bu ¢ergevede 6gretim kurumlarina,
politika belirleyicilere ve girisimciligi destekleyen kuruluglara gesitli oneriler su-
nulabilir. Oncelikle tiniversiteler ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) gibi kurumlar tarafindan sunulan
girisimcilik egitimlerinin, kaulimcilarin 6zgiivenlerini artirmaya, yetkinliklerini
gelistirmeye ve firsatlari tanimaya yonelik uygulamali ieriklerle zenginlestirilme-
si 6nem arz etmektedir. Girisimci adaylarinin algilarini giiglendirmek amaciyla
basarili girisimcilerle rol model etkinlikleri diizenlenmeli, bu kisilerin deneyim-
leri paylasilmalidir. Ayrica {iniversiteler mezun girisimcilerle stirdiiriilebilir bir
mentorluk ag1 kurarak mevcut 6grencilerin faydalanabilecegi bire bir mentorluk
uygulamast gerceklestirebilirler. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin erkeklere
kiyasla daha diisitk olmasi, kadinlara yonelik destek mekanizmalarinin yaygin-
lastirilmast gerekliligini ortaya koymaktadir. Halihazirda Bakanliklar, KOSGEB
ve Kalkinma Ajanslar tarafindan yiiriitiilen projelerin daha erisilebilir hale geti-
rilmesi ve bu programlarin olumsuz toplumsal algilari kirmaya yoénelik sekilde
tasarlanmasi faydali olacakur. Toplumda kadin girisimcilik roliine iliskin algty:
doniistiirecek kamu spotlari ya da sosyal medya kampanyalar ile toplumsal far-
kindalik calismalarinin yapilmasi niyet asamasinda psikolojik engellerin de azal-
tilmasina katki saglayabilecektir. Ayrica lise ve tiniversite diizeyindeki gengleri
hedefleyen yaratict yarigmalar, mentorluk programlari ve 6zel destek mekaniz-
malarinin arurilmasinin, genglerin girisimcilik potansiyelini degerlendirmeleri
agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte bireyler girisimcilik
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faaliyetlerinde gevrelerinden de etkilenmektedir. Ozellikle gengler agisindan ai-
lenin onayi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple ailelerin de girisimcilik konusunda
bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi amaciyla 6zel seminerler diizenlenmesinin
de faydali olabilecegi diistiniilmektedir.

Kisitlar

Bu calismada Kiiresel Girisimcilik {zleme Arastirmasinin Tiirkiye verileri kulla-
nilmisur. 2404 kisilik genis bir 6rneklemin kullanildigs ulusal temsili bir veri
seti ile yapilan ¢aligmalar giiglii yonlere sahip olmakla birlikte bazi kisitlar1 da
icermektedir. Calismada ikincil verilerden faydalanilmast nedeniyle 6l¢iim aragla-
rinin belirlenmesinde ve verilerin toplanma bigiminde aragtirmacinin dogrudan
bir kontrolii bulunmamaktadir. GEM veri setinde degiskenlerin evet/hayir veya
katliyorum/katulmiyorum seklinde ikili yapida kodlanmis olmasi, katulimcilarin
ilgili degiskenlere yonelik 6rnegin ne kadar giiclii bir niyet tagidiklarin, algi veya
tutumlarinin giddetini dl¢meyi sinirlandirmakeadir. Likert tipi olgeklere kiyasla
ikili degiskenler, veri setindeki varyasyonun bir kisminin kaybolmasina ve 6l¢im
hassasiyetinin diisgmesine neden olabilmektedir. Bununla birlikte verilerin CO-
VID-19 pandemisinin de etkilerinin siirdiigii bir donemde toplanmis olmasinin
girisimcilik faaliyetlerine iligkin algt ve tutumlarin gegici olarak etkilenmesine
neden olabilecegi diisiintilmektedir. Veriler yillik olarak toplandig ve aragtirma
kesitsel bir tasarima sahip oldugu i¢in degiskenler arasinda kesin nedensel iligkiler
kurmak yerine iliskisel ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Ayrica elde edilen bulgular
Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik baglamina 6zgii olup, farkl: kiiltiirel ve ekonomik
dinamiklere sahip tilkelerden elde edilecek bulgularin farklilasmasi muhtemeldir.

Gelecek Arastirmalar

Caligmanin kisitlarindan hareketle gelecek ¢aligmalarda, aragtirmacilarin kendi
olusturacaklari birincil veri setlerini kullanmalari ayrica bu ¢alismada kullanilan
degiskenlere iligkin tasarlanmig Likert tipi ol¢eklerin kullanilmasi, katlimcilarin
alg1 diizeylerinin daha hassas bir sekilde belirlenmesini ve daha karmasik istatis-
tiksel analizlerin yapilmasini saglayacakur.

Boylamsal tasarimlar kullanilarak zaman iginde girisimcilik faaliyetleri ve
ilgili biligsel siireclerde meydana gelen degisimler incelenebilir. Bu tiir ¢aligmala-
rin, ozellikle algilanan firsatlar araciligiyla gergeklesen dolayls etkilerin nedensel
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yapisint anlamada degerli bilgiler tiretecegi diisiiniilmektedir. Ayrica pandeminin
veya ekonomik dalgalanmalarin girisimcilik faaliyetleri tizerindeki etkilerinin ka-
lict m1 yoksa dénemsel mi oldugunu degerlendirmek i¢in zamana yayilan veri
toplama stratejileri biiyiik fayda saglayacakuur.

Bu aragtirmada gelistirilen hipotezler dikkate alindiginda, ¢alismanin de-
neysel bir aragtirma tasarimina dayanmamasi, degiskenler arasindaki iligkilerden
kesin nedensel ¢ikarimlar yapilmasini ydntemsel agidan sinirlandirmaktadir. De-
neysel kosullar altinda degiskenlerin kontrol edilemedigi durumlarda, gézlemle-
nen iligkilerin nedensel bir yapiya m1 yoksa yalnizca eszamanli bir birliktelige mi
isaret ettigini ortaya koymak giiclesmektedir. Ozellikle bagimsiz degisken ile aract
degisken, araci degisken ile bagimli degisken ya da bagimsiz degisken ile bagimli
degisken arasindaki iligkileri es zamanli olarak etkileyebilecek bozucu [confoun-
ding] faktorlerin varligs, bu tiir analizlerde 6nemli bir metodolojik sorun tegkil
etmektedir. S6z konusu bozucu degiskenlerin tiimiiniin dogru bi¢imde tanim-
lanmasi, ol¢iilmesi ve analitik modele dahil edilmesi uygulamada 6nemli zorluk-
lar barindirdigindan, bu degiskenler yeterince kontrol edilmediginde elde edilen
bulgularin nedensel olarak yorumlanmast sinirli kalmakeadir (S. Dolma, kisisel
iletisim, 14 Kasim 2025).

Bu aragtirmada basarisizlik korkusu, algilanan yetkinlikler, algilanan firsatlar
ve girisimcilik faaliyeti arasindaki iliskiler dogrudan, diizenleyici ve dolayli etkiler
baglaminda incelenmis olmakla birlikte s6z konusu degiskenleri etkileyebilecek
cesitli onciil fakedrlerin bulundugu da dikkate alinmalidir. Literatiir, basarisizlik
korkusunun risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, 6grenme yonelimi gibi bi-
reysel psikolojik ozellikler, basarisizligin sosyal olarak damgalanmasi, algilanan
sosyal destek, kiiltiirel normlar gibi sosyal ve kiiltiirel baglam (Damaraju, Barney,
& Dess, 2023) ve 6nceki girisimcilik deneyimleri gibi fakedrlerden etkilendigini
ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde, algilanan yetkinligin girisimcilik egitimi,
bilgi ve deneyim diizeyi (Newman, Obschonka, & Schwarz, 2019), rol modeller
ve sosyal aglar gibi bireysel ve cevresel unsurlar tarafindan sekillendigi, algilanan
girisimcilik firsatlarinin ise hem biligsel degerlendirmeler hem de duygusal du-
rumlar (De Sousa-Filho, De Souza Lessa, & Garcia-Salirrosas, 2023) ve cevresel
kosullardan (Ramos-Rodriguez vd., 2010) etkilendigi bilinmektedir. Ayrica gi-
risimcilik faaliyeti tizerinde demografik 6zellikler, ekonomik kosullar, algilanan
davranigsal kontrol, toplumsal beklentiler (Ozaralli & Rivenburgh, 2016) gibi
cok sayida degiskenin etkili olabilecegi 6nceki ¢aligmalar tarafindan ortaya ko-
nulmustur. Dolayisiyla, bu ¢alismada incelenen degiskenler arasindaki iligkilerin,
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soz konusu onciil faktorler tarafindan es zamanli olarak etkilenmis olma olasi-
lig1 g6z ardi edilmemelidir. Gelecek aragtirmalarda, bu tiir bireysel, psikolojik
ve baglamsal degiskenlerin de kontrol degiskeni olarak modellere dahil edilmesi
onerilmektedir.

Caligmanin bulgularini genisletmek adina, benzer modelin gelismis ve gelis-
mekte olan tilkeler arasinda karsilagtirmali olarak test edilmesi, algilanan yetkin-
ligin diizenleyici, algilanan firsatlarin ise dolayl etkisinin kiiltiirel baglama gore
degisip degismedigini ortaya koyabilir.

Cilt/ Volume 11 Say1/Issue 1 Nisan / April 2026 105



Nurdanur Tavlan Soydan

Kaynakga / References
Ajzen, 1. 2005. Attitudes, personality and behavior. UK: Open University Press.

Arenius, P. & Minniti, M. 2005. Perceptual variables and nascent entrepreneurship.
Small Business Economics,2005(24): 233-247.

Audretsch, D. B. &Thurik, A. R. 2001. What's new about the new economy? Sources of
growth in the managed and entrepreneurial economies. Industrial and Corporate

Change, 10(1): 267-315.

Bahaw, P, Smith, T., Short, A., & Winkel, D. 2025. Entrepreneurial readiness of uni-
versity students: A latent profile analysis approach. Entrepreneurship Education,
8:57-97.

Bandura, A. 1977. Self-efficacy: toward a unifying theory of behavioral change. Psycho-
logical Review, 84(2): 191-215.

Bandura, A., Adams, N. E., & Beyer, A. 1977. Cognitive processes mediating behavior
change. Journal of Personality and Social Psychology, 35(3): 125-139.

Bandura, A., Adams, N. E., Hardy, A. B., & Howell, G. N. 1980. Tests of the generality
of self-efficacy theory. Cognitive Therapy and Research, 4(1): 39-66.

Bandura, A. 1993. Perceived self-eflicacy in cognitive development and functioning. Ed-
ucational Psychologist, 28(2): 117-148.

Bandura, A. 1997. Self-efficacy: The exercise of control. NY: Freeman and Company.

Bird, B. 1988. Implementing entrepreneurial ideas: The case for intention. Academy of
Management Review, 13(3): 442-453.

Bouarir, H., Diani, A., Boubker, O., & Rharzouz, J. 2023. Key determinants of women’s
entrepreneurial intention and behavior: The role of business opportunity recogni-
tion and need for achievement. Administrative Sciences, 13(2): 33.

Britton, D., Perez, J. A., Sun, J. Z., Monkovic, J., Lavini, E, & Montclare, J.K. 2023.
Longitudinal study of perceived gendered differences of entrepreneurial program
participants. Entrepreneurship Education, 6(2): 155-168.

Cacciotti, G. & Hayton, ]. C. 2015. Fear and entrepreneurship: A review and research
agenda. International Journal of Management Reviews, 17(2): 165-190.

Cantillon, R. 1931. Essay on the nature of trade in general. London: Macmillan.

Carroll, G. R. & Delacroix, J. 1982. Organizational mortality in the newspaper indus-
tries of Argentina and Ireland: An ecological approach. Administrative Science

Quarterly, 27(1): 169-198.
Casson, M. 1982. The entrepreneur. NJ: Barnes & Noble Books.
Cohen, ].1992. Statistical power analysis. Current Directions in Psychological Science,

1(3): 98-101.

106 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Algilanan Yetkinlikler, Algilanan Firsatlar ve Basarisizlik Korkusunun Girisimcilik Faaliyeti Uzerine Etkisi

Conroy, D. E. 2001. Fear of failure: An exemplar for social development research in

sport. Quest, 53(2), 165-183.

Conroy, D. E., Willow, J. P, & Metzler, J. N. 2002. Multidimensional fear of failure
measurement: The performance failure appraisal inventory. Journal of Applied

Sport Psychology, 14(2), 76-90.

Damaraju, N. L., Barney, J. B., & Dess, G. G. 2023. Cultural influences on stigma
of failure and entrepreneurial activity. Organization Management Journal, 20(5),

197-209.

De Sousa-Filho, J. M., de Souza Lessa, B., Garcia-Salirrosas, E. E., & de Carvalho Castro,
J. L. 2023. The role of fear of failure on students” entrepreneurial intentions in Latin
America. The International Journal of Management Education, 21(3), 100880.

Dogrul, B. §., Evcimen, C., & Cakici, A. 2023. Oz yeterlik, istihdam edilebilirlik algisi
ve girisimcilik yonelimi iliskisi: Universite dgrencileri iizerinde bir arastirma. Cag
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2): 60-77.

Drucker, P E 1985. Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. NY:
Harper & Row.

Duong, C. D. & Vu, N. X. 2024. Entrepreneurial education and intention: Fear of fail-
ure, self-efficacy and gender. Journal of Small Business and Enterprise Develop-
ment, 31(4): 629-654.

Duong, C. D., Tran, V. T., & St-Jean, E. 2024. Social cognitive career theory and high-
er education students’ entrepreneurial intention: The role of perceived educational
support and perceived entrepreneurial opportunity. Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation, 20(1): 86-102.

Gartner, W. B. 1985. A conceptual framework for describing the phenomenon of new
venture creation. Academy of Management Review, 10 (4): 696-706.

Global Entrepreneurship Monitor 2025. Methodology. London https://www.gemcon-
sortium.org/wiki/1599/. Erigim: 12 Mart 2025.

Giacomin, O., Janssen, F, Pruett, M., Shinnar, R. S., Llopis, E, & Toney, B. 2011.
Entrepreneurial intentions, motivations and barriers: Differences among American,
Asian and European students. International Entrepreneurship and Management
Journal, 7: 219-238.

Gul, R., Wu, C., & Khan, B. U. 2021. Comparative study of the factors of female en-
treprencurship in China and Pakistan. Open Journal of Social Sciences, 9(2): 342-
370.

Eagly, A. H. 1987. Sex differences in social behavior: A social-role interpretation. NY:
Lawrence Erlbaum Associates, Inc.

Gilt/Volume 11 Sayi/lssue 1 Nisan / April 2026 107



Nurdanur Tavlan Soydan

Harari, Y. N. 2015. Sapiens: Hayvanlardan tanriara insan tiirii. Istanbul: Kolekeif
Kitap.

Hatak, I., Harms, R., & Fink, M. 2015. Age, job identification, and entrepreneurial
intention. Journal of Managerial Psychology, 30(1): 38-53.

Hayes, A. F. 2022. Introduction to mediation, moderation, and conditional process
analysis: A regression-based approach, New York: Guilford Press.

Hayton, J. & Cholakova, M. 2012. The role of affect in the creation and intentional pur-
suit of entrepreneurial ideas. Entrepreneurship Theory and Practice, 36(1): 41-68.

Hebert, R. E & Link, A. N. 1989. In search of the meaning of entrepreneurship. Small
Business Economics, 1(1): 39-49.

Helms, M. M. 2003. Japanese managers: Their candid views on entrepreneurship. Com-
petitiveness Review, 13(1): 24-34.

Hessels, J., Grilo, 1., Thurik, R., & Zwan, P. 2011. Entrepreneurial exit and entrepreneur-
ial engagement. Journal of Evolutionary Economics, 21(3): 447-472.

Huang, Z. & Kee, D. M. H. 2024. Exploring entrepreneurial intention: The roles of pro-
active personality, education, opportunity and planned behavior. Heliyon, 10(11):
e31714

Hunter, E., Jenkins, A., & Mark-Herbert, C. 2021. When fear of failure leads to inten-
tions to act entrepreneurially: Insights from threat appraisals and coping efficacy.
International Small Business Journal, 39(5): 407-423.

Jang, H-C. & Kim, J-S. 2021. The impact of perception of entrepreneurial opportu-
nity on the entrepreneurial intention: Focusing on positive psychological capital.
Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship, 16(6): 43-55.

Kahneman, D. & Tversky, A. 1079. Prospect theory: An analysis of decision under risk.
Econometrica. 47(2), 263-292.

Khursheed, A., Mustafa, E, Fatima, M., & Siddique, E 2018. Entrepreneurial intentions:
GEM based empirical analysis on the Northern Europe and Asian countries. Inter-
national Journal of Entrepreneurial Knowledge, 6(2): 25-40.

Kirzner, I. M. 1973. Competition and entrepreneurship. Chicago: University of Chi-
cago Press.

Knight, E H. 1921. Risk, uncertainty, and profit. Boston: Houghton Mifflin.

Koellinger, P, Minniti, M., & Schade, C. 2007. I think I can, I think I can: Overconfi-
dence and entrepreneurial behavior. Journal of Economic Psychology, 28(4), 502-
527.

Krueger Jr, N. & Dickson, P. R. 1994. How believing in ourselves increases risk taking:
DPerceived self-efficacy and opportunity recognition. Decision Sciences, 25(3), 385-
400.

108 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Algilanan Yetkinlikler, Algilanan Firsatlar ve Basarisizlik Korkusunun Girisimcilik Faaliyeti Uzerine Etkisi

Krueger, N. E & Brazeal, D. V. 1994. Entrepreneurial potential and potential entrepre-
neurs. Entrepreneurship Theory and Practice, 18(3): 91-104.

Lim, W., Lee, Y., & Mamun, A. A. 2023. Delineating competency and opportunity rec-
ognition in the entrepreneurial intention analysis framework. Journal of Entrepre-
neurship in Emerging Economies, 15(1): 212-232.

Linan, E 2004. Intention-based models of entrepreneurship education. Piccolla Impre-
sa/Small Business, 3(1): 11-35.

Luszczynska, A., Scholz, U., & Schwarzer, R. 2005. The general self-efficacy scale: Multi-
cultural validation studies. 7he Journal of Psychology, 139(5): 439- 457.

Maddux, J. E. & Stanley, M. A. 1986. Self-efficacy theory in contemporary psychology:
An overview. Journal of Social and Clinical Psychology, 4(3): 249-255.

Maddux, J. E., Norton, L. W., & Stoltenberg, S. D. 1986. Self-efficacy expectancy, out-
come expectancy, and outcome value: Relative effects on behavioral intention. Jour-

nal of Personality and Social Psychology, 51(4): 783-789.

Martinez-Canas, R., Ruiz-Palomino, P, Jiménez-Moreno, J. J., & Linuesa-Langreo, ]J.
2023. Push versus pull motivations in entreprencurial intention: The mediating ef-
fect of perceived risk and opportunity recognition. European Research on Manage-
ment and Business Economics, 29(2):100214.

Maheshwari, G., Kha, K. L., & Arokiasamy, A. R. A. 2023. Factors affecting students’
entrepreneurial intentions: a systematic review (2005-2022) for future directions in
theory and practice. Management Review Quarterly, 73(4): 1903-1970.

Maksiidiinov, A., Kudaibergenov, M., Atantaev, 1., & Indiran, L. 2024. Exploring the
impact of university support on students’ entrepreneurial intentions: evidence from
Kyrgyzstan. Journal of Further and Higher Education, 48(3): 269-286.

Mawad, J. L. & Freiha, S. 2024. Entrepreneurial intentions in the absence of banking
services: The case of the Lebanese in crises. Journal of Risk and Financial Man-

agement, 17(7): 264.

Micozzi, A. & Lucarelli, C. 2016, Heterogeneity in entrepreneurial intent: the role of
gender across countries, International Journal of Gender and Entrepreneurship,
8(2): 173-194.

Minniti, M. & Nardone, C. 2007. Being in someone else’s shoes: The role of gender in
entrepreneurship. Small Business Economics, 28: 223-238.

Mira-Solves, 1., Estrada-Cruz, M., & Gomez-Gras, J. M. 2021. Analysing academics’
entrepreneurial opportunities: The influence of academic self-efficacy and networks.
European Research on Management and Business Economics, 27(2), 100152.

Mitchell, R. K., Mitchell, J. R., & Smith, J. B. 2008. Inside opportunity formation:
Enterprise failure, cognition, and the creation of opportunities. Strategic Entrepre-
neurship Journal, 2(3), 225-242.

Cilt/ Volume 11 Say1/Issue 1 Nisan / April 2026 109



Nurdanur Tavlan Soydan

Mutmainnah, M., Muis, I., & Hamid, A. N. 2024. Fear of failure and entrepreneurial
intentions in university scudents. Journal of Educational, Health and Community

Psychology, 13(2): 531-554.

Ndour, C. T. & Asongu, S. A. 2025. Fear to fail and entrepreneurship intent: Examining
linkages and potential pathways in Senegal. Quality & Quantity, 59: 207-229.

Newman, A., Obschonka, M., Schwarz, S., Cohen, M., & Nielsen, 1. 2019. Entrepre-
neurial self-efficacy: A systematic review of the literature on its theoretical founda-
tions, measurement, antecedents, and outcomes, and an agenda for future research.

Journal of Vocational Behavior, 110: 403-419.

Ng, L. & Jenkins, A. S. 2018. Motivated but not starting: How fear of failure impacts
entrepreneurial intentions. Small Enterprise Research, 25(2): 152-167.

Ozaralli, N. & Rivenburgh, N. K. 2016. Entrepreneurial intention: Antecedents to en-
trepreneurial behavior in the USA and Turkey. Journal of Global Entrepreneurship
Research, 6(1):3.

Ozdemir, O. & Karadeniz, E. 2011. Investigating the factors affecting total entrepreneur-
ial activity in Turkey. METU Studies in Development, 38(12): 275-290.

Patzelt, H. & Shepherd, D. A. 2011. Negative emotions of an entrepreneurial career:
Self-employment and regulatory coping behaviors. Journal of Business Venturing,
26(2): 226-238.

Posit Team. 2025. RStudio: Integrated development environment for R. posit software,
PBC, Boston, MA.

Pyysalo, M. 2021, Statistical corner: Logistic regression using R. Journal of Cerebrovas-
cular Sciences, 9(1), 14-15.

Rafiullah, I., Noreen, S., Khan, A., & Khan, M. 2023, Fear of failure and entrepreneurial
intentions: mediating role of social context. Journal of Positive School Psychology,
7(6): 589-606.

Ramos-Rodriguez, A. R., Medina-Garrido, J. A., Lorenzo-Gémez, J. D., & Ruiz-Navar-
ro, J. 2010. What you know or who you know? The role of intellectual and social
capital in opportunity recognition. International Small Business Journal, 28(6),

566-582.

Ray, D. M. 1994. The role of risk-taking in Singapore. Journal of Business Venturing,
9(2): 157-177.

Reynolds, P, Bosma, N., Autio, E., Hunt, S., De Bono, N., Servais, 1., & Chin, N.
2005. Global entrepreneurship monitor: Data collection design and implementa-
tion 1998-2003. Small Business Economics, 24(3): 205-231.

Renko, M., Shrader, R. C., & Simon, M. 2012. Perception of entrepreneurial opportuni-
ty: A general framework. Management Decision, 50(7): 1233-1251.

110 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Algilanan Yetkinlikler, Algilanan Firsatlar ve Basarisizlik Korkusunun Girisimcilik Faaliyeti Uzerine Etkisi

Santos, S. C., Caetano, A., Spagnoli, P, Costa, S. E, & Neumeyer, X. 2017. Predictors of
entrepreneurial activity before and during the European economic crisis. Interna-
tional Entrepreneurship and Management Journal, 13: 1263-1288.

Say, ].B. 1836. A treatise on political economy or the production, distribution, and
consumption of wealth. Philadelphia: Grigg & Elliot.

Schumpeter, J. A. 1934. The theory of economic development: An inquiry into profits,
capital, credit, interest, and the business cycle. Cambridge, MA: Harvard Univer-
sity Press.

Singh, J. V. 1986. Performance, slack, and risk taking in organizational decision making.
Academy of Management Journal, 29(3): 562-585.

Shepherd, D. A. 2003. Learning from business failure: Propositions of grief recovery for
the self-employed. Academy of Management Review, 28(2), 318-328.

Stevenson, H. & Gumpert, D. 1985. The heart of entrepreneurship. Harvard Business
Review, 63(2): 85-94.

Sesen, H. & Pruett, M. 2014. The impact of education, economy and culture on en-
trepreneurial motives, barriers and intentions: A comparative study of the United
States and Turkey. 7he Journal of Entrepreneurship, 23(2): 231-261.

Tian, H., Akhtar, S., Qureshi, N. A., & Igbal, S. 2022. Predictors of entrepreneurial
intentions: The role of prior business experience, opportunity recognition, and en-
trepreneurial education. Frontiers in Psychology, 13: 882159.

Timmons, J. A. 1999. New venture creation: Entrepreneurship for the 21st century.
Boston: McGraw-Hill.

Tsai, K.H., Chang, H.C., & Peng, C.Y. 2016. Refining the linkage between perceived
capability and entrepreneurial intention: Roles of perceived opportunity, fear of

failure, and gender. International Entrepreneurship and Management Journal,

12(4): 1127-1145.

Tungalp, D. 2025. Directing the future: artificial intelligence integration in family busi-
nesses. Journal of Family Business Management, 15(2), 254-277.

Turker, D. & Selcuk, S. S. 2009. Which factors affect entrepreneurial intention of univer-
sity students?. Journal of European Industrial Training, 33(2): 142-159.

Vidal-Sune, A. & Lépez-Panisello, M. B. 2013. Institutional and economic determinants
of the perception of opportunities and entrepreneurial intention. Investigaciones
Regionales - Journal of Regional Research, 26 (2013): 75-96.

Vodi, A. L., Butnaru, G. I, & Butnaru, R. C. 2020. Enablers of entrepreneurial activity
across the European Union-An analysis using GEM individual data. Sustainability,
12(3): 1022.

Gilt/Volume 11 Sayi/lssue 1 Nisan / April 2026 111



Nurdanur Tavlan Soydan

Wagner, ]. & Stenberg, R. 2004. Start-up activities, individual characteristics, and the
regional milieu: Lessons for entrepreneurship support policies from German micro
data. Annals of Regional Science, 38(2): 219-240.

Weber, E. U. & Milliman, R. A. 1997. Perceived risk attitudes: Relating risk perception
to risky choice. Management Science, 43(2): 123-144.

Welpe, I. M., Sportle, M., Grichnik, D., Michl, T., & Audretsch, D. B. 2012. Emotions
and opportunities: The interplay of opportunity evaluation, fear, joy, and anger as
antecedent of entrepreneurial exploitation. Entrepreneurship Theory and Practice,
36(1): 69-96.

Wennberg, K., Pathak, S., & Autio, E. 2013. How culture moulds the effects of self-effi-

cacy and fear of failure on entrepreneurship. Entrepreneurship ¢ Regional Devel-
opment, 25(9-10): 756-780.

Zhao, H., Seibert, S. E., & Hills, G. E. 2005. The mediating role of self-efficacy in the
development of entrepreneurial intentions. Journal of Applied Psychology, 90(6):
1265-1272.

112 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



