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Ozet

Bu calismanin temel amaci, Tiirk ydnetim yazinini ¢esitli amaglarla inceleyen 56
adet calismaya toplu bir bakis saglamaktir. Bu ¢calismada s6z konusu calismalar
icin yeni bir siniflandirma 6nerilmis ve bu siniflandirma temelinde sézkonusu
calismalarin Turk yonetim yazini hakkinda bildiklerimize neler kattiklari deger-
lendirilmistir. Calismanin bulgulari Tirk yénetim yazinini inceleyen calismalarin
yazina sagladiklari katkilar ¢ercevesinde iki ana grupta kategorize edilebilecek-
lerini géstermektedir. ilk grup calismalar yazini olusturan calismalari belli 6zel-
liklerine bakarak siniflandiran, derinlemesine bilgi icermeyen calismalardr. ikinci
grup cahismalar ise belli kuramsal problematikler cercevesinde kurgulanan veya
bulgularini gesitli kuramsal bakis agilarina gore yorumlayan yazin taramalaridir.
Calismada ayrica Turk yonetim yazini tUizerine yapilabilecek ¢alismalari gelistirme-
ye katki saglayacak bazi yaklasimlar tizerinde durulmus ve ileriki arastirmalar igin
bazi 6neriler ifade edilmistir.

Anahtar kelimeler: Tiirk ydnetim yazini, yazin incelemeleri, ydnetim bilgisi

Abstract

The aim of this study is to provide an overview of 56 studies review Turkish man-
agement literature with regard to various purposes. By this study, a new classifi-

*) Bu makalenin énceki versiyonuna iliskin énerileri icin kiymetli hocalarim Behliil Usdiken, Stikrii Ozen ve Deniz
Tuncalp'e, sevgili meslektaslarim Ozan Nadir Alakavuklar ve Akansel Yalginkaya'ya cok tesekkiir ederim. Ayrica
makalenin iki hakemine de bu calismayi oldukca titiz bir bicimde inceledikleri ve dnerileri icin tesekkirt bir
borg bilirim. Son olarak makalenin yayin siirecindeki katki ve énerileri icin de alan editorii Erkan Erdemir’e te-
sekkiir ederim. Yapilan onerileri calismaya yansitabilme veya yansitamama ve varsa hatalar benimle alakalidir.

(**) Mugla Srtki Kogman Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme B6limii, 48000 K&tekli/Mugla.

(¥*%) Visiting Scholar, University of Illinois at Urbana-Champaign, College of Business, IL, USA. sdirlikemu.edu.tr

Cilt/ Volume 1~ Sayi/Issue1  Nisan/April2016  Sayfa/Pages 79-132 79



Serkan Dirlik

cation for such literature is proposed and the contribution of these studies to our
knowledge about Turkish management literature is highlighted. Findings of the
study show that studies analyzing the Turkish literature can be categorized into
two main groups according to extent of their contributions. The first group stud-
ies are studies that take stock of literature by looking at their certain features and
do not provide deeper insights. The second type studies are studies that evaluate
literature as a part of some theoretical problems or explain their findings from the
lenses of different theories. Several avenues for improving research on Turkish
management literature are also suggested and a research agenda for the future
research is offered.

Keywords: Turkish management literature, literature reviews, management
knowledge

Giris

Bu calismanin temel amaci, Tiirk yonetim yazinini" farkli amaglar kapsaminda
inceleyen calismalara toplu bir bakis saglamakuir. Boyle bir girisimin, hem yazini
degerlendiren aragtirmalara toplu olarak bakarak Tiirk y6netim yazininin geli-
simini degerlendirme acisindan, hem de Tiirk yonetim yazinini konu edinecek
aragtirmalar igin yazin taramasi kolaylig1 saglamasi acisindan katkist olabilecegi
disiintilmektedir. Yapilan incelemede Turkiyedeki akademik yazini kapsayan
béyle bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile bu eksikligin giderilmesi de
hedeflenmistir. Calismada dncelikle SSCI, Ulakbim, Google Scholar, Ulusal Yo-
netim Organizasyon Kongre Bildirileri, Orgiit Kurami Calistayr Bildiri Kitaplar:
gibi cesitli kaynaklar taranarak Tiirk yonetim yazinini inceleyen calismalar tes-
pit edilmistir.?) Calisma betimleyici bir calisma olup, yontemi de tematik igerik
analizidir (Anderson, 1998). Bu ¢ercevede tespit edilen ¢aligmalar detayli olarak
analiz edilmemis, calismalarin ilgi alanlar1 genel olarak siniflandirilmugtir.

Uluslararast yazinda, Tiirkiye'de yaygin olarak yonetim ve organizasyon diye
etiketlenen akademik disipline ait yazinin 6zelliklerini degerlendiren ¢aligmalarin
hatirt sayilir bir tarihi oldugu ifade edilebilir. Uluslararast yazindaki yonetim ve
organizasyon disiplinini ve yazinini inceleyen ¢alismalar kabaca iki ana gruba ay-
rilabilir. Bunlardan ilki, genel olarak hem belli bir cografya temelinde (6rn., Daft,
1980; Augier, March ve Sullivan, 2005; Usdiken, 2010) hem de karsilastirmali
olarak farkli cografyalarda iiretilen yonetim ve organizasyon bilgisinin ozellik-

(1) Bu calismada “y6netim yazini” ifadesi ile yonetim ve organizasyon disiplini kastedilmektedir.

(2) Ek 1.deki Tablo 6'da bahsi gecen calismalarin toplu bir dokimi sunulmustur.
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lerini degerlendiren ¢alismalardir (6rn., Kassem, 1976; Guillen, 1994; Usdiken
ve Pasadeos, 1995; Koza ve Thoenig, 1995; Baum, 2011; Usdiken, 2014). Ikin-
ci grup caligmalar ise, hem ydnetim ve organizasyon disiplininin alt alanlarinin
(6rn., Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004; Ketchen, Boyd ve Berg, 2008),
hem de bir biitiin olarak yazinin yaklagimsal ve yontemsel karakeeristiklerini in-
celeyen caligmalardir (6rn., Scandura ve Williams, 2000).

Tiirkiye'deki ydnetim ve organizasyon alanina ait ¢alismalari farkli amaclara
gore inceleyen dikkate deger sayida calismanin yapildig: bilinmektedir. Tiirk yo-
netim yazinint inceleyen ve yazinin karakeeristiklerine ait degerlendirme sunan
calismalar temel amaglart bakimindan bes kategoride tasnif edilebilirler®:

* Yazinin belli bir zaman kesitindeki durumu ve tarihsel siiregteki seyrini
inceleyen ¢alismalar (Bkz. Tablo 1),

* Yonetim yazinindaki aragtirmalarin “bilimlesmesi”/bilimselligi ve y6n-
temsel karakteristiklerini inceleyen ¢alismalar (Bkz. Tablo 2),

* Yonetim ve organizasyon disiplininin alt alanlarindaki aragtirmalarin belli
bir zaman kesitindeki durumunu inceleyen ¢alismalar (Bkz. Tablo 3),

*  Yonetim bilgisinin yayiliminin bir ¢evre iilke olarak Tiirk yazinina etkile-
rini ve yazinda moda yaklagimlarin durumunu inceleyen ¢aligmalar (Bkz.

Tablo 4), ve

* Bir biitiin olarak yénetim yazininda ya da disiplinin alt alanlarinda belli
kuram, yaklagim veya konularin durumunu inceleyen ¢alismalar (Bkz.

Tablo 5).

[zleyen boliimlerde yukarida bahsi gecen siniflandirmalarin her biri ayr1 bir
baslik olarak ele alinmakta ve ilgili kategoride oldugu degerlendirilen galisma-
lar incelenmektedir. Sonug boliimiinde ise Tiirk yonetim yazini {izerine yapilmig
olan incelemelerin genel bir degerlendirmesi sunulmakta ve ilerleyen ¢aligmalar
icin onerilerde bulunulmaktadir.

(3) incelemeye konu edilen calismalari secerken temel kriterler akademik yazindaki ¢alismalari inceleme ve ya-
zinla ilgili degerlendirme saglama olarak ifade edilebilir. Bu calismalarin siniflandiriimasinda ise dikkate alinan
6l¢l calismalarin kapsamidir. Bu siniflandirmalarin keskin bir ayrim icermedigini de g6z ardi etmemek gerekir.
Ornegin, kategori 1'deki alismalarin bazilari da alanin “bilimlesmesi”/bilimselligi ve yéntemsel karakteristik-
leri hakkinda bilgiler saglayabilmektedir. Fakat bu kategorideki calismalarin yazini inceleme amacglarinin 6n-
celigi ile kategori 2'deki arastirmalarin 6nceligi farkhidr.

Cilt/ Volume 1 Sayi/Issue1  Nisan/April 2016 81



Serkan Dirlik

Tiirk Yonetim Yazininin Belli Bir Zaman Kesitindeki
Durumu ve Tarihsel Surecteki Seyri

Tiirkiye'de yonetim ve organizasyon alanindaki erken akademik yazinin izlerinin
siiriilebilecegi calismalarin, is yapmanin ilk kez bilime konu edildigi 1930-1950
arast doneme denk diistiigii soylenebilir (Usdiken, 2003). Dénem, Alman isletme
iktisadinin Tiirkiye'ye aktariminin séz konusu oldugu dénem olup, bu dénemde
isletmelerin kendi biinyeleri i¢inde bilinebilir ve 6rgiitlenebilir bir nitelik tasidig
icin isletmenin yasam ve basari sansinin arttirabilecegi @ (Usdiken, 2003: 142)
fikrinin temellendigi ve sevk ve idarenin gerek bilimsel gerekse pratik bilgisinin
yayilmasina ¢aligilmaya baglandigt goriilmektedir. Dénemin tirettigi yazinda ‘yo-
netim’ veya ‘sevk ve idarecilik’ “bir meslek degildir, baska mesleklere sahip olan-
larin isletmelerde belirli konumlara geldiklerinde yapmak durumunda kaldiklar:
bir is” (Usdiken, 2003: 141) olarak betimlenmektedir. Tiirkiyede yonetim ile
ilgili yazin1 olusturan 6rnekler 1930’larin ortalarinda olusmaya baslamis (Usdi-
ken ve Cetin, 2001), 1950’lerle birlikte Tiirkiye'de isletme egitiminin yiiksekog-
retimdeki konumuna iliskin 6nemli degisimler yasanmaya baglanmis (Usdiken,
2009) ve 1950’lerin ortalarindan itibaren 6zellikle popiiler yayinlarda yonetim
konularinin ele alinmasinda artis s6z konusu olmustur (Usdiken ve Cetin, 1999;
2001). Alemighi yillarda da, orgiitler ve yonetim konularini ¢alisma konulari ola-
rak goren dergiler ortaya gikmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1993). Bu dergilerin
ortaya ctkistyla birlikte artik yonetim ve organizasyon yazininin nabzini tutan ve-
yahut Usdiken ve Pasadeous’un (1993: 73) ifadesi ile “stok tespiti” sorgulamalari-
na imkan saglayan bagvuru kaynaklar: da ortaya ¢tkmaya baglamistir. 1930’lardan
2010’lu yillara kadar farkli donem araliklarinda yonetim yazini ¢esitli amaclarla
incelenmistir. Bu boliimde yonetim ve organizasyon disiplinine ait Turkiye'deki
akademik yazinin® belli bir zaman kesitindeki 6zelliklerini ortaya koymaya ve
yazinin tarihsel siirecteki seyrini degerlendirmeye yonelik ¢alismalarin bulgular:

(4) Bir disiplin olarak isletme iktisadi'min Tiirkiye'de ortaya cikis, gelisim ve sona erme seriiveni hakkinda detayl
bilgi edinmek igin Ercek ve Usdiken (2011)'nin calismasina bakilabilir.

(5) Akademik yazini degil de hedef kitlesi uygulama diinyasi olan mesleki dergilere ait metinleri, holdinglerin
haber biltenlerini, is adamlarinin veya profesyonel yoneticilerin séylesilerini, is adamlarinin otobiyografile-
rini vb. yazilari inceleyerek yonetim ve organizasyon alaniyla ilgili Turkiye baglamini da hesaba katan ve cok
dnemli konularda tespitleri barindiran calismalar da s6z konusudur. Ornegin, cok genel bir baslikla ydnetim
bilgisinin/uygulamalarinin yayilimi konusundaki calismalar burada érnek olarak verilebilir (Orn. Ozen, 2002b,
2002c, 2009, 2015; Ergek, 2004, 2006; Ozen ve Berkman, 2007). Bunlara ilave olarak is diinyasina ynelik dergi-
ler ile ders kitaplari tizerinden Turkiye'deki yonetim ve organizasyon yaziniyla ilgili degerlendirmeler saglayan
calismalar da bu calismada degerlendirilmemistir (Orn. Coskun, 2009a, 2009b; Dirlik, 2011; Ari ve Boylu, 2013).
Benzer sekilde yazinla ilgili olarak akademisyenler lizerinde yapilan bir arastirma da (Gtirol, Dogrusoy ve Asik,
2004) bu ¢alisma kapsami disinda tutulmustur.
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genel itibariyle degerlendirilmistir. Yapilan tarama sonucunda, Tablo 1.de liste-
lenen ¢aligmalarin bu kategori altinda toplanabilecegi goriilmiistiir.

Tablo 1. Tiirk Yonetim Yazininin Belli Bir Zaman Kesitindeki Durumu ve
Tarihsel Siiregteki Seyrini Inceleyen Calismalar

Incelenen | Kullanilan | Incelenen Yayin Tiirii

Yaymn Dénem Yontem ve Sayisi
1 | Berkman (1987) 1968-1987 | Icerik analizi | 503 makale (99’u
yonetim alaninda)
2 | Usdiken ve Pasadeos (1992a) 1975-1989 | Bibliyometrik | 237 makale

analiz

Usdiken, Selekler ve Cetin (1998) | 1966-1978 | Icerik analizi | 118 makale

4 | Usdiken ve Cetin (1999) 1935-1965 | Igerik analizi | 23 makale
5 | Usdiken ve Cetin (2001) 1935-1965 L;erik analizi 55 kitap, 23 makale,
58 popiiler dergi yazisi

6 | Usdiken ve Erden (2002) 1990-1999 | Bibliyometrik | 174 makale

analiz
7 | Berkman (2009) 1990’lar Kavramsal -

sonrast

8 | Ozen (2013) 2003-2013 | Icerik analizi | 19 makale
9 | Dirlik ve Sehitoglu (2015) 2000-2009 | Bibliyometrik | 173 makale

analiz

Tablo 1'deki ¢aligmalarin en temel ortak 6zelligi bu caligmalarin yazina bir
biitiin olarak yaklagmalaridir. Bu ¢alismalar, herhangi bir alt alan veya konu te-
melinde degil, inceledikleri donem agisindan genel olarak yazinin genel profilini
ortaya koymaktadirlar. Kavramsal bir ¢alismay1 disarida tutarsak, bu kategorideki
calismalarin hemen hepsinin inceleme konusu yaptig1 yayin tiirii makaledir. Us-
diken ve Cetin (2001) makalelerin yani sira kitap ve disiplinle ilgili popiiler der-
gi makalelerini de incelemeye dahil etmistir. Calismalar donem olarak 1935’ten
2010’lu yillara kadar yayimlanan galismalari kapsamaktadir. [lerleyen paragraflar-
da bu kategorideki ¢alismalarin ulagmis olduklari bulgular, yine bu incelemelerin
ele aldiklari donemsel kesitlere gore siralanarak degerlendirilmistir.©

(6) Calismalarin bulgular yonetim ve organizasyon disiplini ile ilgili calismalari incelerken ele aldiklari dénemle-
rin tarihsel kesitine gdre eskiden yeniye dogru siralanarak degerlendirilmistir. Orn. Usdiken ve Cetin'in (1999,
2001) calismalari en eski tarihsel kesitle ilgili (1935-1965) degerlendirme sagladigi icin ilk atiflar bu calismalara
verilmistir. Baglangig tarihi daha erken bir kesit (1930-1950) Usdiken’in (2003) calismasinda gériilebilir. Fakat
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Usdiken ve Cetin (1999), 1935 ve 1965 yillart arasindaki dénemde yayim-
lanan akademik kurum kaynakli iki derginin 23 makalesini inceleyerek y6ne-
tim yazininn ilk dénemine iliskin bilgiler saglamaktadirlar. Bu makale yazini
inceleyen caligmalar icerisinde inceleme donemi olarak en erken tarihsel kesiti
kapsamaktadir ve 1950’lerdeki degisimlerin yazina ne derece etki ettigini belir-
ginlestirme amacindadir. Calismada analiz edilen makaleler; makalelerin esas
niyeti, Turkiye baglamina ilgi ve benimsenen yonetim modelleri olmak iizere
{i¢ boyutta igerik analizi yontemiyle incelenmistir. Ilgili makalelerin biiyiik bir
kisminin esas niyetinin genel dgiitler verme ve ilkeler 6nerme oldugu, hicbir
makalenin arastirma sonucu sunmadigi, calismalarin genel egiliminin Tirkiye
baglamina degil kavramlara, ilkelere ve tekniklere yonelik oldugu ve Fayolist ilke
ve islevler yaklagiminin benimsenen y6netim modelleri acisindan 6n planda ol-
dugu tespit edilmistir. Makalede incelenen otuz yillik siire 1950 yili kesit olarak
alinarak iki ayr1 doneme béliinerek incelendiginde genel 6giitler verme ve ilke-
ler 6nerme egiliminde olan makalelerin orani iki dénem icin birbirlerine yakin
olurken, esas farkliligin kavramsal tartugma yapma egiliminde olanlarla bir veya
bir takim teknikleri 6gretmeye calisanlarda gozlendigi belirtilmigtir. Ellili yillar
oncesinde kavramsal tartigmalar daha fazla agirlik tagimakta ve 6giit vermeyle es
diizeyde iken, 1950’ler sonrasinda teknik aktarmaya daha fazla yonelim gosteril-
digi bulunmustur. Ellili yillarin baglariyla gelen déniistimiin, ilk on bes yilinda,
Tiirkiye baglamini daha iyi anlamaya ¢alisma y6niinde bir degisikligi getirmedigi
de ortaya ¢ikmustr. Tiirkiye baglamina ilginin sadece sosyal siyaset yaklagimi-
ni benimseyenlerde kendini gésterdigi tespit edilmistir. Isletme iktisadi olarak
adlandirilan yaklagim 1950 6ncesinde akademik diinyanin bakis acisini sekil-
lendiren en 6nemli yaklagim iken, 1950 sonrasinda agirligini yitirmis ve yerini
Fayolist yaklasim ve sosyal siyaset ve beseri iliskiler yaklasimlari almistir. Usdiken
ve Cetin'e gore “esas mesele hemen hep disarida geliseni getirmek olmug goriin-
mektedir” (1999: 57-58). Yazarlara gore, idare teknik ve yontemlerini iilkede
yayma/aktarma ve Tiirkiye baglamini bilimsel olarak inceleme egiliminde olma-
ma Tiirkiye'deki yazinin ¢ekirdek 6zelliklerini olusturmakreadir. Ayrica, 1950liler
yazinda insan iligkileri yaklasiminin kendini hissettirmeye basladig1 yillar da ol-
mustur (Usdiken ve Cetin, 1999).

o calisma isletme iktisadi yazini icerisinde yonetimin konu edilisinden (6rn. isletme iktisadinin, “sevk ve idare”
izerine ne sdyledigi) bahsettigi ve calismada dogrudan yonetim ve organizasyon alanina ait akademik yayin-
lar incelenmedidi icin ilk kategorinin en eski dénemi ele alan calisma olarak Usdiken ve Cetin'in (1999; 2001)
calismalarina deginilmistir.
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Ayni yazarlar ayn1 donem kesitinde (1935-1965), fakat bu sefer inceledikleri
yayin tiirii gesidini arttirarak yaptiklari bagka bir galismada (Usdiken ve Cetin,
2001), belirtilen donemde yazinda ne gibi degisimler olduguna dair bazi tespitler
sunmuglardir. 1935-1965 d6énemi i¢in ydnetimle ilgili 55 kitap, 23 akademik
dergi makalesi ve 58 uygulamacilara doniik dergi yazisinin incelendigi calismada,
kitaplarin ve makalelerin bagliklarinda gegen kelimeleri 1950 dncesi ve sonrast
seklinde iki farkli ddneme ayirarak analiz eden yazarlar, 1950 6ncesi donemdeki
basliklarda en sik kullanilan kelimeler ile 1950 sonrasinda en sik kullanilan keli-
melerin oldukga farkli oldugunu tespit etmislerdir. 1950 6ncesi donemde Alman
mengseli “isletme iktisadi”nin hakimiyeti kitap ve akademik dergi makalelerinin
basliklarina yansimis goriiniirken, 1950 sonrast donemde “isletme ekonomi-
si’nden “isletme yonetimi’ne gegisi yansitir bir degisim oldugu tespit edilmistir
(Usdiken ve Cetin, 2001: 112). Yazarlarin uygulamacilara doniik iki dergideki
yazilar i¢in yapuklari inceleme sonuglari da kitap ve dergi makaleleri tizerine
yaptiklari inceleme sonuglarini desteklemektedir. Yazarlar, belirtilen yayin tiirle-
ri izerinden yaptiklari analizle Turkiye'deki yazinin yoniiniin 1950’lerle birlikte
genel yonetim ve insan iligkileri yaklagimina dogru kaydigini tespit etmislerdir
(Usdiken ve Cetin, 2001).

1966-1978 yillarini kapsayan ve hem akademik cevrelerden hem de uygu-
lama diinyasindan kisilerin galismalarinin yayimladigi Sevk ve Idare Dergisi iize-
rine yaptiklart bir bagka calismada Usdiken, Selekler ve Cetin (1998) yonetim
konulariyla ilgili 118 makaleyi incelemislerdir. Calismada ti¢ konu {izerinde du-
rulmustur: Birincisi yonetim aydinlarinin kendi rollerini nasil gordiikleri, ikincisi
incelenen makalelerin yazarlarinin Tiirkiye baglamiyla ne 6l¢iide ilgilendikleri ve
tigtinciisii de erken dénemin yonetim aydinlarinin hangi yénetim modellerine
ragbet ettikleridir. Inceleme sonucunda, yonetme isi hakkinda genel dgiitler veren
ve ilkeler 6neren makalelerin biiyiik ¢cogunlukta oldugu, veri temelli bir arastir-
maya dayanan yayin sayisinin ¢ok az oldugu ve dergide yayini olan Tiirk akade-
misyenlerin hi¢ veri temelli yayin tiretmedikleri tespit edilmistir. Makalelerin esas
niyetinin aragtirmanin inceledigi donem igindeki degisimi degerlendirildiginde,
genel 6giit verme amaglt yazilarin paymin azaldigs, kavramsal tartisma tiirtinde
calismalarin paymnn ise artugs tespit edilmistir. Yetmiglerdeki ¢aligmalarda, be-
lirli bir yonetim teknigini agiklamanin arts gdsterdigi de tespit edilmistir. Yazar
tiirine gore makalelerin esas niyetini analiz eden yazarlar, uygulamaci yazarlarin
genel ogiitler veren yazilar yazdigini, belirli bir teknigi tanitma niyetinde olan
yazilarin daha ¢ok danismanlik yapan yazarlar tarafindan yazildigt ve kavramsal
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tartigma tiiriindeki yazilarin ise en ¢ok akademisyenler tarafindan yazildigini tes-
pit etmiglerdir. Akademisyenlerin yazdiklart yazilarda kavramsal tartigma ve genel
dgiit verme niyetinin hakim niyetler oldugu gériilmektedir (Usdiken vd., 1998).

Arastirma bulgularina gére, yazilarin biiyiik ¢ogunlugu Tiirkiye baglamin-
dan kaynaklanmamaktadir ve Turkiye baglamini odak konusu yapan calisma-
lar oldukga diisiik orana sahiptir. Aragtirmanin inceledigi dénem icinde Tiirkiye
baglamina yonelik ilginin zaman icinde diizenli olarak azaldig1 tespit edilmistir.
Yazarlara gore, “Tiirkiye baglamina ilgi géstermeden veya bir baglanti kurma kay-
gist bulunmadan diisiince ve yontem ithal etme veya onerilerde bulunma egilimi
zaman iginde” artmakradir (Usdiken vd., 1998: 77). Tiirkiye baglamina ilgi aci-
sindan akademisyen ve danisman yazarlarda ilginin daha fazla oldugu, uygulama-
cilarda ise ilginin diisiik oldugu tespit edilmistir. Toplu olarak bakildiginda ilkeler
ve islevler yaklagiminin egemen oldugu ve ardindan bu modeli insan iligkileri veya
davraniger yaklasima dayandirilan makalelerin geldigi tespit edilmistir. Yazilarda
benimsenen yaklagimlarin aragtirmanin inceledigi dénem icindeki degisimi de-
gerlendirildiginde, ilkeler ve islevler yaklasiminin payinin siirekli azaldigs, insan
iligkileri yaklasimui ile sistem ve durumsallik yaklagiminin dénemler igerisindeki
payinin arttigt tespit edilmistir. Benimsenen yaklagimlar temelinde yazar gruplar:
agisindan farkliliklar degerlendirildiginde, arastirma sonuglarina gére danigman
ve uygulamacilarin yazilarinda ilkeler ve islevler yaklagimi agirliktadir. Farklilik
danigmanlarin, uygulamacilara gére daha fazla bilimsel yonetim ile sistem ve du-
rumsallik yaklagimini benimsemelerinde gozlemlenmistir. Akademisyenlerin ise
diger iki gruba gore ilkeler ve islevler yaklasimina daha az, insan iliskileri yak-
lagimu ile sistem ve durumsallik yaklagimina daha fazla egilimli olduklar: tespit
edilmistir. Aragtirma, inceledigi donem kapsaminda, yazinin ABD’deki yaklagim
ve uygulamalar ithal etme ¢abast icinde oldugunu ve bu iilkedeki yaygin dii-
stincelerin belli bir zaman araligindan sonra Tiirkiye yazinina yansidigini, genel
ogiit veren ve ilkeler sunan makalelerin ¢ogunlukta oldugunu ve hem veri temelli
makalelerin hem de Tiirkiye baglamina ilginin oldukea diisiik oldugunu ortaya
koymustur (Usdiken vd., 1998).

Dergiler tizerinden yazarinin sdylemiyle Tiirk yénetim yazininin “portresi-
ni ¢izmeye” calisan 6ncii galismalardan biri de, Berkman’in (1987), 1968-1987
yillart arasinda Amme Idaresi Dergisi'nde yayimlanan 99’u ydnetim ve organi-
zasyon alanina ait 503 makaleyi inceledigi calismasidir. Incelenen dénem itiba-
riyle yonetim ve organizasyon alanina ait ¢aligmalar, yazara gore, Turkiye'deki
sosyo-kiiltiirel-ekonomik baglami hesaba katarak bilgi iiretmeden yoksundur ve
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genellikle Amerikan yazinindaki kavram ve modellemeleri aktarmakla yetinmek-
tedir (Berkman, 1987).

1975-1989 yillar1 arasinda dore dergide (Amme Idaresi Dergisi, Eskisehir
Anadolu Universitesi IIBF Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi,
ODTU Gelisme Dergisi) yayimlanmis 237 yénetim galismast, Usdiken ve Pasade-
o0s (1992a) tarafindan auf analizi yontemiyle incelenmistir. Belirtilen dénem kap-
saminda yazinin 6zellikleri, yazarlar tarafindan ti¢ temel sorunsal agisindan ince-
lenmigtir. Bunlar: (i) Ttrkiye’'nin yakin ge¢misi ve o giiniinde aragtirma-6grenme
ekseninde konumu, (ii) Tiirkiye'deki yonetim yazininin yeni bilgiden yararlanma-
ya ne dlciide egilimli oldugu ve (iii) disa bagimlilik sorunu seklindedir (Usdiken
ve Pasadeos, 1992a: 110-111). Incelenen makaleler, orgiitler ve yonetim, orgiitsel
davranig ve personel yonetimi alt alanlart kapsaminda degerlendirilmistir. Ayri-
ca makalelerin tiirii (kavramsal-gorgiil) ve makale yazarinin kidemi de dikkate
alinmisur. Arasturmada, incelenen makalelerin auflarinin yogunluklari, kaynak
tirleri, atf yaglari ve auf yapilan kaynagin dili gibi degiskenler tizerinden arastir-
manin ilgilendigi ti¢ temel sorunsala cevap aranmaya ¢aligitimistir. Arastirmanin
belirtilen dénem kapsaminda ortaya koyduklarini genel itibariyle degerlendirecek
olursak, seksen sonrasinda gorgiil temeli olan ¢alismalarin artugs, personel yo-
netimiyle ilgili ¢aligmalarin auf yogunluklarinin diger iki alt alana gore daha az
oldugu, kitap ve kitap boliimlerine verilen atiflarin toplam auflar iginde oldukea
onemli bir paya sahip oldugu ortaya konmustur. Dénem ve yazar kidemiyle kay-
nak tiirii arasinda anlamli bir iligki yokken makale konusu (personel yonetimiyle
ilgili caligmalarda diger iki alt alana gore kitaba ve dergiye atif verme orani azal-
makta) ve niteligiyle (veri temelli makalelerde kitaba atif verme orani diismekte)
anlamlt bir iligki oldugu ve dergi makaleleri ile yayimlanmamus ¢alismalara auf
verilirken diger kaynaklara gore gorece daha yeni kaynaklardan yararlanildigs da
tespit edilmistir. Ayrica, donem (80-84 doneminde makaleler 6nceki donemlere
gore kaynak yenilemede daha diisiik orana sahip), yazinin niteligi (gorgiil ¢alis-
malarin daha yeni kaynaklar kullanma egiliminde oldugu) ve yazar kideminin
(daha diisiik kidemlilerin yaptiklari ¢alismalarda daha yeni kaynaklari kullandik-
lar1) atif yast ile iliskili oldugu bulunmustur (Usdiken ve Pasadeos, 1992a).

Toplam atiflar igerisinde en fazla atfin Ingilizce yayinlara yapildigi, yarar-
lanilan kaynak dilinin dénem (kapsanan dénem agisindan Tirkee kaynaklara
auf artmakta), alt alan (6rgiitsel davranis makalelerinde Tiirk¢e kaynaklar diger
alanlara gore daha diisiik, personel yonetimi alanindaki makalelerde ise Ingilizce
disindaki yabanci kaynaklarin kullanimi daha yiiksek), makale tiirii (gorgiil ca-

Cilt/ Volume 1 Sayi/Issue1  Nisan/April 2016 87



Serkan Dirlik

lismalarda Tiirk¢e kaynaklarin kullanimi daha fazla) ve kidem (daha geng akade-
misyenlerin yazilarinda Tiirkee ve eviri kaynak orani daha yiiksek) arasinda iliski
oldugu tespit edilmistir. Yazarlar, aragtirma bulgularindan hareketle yazinin ince-
lenen dénem temelinde dnemli bir degisime ugramadigini, en belirgin degisme
olarak ise Tiirkge kaynaklara verilen atiflarin oraninin artma egiliminde oldugunu
ve “6gretme/yol gosterme” normlarinin yazini etkiledigini ifade etmislerdir (Us-
diken ve Pasadeos, 1992a: 132).

Tiirk yonetim yazininin 1990l yillardaki gelisimi, Usdiken ve Erden’nin
(2002) 1990-1999 yillar1 arasinda dért akademik dergideki (Amme Idaresi Dergi-
si, Eskisehir Anadolu Universitesi [IBF Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiil-
tesi Dergisi, ODTU Gelisme Dergisi) yonetimle ilgili 174 makaleyi auf ve ortak
auf analizi yontemiyle inceledigi ¢alismalarinin bulgulariyla degerlendirilebilir.
Calismaya gore, 1990’l1 yillarda erken donemdeki yaklagimdan daha modern bir
“davranigc1” bakis agist Tiirkce yonetim yazininda egemendir (Usdiken ve Erden,
2002: 99), en fazla auf alan yayinlar ders kitabi niteliginde kitaplardir ve Tiirkce
kaynaklar yabanci kaynaklara oranla daha fazla merkezdedirler. Bu dénemdeki
yazina yazarlarin ifadesiyle “yoneticilik” bakis agisinin hakimiyeti s6z konusudur
(Usdiken ve Erden, 2002: 101) ve daha belirgin olarak orgiitsel davranis alani,
orgiitler ve yonetim ve insan kaynaklari alt alanlar1 kendi iglerinde béliinmiis
bir goriiniim arz etmektedirler. Calismaya gére, orgiitler ve yonetim alt alan:
icerisinde yazarlarca “uluslararast yonetim ve igletmeler” olarak ifade edilen ¢alis-
malarin ayrisma egiliminde oldugu da tespit edilmistir (Usdiken ve Erden, 2002:
107). Yine bu alt alan icerisinde 6rgiitler konusundaki ilginin “1980 éncesinin
tanimlartyla sinirli kaldigs ve yonetim icinde kaybolmaya yiiz tuttugu” da belir-
tilmektedir (Usdiken ve Erden, 2002: 109). Yazarlara gére, davranisci anlayis
1990’lardaki yazinda “en giiglii bakis agisi” olarak belirmistir (Usdiken ve Erden,
2002: 108).

2000’li yillar agisindan yazinin durumu ise Dirlik ve Sehitoglu'nun (2015)
calismast ile degerlendirilebilir. 2000-2009 yillarinda bes dergideki (Amme Ida-
resi Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, ODTU Gelisme Der-
gisi, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ve
Yonetim Arastirmalar: Dergisi) 173 yonetim makalesinin atflarint auf analizi
ve ortak auf analizi ydntemiyle inceleyen Ditlik ve Sehitoglu (2015), Yonetim
Aragtirmalar: Dergisi (YAD) disindaki dergilerde 6rgiitsel davranis ¢aligmalarinin
agirlig oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte yine kitaplara auf verme
egiliminin bu dort derginin makalelerine toplu olarak bakildiginda hala siire-
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geldigi tespit edilmistir. 1990’1t yillarda Tiirkce kaynaklarin Ingilizce kaynaklara
gbre merkezde olma durumunun, 2000’li yillarda artik gegerli olmadig da tespit
edilmigtir. YAD digindaki dergilere ait makalelerin atflarinin ortak auf analizi ile
incelenmesi sonucunda, érgiitsel vatandaslik davranigi ve is tatmini konulariyla
ilgili ¢aligmalarin ana kiimeyi olusturdugu gértlmistiir. 2000’li yillarda sadece
yonetim makaleleri yayimlamak i¢in yayin hayatina baslayan YAD daki makale-
lerin atflar1 da bu arasurmada ayrica incelenmistir. Calismanin bulgularina gore,
YAD’1n Tuirkiye'deki yonetim yazinindan farklilasan bir yaklasima sahip oldugu,
bu dergideki makalelerin auf deseni incelendiginde ders kitaplarina atf vermenin
diisitk oranda oldugu ve bu dergilerdeki makalelerin Turkiye baglamini daha fazla
dikkate aldig1 tespit edilmistir. YADdaki makalelerin auflarina iliskin ortak auf
analizi sonucunda kurumsalct yaklasima ait ¢aligmalarin ana kiimeyi olusturdu-
gu tespit edilmistir. YADin 6rgiit kurami alaninda uluslararast yazinda da ha-
kim olan (Greenwood, Oliver, Sahlin, & Suddaby, 2008) kuramsal bakis agisini
yansitmasinin uluslararast yazindaki ¢alismalar: takipte daha eski dénemlere gore
daha basarili olundugunun isareti olarak kabul edilebilecegi gibi, Tiirk¢e yazinda-
ki genel durumdan farkli olan bu durumun derginin politikasi ile de iligkilendi-
rilebilecegi ifade edilmistir (Dirlik ve Sehitoglu, 2015).

2000’li yillarda yazinin 6zelliklerini degerlendiren bir diger calisma da Ozen’e
(2013) aittir. Uluslararast dergilerde yayimlanan Tiirkiye tizerine 19 y6netim ve
organizasyon makalesini baglami dikkate alma 6zellikleri agisindan inceleyen
Ozen (2013), bu galismalarin hig birinin baglama 6zgii galisma olmadigini ve 19
caligmanin besinin baglamdan bagimsiz ¢alisma iken 14’tintin baglama yerlesik
caligma oldugunu tespit etmistir.

Yazindaki arastirmalarin bilimselligini ve yontemsel ozelliklerini inceleyen
calismalara ge¢gmeden once, Berkman'in (2009) 1990’lar sonrast yazina iliskin
bazi tespitlerine de bu béliimii sonlandirmadan 6nce deginmek faydali olabilir.
Berkman (2009), Turkiye'deki yazini inceleyen calismalarin genel bulgularindan
hareketle, 2000’lerde de, “ABD’ ve ‘anket’ egemenliginin stirdiigii, ancak ote
yandan da kuramsal katk: saglayan, ‘esasl’ ¢aligmalarin ve ‘cesitliligin’ az da olsa
giderek artugi ve gelecege iliskin iyimserligi bir dl¢iide siirdiirmenin miimkiin
oldugu” goriisiindedir (Berkman, 2009: 20)%.

(7) Vurgular aynen aktarilmistir.
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Yonetim Yazinindaki Arastirmalarin “Bilimlesmesi"/
Bilimselligi ve Yontemsel Karakteristikleri

Bu boliimde, yazindaki aragtirmalarin “bilimlesme”/bilimsellik ve yontem konu-
sundaki durumlari hakkinda bilgiler saglayan ¢aligmalarin bulgulart degerlendi-
rilmistir.® Yapilan tarama neticesinde Tablo 2'de listelenen galismalarin bu bs-
liimde belirtilen kategoriyi temsil edebilecek ¢alismalar oldugu diistintilmustiir.

Tablo 2. Yonetim Yazinindaki Aragtirmalarin “Bilimlesmesi”/Bilimselligi ve
Yontemsel Karakeeristiklerini Degerlendiren Caligmalar

Y Incelenen Kullanilan Incelenen Yayin
aym Dénem Yontem Tiirii ve Sayist

1 | Usdiken ve Pasadeos (1992b) 1975-1989 | Icerik analizi 237 makale
2 | Ozen (2000) 1996-1998 Igerik analizi 78 bildiri

o 1972-1979 | . .
3 | Usdiken ve Erden (2001) /1990-1999 I¢erik analizi 318 makale
4 | Ozen (2002a) 2000 6ncesi | Kavramsal -
5 | Usdiken (2002) 2000 6ncesi | Kavramsal -

. . A . 148 eser
6 | Ozen ve Kalemci (2006) 2000-2005 I¢erik analizi (makale+bildiri)

Kutanis, Bayraktaroglu ve

7 Yildirim (2007) 1996-2006 I¢erik analizi 62 bildiri
8 | Erdemir (2008) 2002-2007 Igerik analizi 211 bildiri
9 | Usdiken ve Wasti (2009) 1970-1999 Igerik analizi 103 makale

Tablo 2'deki calismalar da ilk kategoridekiler gibi genel olarak yénetim ya-
zinint degerlendiren caligmalardir. Bu ¢aligmalardan {i¢ti makaleleri inceleme
konusu yaparken, icii de bildirileri incelemistir. Ozen ve Kalemci (2006) hem
makaleleri hem de bildirileri incelemistir. Kalan iki ¢alisma ise derleme calismast
olup yazinin 2000’ler 6ncesi durumunu degerlendirmektedir. Kavramsal deger-
lendirme saglayan bu iki ¢alisma disindaki ¢aligmalar 1970’lerden 2000li yillara
kadar yazindaki aragtirmalarin “bilimlegmesi”/bilimselligi ve yontemsel karakte-
ristikleri konusunda bilgiler saglamaktadir. Bu konu ile ilgili inceleme dénemi
agisindan en eski tarihe giden (1970’ler) galismalar Usdiken ve Wasti (2009), Us-

8) Bu béliimdeki calismalar da inceledikleri dénemlerin kronolojisi esas alinarak siralanmistir.
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diken ve Erden (2001) ve Usdiken ve Pasadeos (1992b) calismalaridir. Izleyen
degerlendirmelerde 6ncelikle bu ti¢ ¢alismanin bulgular1 daha sonra da ele alinan
dénemlere gore sirastyla diger calismalarin bulgular: ele alinmustr.

Tirkiyedeki tiniversitelerde ¢alisan akademisyenlere ait 1970-1999 déne-
minde uluslararast ve ulusal dergilerde yayimlanmis yonetim ve organizasyon
makalelerini inceleyen Usdiken ve Wasti’nin (2009) arastirmasinin temel amac,
Tiirkiye kaynakli calismalardaki hakim bilgi tiretme modellerini belirlemektir.
Ayrica aragtirmada temel alinan model dl¢iisiinde tiniversite tiiriiniin ve 1980’le-
rin baglarinda yiiksekogretim alaninda yasanan degisikliklerin yonetim alanin-
daki calismalar temelinde bilgi tiretim sekillerine etkileri de analiz edilmistir
(Usdiken ve Wasti, 2009). Hakim bilgi iiretme modelinin tespiti i¢in kiimeleme
analizi yapilan calismanin sonuglarina gére en biiyiik kiitmede gruplasan yone-
tim makalelerinin genel 6zellikleri diisiik bilim yonelimli olmalari, giiclii pratik
yonelime sahip olmalari, gorgiil temelden yoksun olmalari ve baglami az dikkate
almalaridir. Bu gruptaki makaleler “6giit verme” yaklagimini benimseyen ¢alis-
malardir (Usdiken ve Wasti, 2009: 1066). Gorgiil arastirmalardan ziyade kisisel
deneyimlerin yonlendirdigi bu tiir arastirmalarin dayandigy bilgi tiretme modeli,
temel olarak yonetsel eylemler icin yonlendirici ilkeler bildirme ve ydnetim et-
kinligini arttirma igin teknikler ve yontemler sunmadir. Bu grubu takip eden
ikinci biiyiik kiime ile biiyiik kiimenin ozellikleri ¢cok benzemekte, sadece bu
ikinci bityiik kiimede pratik yonelimli olma daha disiik diizeyde goriilmektedir.
Yazarlar bu kiimedeki ¢aligmalarin yonelimi icin “6gretme” etiketini kullanmis-
lardir (Usdiken ve Wasti, 2009: 1075). Ugiincii biiyiik kiime ise bilim yonelimli
caligmalarin olusturdugu kiimedir. Bu kiimedeki ¢aligmalar gorgiil zemini olan,
bilim y6nelimi giiclii, pratik yonelimi ve baglama ilgisi diisiik olan ¢aligmalardir.
Makale sayist agisindan dérdiincii biiyiik kiimeyi olugturan gruptaki calismalar
ise pratik yonelimli gorgiil caligmalar olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢alismalar
disiik bilim yénelimli, giiclii pratik yonelimli, diisiik baglama ilgisi olan fakat
gorgiil zemini olan ¢alismalardir. Az sayida makaleden olusan son kiime ise, bag-
lama ilgisi ve pratik yonelimi yiiksek olan calismalardan olusmakeadir. Yazarlar

(9) Bu calismanin kapsami yonetim ve organizasyon alani ile sinirlandiniimistir. Tirk ydnetim yazininin ydntemsel
ozelliklerini kamu yonetimi alanina ait ¢alismalar ile bir arada ele alan ve bu nedenle kapsam disi birakilan,
inceledigi tarihsel kesit olarak daha erken tarihlere giden calismalar da vardir. (Orn. Katrinli, Ozmen ve Arbak,
1995; Berkman, 1995; Berkman ve Kozan, 1979). Katrinli vd. (1995), Amme idaresi Dergisinde 1968-1994 yilla-
rinda yayimlanan 503 makaleyi, Berkman (1995), Amme Idaresi Dergisinde 1968-1988 yillarinda yayimlanan
503 makaleyi ve Berkman ve Kozan (1979), Amme Idaresi Dergisinde 1968-1977 yillarinda yayimlanan 269
makaleyi incelemislerdir.
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ayrica analiz ettikleri makalelerin Tiirkiyede yayimlanmis olanlarini inceledikle-
rinde %75’inin pratik ve 6gretme yonelimli oldugunu, %10’ nun bilim y6nelimli
oldugunu tespit etmislerdir. Uluslararasi dergilerde yayimlanmis olanlarin %64’u
ise bilim yonelimlidir. Aragtirmada ayrica tiniversite tiirlerinin yayinlardaki bilgi
tiretme modelleri tizerine etkisi de stnanmistir. Arastirma sonuglarina gore, Ame-
rikan modelinin yansidig1 tiniversitelerden ¢ikan yayinlarin daha bilim yonelimli
ve pratik bilim modelinin yerellesmis versiyona sahip olduklari, Kita Avrupasi
modelinin daha fazla yansidig1 tiniversitelerden gelen yayinlarin ise daha 6giit ve-
rici veya pratik yonelimli gorgiil modeli benimsedikleri tespit edilmistir. Yazarlar
analiz ettikleri yayinlart iki doneme ayirarak (1970-1984/1985-1999), 1980’le-
rin basinda yiiksekogretim alaninda yaganan kurumsal degisimlerin bilgi tiretim
modeline etkisini de test etmisler ancak bir etki tespit edememislerdir (Usdiken
ve Wasti, 2009).

Yonetim yazindaki aragtirmalarin “bilimlesmesi”/bilimselligi ve yontemsel
karakteristikleri hakkinda bilgi saglayan bir diger galisma da Usdiken ve Erden’in
(2001) caligmasidir. Yazarlar, 144’ 1970li yillara (1972-1979), 174’ ise 1990’11
yillara ait (1990-1999) 318 yonetim makalesinin atiflari tizerinden yazinin “bi-
limlesme” (atf yogunlugu ve makalelere atif orani ile hesaplanmakta) ve “Ttir-
kiye kaynakli yazinla iligki” (Tiirkge kaynak orani ve Tiirk¢e makale orani ile
hesaplanmakta) boyutlar1 agisindan bir degisim olup olmadigini incelemislerdir.
Arastirma bulgularina gore, iki donem agisindan 6rgiitsel davranis alt alanina ait
caligmalarda artis oldugu (1972-1979 dénemi igin 31, 1990-1999 dénemi icin
63), kavramsal calismalarin sayisinin ikinci ddnemde azalirken (ilk donemde 131,
ikinci dénemde 109), gorgiil calismalarda bes kat artis yasandigt (ilk dénemde
13, ikinci donemde 65) tespit edilmigtir. Calismada, bilimlesme ile Tiirkee kay-
nakli yazinla iligki kurma arasinda negadif iligki oldugu, hem auf yogunlugunun
hem de makalelere auf oraninin ikinci dénemde artugi ve auf yogunlugunun
kurum tiirti agisindan farklilagtigy, farkliligin da Amerikan modeline dayalr tini-
versitelerden yapilan yayinlarda auf yogunlugunun ve makalelere auf oraninin
daha yiiksek ortalama degere sahip olmasindan kaynaklandigs tespit edilmistir.

Tiirkge kaynak oraninin ve Tiirkge makale oraninin donem ve kurum tiirii
ile iligkisine bakan yazarlar, kurum tiirtintin her ikisine de, donemin ise sadece
Tiirkge kaynak oranina anlamli bir etki yapugini tespit etmislerdir. Auflar icinde
akademik dergi makalelerin payinin iki katna ¢ikugs, fakat Tiirkge makalelerin
makale atiflar1 i¢inde oraninda iki zaman dilimi a¢isindan bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir (Usdiken ve Erden, 2001: 22). Kurum tiirii ve Tiirkiye kaynakli ya-
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zinla iligki arasindaki etkilesim analiz edildiginde de, Tiirkiye kaynakli yazinla en
fazla bag1 olan yazilarin TODAIE kaynakli oldugu, en az bagi olanlarin da Ame-
rikan kokenli tiniversiteler oldugu tespit edilmistir. Yazarlara gore, inceledikleri
dénem itibariyle, “Tiirkiye'de tarihsel olarak olusmus farkli akademik gelenekle-
rin {irettigi yayin yapmaya iliskin anlayis ve kaliplar arasindaki farklarin da de-
gismeden siirmesi” s6z konusudur (Usdiken ve Erden, 2001: 23). Yazarlar ayrica,
gorgiil caligmalarin artist konusunda dnemli bir tespit de yapmuglardir. Yazarlar
gore gorgiil aragtirmalarin arugiyla yazinda “goriintim” degisikligi oldugunu fakat
aragtirma yapma konusundaki eski 6zelliklerin siirdigiinii ya da ancak sinirlt 61-
clide degistigini ifade etmislerdir (Usdiken ve Erden, 2001: 25).

1975-1989 yillar1 arasindaki yazini, aragtirma tasarimi ve kullanilan yén-
tem agisindan degerlendiren Usdiken ve Pasadeos (1992b), dort dergideki (Amme
Idaresi Dergisi, Eskisehir Anadolu Universitesi IIBF Dergisi, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, ODTU Gelisme Dergisi) 237 makaleyi alt1 temel bas-
likta (aragtirmanin niteligi, zaman cergevesi, analiz diizeyi, 6l¢gme yontemleri,
orneklem 6zellikleri ve analiz yontemleri) ve {i¢ alt alani (6rgiitler ve yonetim,
orgitlerde davranis ve personel yonetimi) dikkate alarak analiz etmislerdir. Ca-
lismada, 237 yayinin 37’sinin bir veri setine sahip oldugu ve 1980 sonrast gorgiil
calismalarin sayisinda anlamli bir artis oldugu tespit edilmistir. Gérgiil ¢alisma-
larin %70,3’tinde ankete dayali yontem, %87,1’inde kesitsel zaman cergevesi,
%45,2’sinde birey analiz diizeyi, %71’inde soru kagidi, %68’sinde tek maddeli
ol¢tim benimsemistir. Gorgiil calismalarin, %88’i giivenirlilik/gegerlik konusuna
deginmemis, en fazla 6zel sektor isletmeleri ile 6zel ve kamu igletmeleri birlikte
gorgiil zemin yapilmis (paylari ikisinin de %32,2), birey diizeyindeki arastirmala-
rin %42,9’u yonetici veya uzmanlarin yanitlarina, diger diizeyler i¢in ise %63,6’1
yonetici yanitlarina dayandirilmistir. Birey diizeyindeki aragtirmalarin %42,9’u
100°den kiiciik 6rnekleme sahipken, orgiit diizeyindeki aragtirmalarin %90,9’u
100'den kii¢iik 6rnekleme sahiptir. Gorgiil arastirmalarin %67,4’t yanitlama
oranint, %63,3’{i istatistik testleri belirtmezken, %66,6s1 ya tek degiskenli istatis-
tiksel yontemlerden ya da capraz gizelgelerden yararlanmistir. Yazarlar, arastirma-
larin tasarim ve y6ntemsel agidan sorunlari oldugunu belirtmekle birlikte zaman
icinde gorgiil arasurmalardaki artigin, “tarama, izlenim aktarma ve uygulama
yontemi tanitma” (Usdiken ve Pasadeos, 1992b: 260) amacindaki ¢alismalardaki
artistan kaynaklandigini belirtmislerdir.

1990’li yillar agisindan da yazindaki aragtirmalarin yéntemsel durumu in-
celenmistir. Ozen (2000), 1996-1998 yillarinda diizenlenmis olan ii¢ Ulusal
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Yonetim ve Organizasyon Kongresi'ne ait 78 bildiriyi tasarim, veri toplama ve
veri analizi temel boyutlarina ait toplam 24 kritere gore detayli olarak incelemis-
tir. Aragtirma tasarimu Ozellikleri agisindan inceleme sonuglarina gore, incelenen
caligmalarin biiyiik ¢ogunlugunun nesnelci yontemsel varsayimi benimsedigi
(%89,7), temel amag olarak ¢ogunlukla betimleme ve betimleyip agiklama amag-
larini benimsedigi (%52,6; %35,9), arastirmalarin misyonunun agirlikli olarak
kurama katk: ile kurama katki ve uygulamayi yonlendirmek oldugu (%48,7;
%44,9), %57,7’sinde hipotez testi olmadig; tespit edilmistir. Incelenen bildirile-
rin %71,8’inin en fazla sirastyla yonetim/insan kaynaklari uygulamalari, 6rgiit/
yonetim bilgisi, 6rgiit kiiltiirii ve 6rgiitlerde davranis konularinda gruplastikla-
r1, %91 gibi 6nemli bir agirlikla konularin yabanci yazin veya uygulamalardan
kaynakladigi, %80,3’tintin kiiltiirleraras1 gegirgenlikte iliskin evrensel varsayimi
benimsedikleri, analiz diizeyi agisindan mezo diizeyin en agirlikli oldugu (%44,9,
mikro: %42,3, makro: %12,8) belirlenmistir (Ozen, 2000).

Veri toplama boyutu ile ilgili olarak, aragtirma sonuglarina gore incelenen
bildirilerin %50,7’sinde olasiliksiz 6rnekleme tiiriiniin benimsendigi, %64,2’sin-
de yoneticiler ile yoneticiler ve isgorenlerden veri toplandigs, hi¢ birinde opti-
mum 6rneklem buytikligiiniin hesaplanmadigi, %61,5’inde anket araciligiyla
veri toplandigi, %46,1’inde yabanci kaynakli 6lgek kullanildigi, %76,9’unda
giivenirlilik ve gegerlilik diizeyi hakkinda bilgi verilmedigi, hi¢ birinde sosyal be-
genirlik etkisinin kontrol edilmedigi, %77’sinde posta yoluyla ve elden katilimsiz
olarak anketleri uyguladiklari, goriisme yéntemini kullanilan 11 aragtirmanin ye-
disinde gériisme yontemi konusunda bilgi verilmedigi, gozlem y6ntemini kul-
lanan 10 arasurmanin da alusinda gozlem yontemi hakkinda bilgi verilmedigi
ve ikincil veri yontemini kullanan 24 ¢alisgmanin 17’sinin literatiire (makale/tez
gibi yayinlara) dayali oldugu tespit edilmistir. Veri analiz asamasi dl¢titleri agi-
sindan degerlendirildiginde, incelenen bildirilerin %64,1’inin niceliksel, sadece
%14,6’sin1in gok degiskenli analiz yontemlerini kullandiklari, niteliksel yontem-
leri benimseyen 28 calisgmanin 16’sinin tasvir ydntemini benimsedigi ve son ola-
rak da %72,7’sinin herhangi bir istatistiksel paket programindan yararlanmadigs
bulgulanmustir. Arastirma sonuglari, kongre bildirilerinin yéntemsel sorunlar: ol-
dugunu fakat aragtirma tasarimi ve veri analiz asamalarinda bu sorunlari giderici
nitelikler tasidiklarini da gostermistir (Ozen, 2000: 113).

Tiirkiye'deki yazinin yéntemsel durumunun tespitiyle iligkilendirilebilecek
bir diger ¢alisma, Tiirkiye'de diizenlenen ulusal yonetim ve organizasyon kongre-
lerinin yazindaki gorgiil aragtirma anlayisinin benimsenmesine etkisini degerlen-
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dirme amaciyla Ozen ve Kalemci'nin (2006) yaptig1 calismadir. Yazarlar, 2000-
2005 donemi i¢in bu tarihlerde yapilan ulusal yonetim ve organizasyon kongreleri
bildirilerinden 74’ii ile Amme Idaresi Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dergisi ve ODTU Gelistirme Dergisi'nde yayimlanan makalelerden 74’iinii yon-
tem, konu ve analiz diizeyi agisindan karsilastrmiglardir. Aragtirma bulgularina
gore gorglil calismalarin bildirilerdeki oraninin makalelere gore daha fazla oldugu
(gorgiil aragtrmalarin toplam icindeki pay1 iki grup igin sirasiyla %89,2; %62,2),
gorgiil arastrmalarda niceliksel yontemi benimseyen calismalarin bildirilerdeki
oraninin da makalelere gore daha fazla oldugu (niceliksel yontemi benimseyen
gorgiil aragtirmalarin toplam icindeki payi iki grup icin sirasiyla %81,8; %76)
belirlenmigtir. Her iki yayin grubunda da konu benzerligi s6z konusu oldugu
fakat bildirilerin daha fazla orgiitsel davranis alaninda yogunlasuklari, 6rgiit
kurami ¢alismalarinin ise her iki grupta da listenin gerisinde kaldig ve analiz
diizeyleri agisindan mikro diizeyi benimseyen calismalarin bildirilerdeki orani-
nin makalelere gore daha fazla oldugu (arastirmalarda mikro analiz diizeyinin
benimsenmesinin toplam i¢indeki pay1 iki grup igin sirastyla %66,2 ve %51,4)
tespit edilmistir. Yazarlara gore, arasurmalarinin isaret ettigi nokta kongrelerdeki
bildirilerin arastirma yontemi agisindan farklilagtgi, kongrelerin gorgiil aragtirma
anlayisinin benimsenmesinde etkisi oldugu fakat bu etkinin mevcut bilgi iiretme
tarzinin sadece yontemine etkide bulundugudur (Ozen ve Kalemci, 2006: 582).

Yine yazinin yontemsel 6zelliklerini degerlendiren ¢alismalardan biri de Er-
demir’e (2008) aittir. 2002-2007 yillar1 arasinda gerceklestirilen Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan ve 6l¢ek kullanilan 211 bildiriyi incele-
yen Erdemir (2008), 6lgek kullanilarak yapilan galigmalarin biiyiik bir agirlikta
oldugunu (% 89), 6l¢ek gelistirme (211 bildirinin 15’i) ve uyumlama (211 bildi-
rinin 8’i) ¢alismalarinin ise diisiik yogunlukta oldugunu tespit etmistir. Erdemir
(2008) ayrica, 211 bildiride 345 ol¢ek kullanildigini, bunlarin %75’inin uyumla-
ma yapilmadan kullanildigini, ancak %58’inde giivenilirlik bilgisi, %13’tinde de
gecerlik bilgisi verildigini tespit etmistir. Erdemir (2008) bu calismasiyla, 6lgek
gelistirme ve uyumlamadan ziyade hazir 6l¢eklerin kullanilmasina yénelik bir
egilim oldugunu, genellikle uluslararasi yazindaki 6lgeklerin terciime edilerek ve
uyumlama yapilmaksizin dogrudan kullanildigini ve az sayidaki dl¢ek gelistirme
ve uyumlama ¢aligmalarinda da izlenen siireclerin ideal olmaktan uzak oldugunu
ifade etmistir.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan bildirilerde nitel
aragtirma yontemlerinin kullanim durumlarini inceleyen Kutanis vd.’nin (2007)
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caligmasi da yazinin yéntemsel durumunu inceleyen caligmalardan biridir. Kuta-
nis vd. (2007), 1993-2006 yillar1 arasinda diizenlenen Ulusal Yonetim ve Orga-
nizasyon Kongrelerinin basilan bildiri kitaplarini inceleyerek nitel arastirma yon-
temlerinin kullanim durumunu ve kapsamini tespit etmislerdir. Aragtirma bulgu-
larina gore dokuz kongrede basilan (1996, 1998, 2000-2006 yillarindaki kong-
relerin bildiri kitaplar1) 610 bildirinin 62’si (% 10) nitel aragtirma yontemlerini
kullanmigtir. Nitel yaklasimi benimseyen 62 ¢alismanin % 58’i incelenen kongre
kitaplarinin son dordiinde, yani 2003-2006 yillarindaki kongrelerin kitaplarinda
yer almakreadir. Kullanilan nitel arastirma yontemlerine bakildiginda veri toplama
aract olarak miilakatin (%21,2), veri analizi olarak da icerik analizinin (%53,85)
tercih edildigi ve ornek olay yonteminin (%19,23) 6ne ¢ikugr goriilmekeedir.
Ayni caligmada bir de akademisyenler {izerine bir tarama yiiriiten yazarlar, nitel
aragtirma kullaniminin yazin agisindan sinirli oldugunu, bunun nedenleri olarak
da nitel arasturmayla ilgili ydntemlerin yeterince benimsenmemesi, uzun zaman
almasi, giivenilirlikle ilgili problemlerin olmasi ve yontemlerin yeterince 6greni-
lememesini siralamislardir (Kutanis vd., 2007).

Bu béliimde, simdiye kadar bulgulari genel itibariyle aktarilan ¢aligmalar
belli bir gorgiil inceleme temeli (makale ve/veya bildiri) olan ¢alismalardir. Boli-
mii sonlandirmadan 6nce, icinde ¢ok 6nemli tespitleri ve uyarilari barindiran iki
kavramsal ¢alismaya da deginilmelidir. Bu iki ¢alismadan ilki, yazinin bilimselligi
konusu ile iligkilendirilebilirken, ikincisi de Tiirkiye yazinindaki yéntemsel so-
runlart ve bunlarin nasil agilacagini konu edinmektedir. ki, Usdiken’in (2002)
caligmasi olup, yonetim disiplinindeki baslica yénelimler ve tartigmalarin tarihsel
seyri degerlendirilmekte ve Tiirkiyedeki disiplinin gelisimi de bu ¢er¢evede ko-
numlandirilmaktadir. Ikincisi ise, Ozen’in (2002a) calismasi olup, Tiirkiye'deki
yazinin i¢inde bulundugu yontemsel sorunlara iligkin tespitler ve ¢oziime iligkin
oneriler icermektedir.

1950’lerin ABD’sinde bilimle yonetimin bir araya gelmesiyle birlikte ortaya
ctkan baslica yaklagimlar olan “bilimcilik” ve “yonetimcilik” ile daha sonralart
ortaya ¢tkan Avrupa kaynakli “elestirel” ve “postmodern” yaklasimlar: ve gelis-
meleri degerlendiren!” ve bu gelismelerin Tiirkiyedeki yansimalarini ele alan
Usdiken (2002), Tiirkiye'deki yonetim yazininin biiyiik 6lgiide ABD'de iiretilen

bilgiye bagimli oldugunu ve Tiirkiyede farklt bir ydnetimci ¢izginin olustugunu

(10 Tarihsel acidan bu yaklasimlar ve gelismeler icin ayrica Usdiken (1995) ve Usdiken ve Leblebici'ye (2001) de
bakilabilir.
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ifade etmistir. Usdiken (2002), Tiirkiye'deki yazin igin iki temel durum tespitinde
bulunmugtur. Oncelikle “Tiirkiyedeki yonetim alanindaki akademik faaliyetin
temeline ‘uzman goriisit’ anlayisi oturmakta” ve egemenligini siirdiirmekeedir
(Usdiken, 2002: 144).0'V) Usdiken’e gore (2002), Tiirkiyedeki yonetim alanina
hakim olan anlayisin bilgi iretmede doga bilimci modeli esas alan anlayistan uzak
kalmasi nedeniyle, yoneticilerin sorunlarindan uzaklasarak bilim yapma imkan:
s6z konusu olmamistr. Ikincisi de, Tiirkiye'de yonetim ile ilgili akademik faali-
yetin “katiksiz yonetimei” oldugu ve temel amacinin ydneticilere yol gostermek
oldugudur. Yazar, Tiirkiye'de gozlemlenen iki gelismeyi de degerlendirmistir.
Bunlardan ilki, gorgiil galisma sayisindaki artistir. Usdiken (2002) bu artist temsil
eden ¢alismalarin kurumsal temeli olmayan ve yonetimcilikten arinmamis ¢a-
lismalar oldugunu belirtmistir. Ikinci gelisme, doga bilimleri modeli disindaki
yaklagimlarin Tiirkiye'deki yazina yansimalaridir. Usdiken (2002), bu yaklagim-
larin da Tiirkiye'deki yonetim alanindaki akademik faaliyete etkisinin ¢ok sinirls
oldugunu belirtmistir.

Tiirkiye'deki yonetim ve organizasyon yazininin temel 6zelliklerini ve sorun-
larini degerlendirdigi calismasinda Ozen (2002a) ise, Tiirk yonetim yazininda,
kendi ifadesiyle, bir “torensel gorgiilciiliik” anlayisinin hitkiim stirdigtinii belirt-
mistir. Ozen'e gére (2002a: 187) bu anlayis “yazinda egemen olan yénetimci/
evrenselci gelenegin, gorgiilcti anlayisi benimsemesinden” dogmaktadir. Bu an-
layisin bigimlendirdigi arasturma manuginin amacinin da “anlama-agiklamak
amaciyla kuram gelistirme veya mevcut kuramlara katkida bulunma kaygisi tasi-
maksizin, yonetimci-evrenselci anlayisla, ABD kaynakli modellerin Tiirkiye'de ne
6lciide uygulandigini tespit etmenin” (Ozen, 2002a: 194-195) Gtesine gegmeye-
cegini ifade etmistir. Ozen (2002a: 189), bu anlayisa sahip calismalarin, “Tiirki-
yedeki yonetsel/orgiitsel olgulari anlama ve aciklamaya yonelik bilgi birikimine
yeteri kadar katki saglayamadig1”, “kuram gelistirme ve mevcut kuramlar: farkls
baglamlarda sinayarak tadil etme ¢abasi gdstermedigi” ve “Tiirkiye'deki olgula-
1 kendi baglami i¢inde anlamamuzi saglayacak kuram ve modelleri tiretmekten
uzak goriindiiklerini” de beliremistir. Ozen (2002a) bu galismasinda ayrica, gor-
giil aragtirma iceren doktora tezlerinde arastirmanin sunuldugu béliimde, ma-
kalelerin ise bagliklarinda kullanilan “uygulama” nitelendirmesinin de hatali bir

(11) Vurgu orijinal metne aittir. Uzman gériisii anlayisini, Usdiken (2002: 132) su sekilde tanimlanmistir: “Yonetici,
danisman veya akademisyen konumundakilerin, kendilerinin veya baskalarinin kisisel tecriibelerine, basarili
orneklere, okuduklarina, sezgilerine ve inanclarina dayali olarak yonetme isinin nasil daha iyi yapilacagina
iliskin ortaya diistince, goris ve ilkeler koymalaridir”.
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kullanim oldugunu ifade etmekredir. Ozen’e gére (2002a: 197, 3.dipnot) bu kul-
lanim geleneksel 6rgiit mithendisligi anlayisinin bir tiriintidiir ve doga bilimlerine
oykiiniilerek kullanilan bu terimin yonetim ve orgiit arastirmalarinda tam kargi-
lig1 yokeur. Usdiken de (2004b), “uygulama” teriminin arastirma, inceleme, ¢alis-
ma gibi sozciiklere es anlamli veya onlarin yerine kullanildigini ifade etmistir.(!?

Yonetim ve Organizasyon Disiplininin Alt Alanlarindaki
Arastirmalarin Belli Bir Zaman Kesitindeki Durumu

Yonetim ve organizasyon disiplinindeki ¢alismalar temelde dort farkli alt alan-
da siniflandirilabilir: Orgiit kuramu, orgiitsel davranss, insan kaynaklari yonetimi
ve isletme politikasi/stratejik yonetim (Scandura ve Williams, 2000).'¥ Spesifik
olarak bu dért alt alana dair Tiirkiye'deki yazini inceleyen ¢aligmalar s6z konusu-
dur. Tablo 3.'de bu kategoriye dahil edilebilecek ¢alismalar listelenmistir.

Tablo 3. Yonetim ve Organizasyon Disiplininin Alt Alanlarindaki Aragtirmalarin
Belli Bir Zaman Kesitindeki Durumunu Inceleyen Calismalar

Y Incelenen Kullanilan Incelenen Yayin
aymn Dénem Yontem Tiirii ve Sayis1
1 | Usdiken ve Pasadeos (1993) 1975-1989 | Bibliyometrik | 107 makale
analiz
2 | Usdiken (1995) 1980-1995 | Kavramsal -
3 | Dalyan (2002) 1983-2002 | Icerik analizi | 311 lisansiistii tez
4 | Usdiken ve Wasti (2002) 1972-1999 | Igerik analizi | 94 makale
5 | Duman, Kalemci ve Cakar 1980-2005 | Icerik analizi | 136 eser
(2005) (makale+bildiri)
6 | Sayilar (2005) 2000-2004 | Icerik analizi | 53 bildiri
7 | Barca ve Hiziroglu (2009) 2000-2008 | Bibliyometrik | 102 bildiri
analiz
8 | Benligiray (2009) 1983-2008 | Igerik analizi | 2216 lisansiistii tez
(12) Uygulama teriminin yanls kullaniminin giiniimiizde de siirdtigii ifade edilebilir. Ornegin, bu calismanin ya-

zar1, son dort Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi (20., 21., 22., 23. Kongreler) bildiriler kitaplari Gizerine
basit bir tarama yaparak bashginda “uygulama” kelimesi gecen ve Ozen'in (2002a) tespitine uyan 14 calisma
tespit etmistir. Bu calismalardan biyik bir kismi tarama (survey) arastirmasi olmasina ragmen calismalarda
".konaklama/(veya turizm)/(veya saglk)/(veya otomobil) sektoriinde bir uygulama’, “...akademisyenler lze-
rinde bir uygulama” gibi baslklar kullanildigi gérilmastr.

(13) Scandura ve Williams (2000: 1251-1252) siniflandirmasinda yukaridakilere ek olarak arastirma yontemleri de
bir alt alan olarak verilmektedir ancak bu ¢alismanin amaci agisindan bu alt alan dikkate alinmamistir.
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9 | Erdem (2009) 1996-2008 | Icerik analizi | 247 bildiri
10 | Yozgat ve Kartaltepe (2009) 1998-2008 | Bibliyometrik | 391 bildiri
analiz
11 | Akdeve ve Koseoglu (2013) 2000-2012 | Icerik analizi 186 lisansiistii tez
12 | Akar (2013) 2000-2009 | Icerik analizi | 28 eser
(makale+bildiri)
13 | Kog, Tiirker ve Ozcan (2013) 2005-2012 | Icerik analizi | 198 bildiri
14 | Kirkbesoglu, Sézen ve Kurt 2004-2013 | Bibliyometrik | 123 bildiri
(2014) analiz
15 | Késeoglu, Akdeve ve 2000-2012 | Icerik analizi | 185 lisansiistii tez
Karayormuk (2014)
16 | Tiirker ve Yalcinkaya (2014) 2002-2013 | Igerik analizi 182 bildiri
17 | Yalginkaya ve Tiirker (2014) 2002-2013 | Icerik analizi | 83 lisansiistii tez
18 | Yal¢inkaya ve Tiirker (2015) 1980-2014 | Icerik analizi | 220 makale
19 | Duygulu ve Sezgin (2015) 1984-2014 | Icerik analizi | 216 lisansiistii tez
20 | Kalemci ve Tuncay (2015) 2004- 2015 | Icerik analizi | 347 makale

Yukaridaki alt alan ayrimina gére belirtecek olursak, drnegin 6rgiit kurami
alant igin, Usdiken ve Pasadeos (1993), Usdiken (1995); Kirkbesoglu vd. (2014),
Tiirker ve Yalginkaya (2014), Yalginkaya ve Tiirker'in (2014, 2015) ¢alismalari
belirtilebilir. Orgiitsel davranis alant igin Erdem (2009) ve Duygulu ve Sezgin'in
(2015) caligmalari belirtilebilir. Yozgat ve Kartaltepe’nin (2009) calismasi ise hem
orgiit kurami hem de orgiitsel davranis galismalarini kapsamakeadir. Insan kay-
naklart alt alani igin Usdiken ve Wasti (2002), Sayilar (2005), Benligiray (2009),
Akar (2013), Kog vd. (2014), Kalemci ve Tuncay’'in (2015) ve strateji alani igin
de Dalyan (2002), Duman vd. (2005), Barca ve Hiziroglu (2009), Akdeve ve
Koseoglu (2013) ve Koseoglu vd.’nin (2014) calismalari belirtilebilir. Izleyen de-
gerlendirmelerde alt alan sirastyla belirtilen ¢alismalarin icerikleri ele alinmistir.

Usdiken ve Pasadeous (1993) calismalarinda Tiirkiyede orgiitler ve yone-
tim" alanindaki incelemelere hangi konu ve kuramsal bakis agilarinin egemen
oldugunu tespit etmeyi, zaman i¢inde ne tiir degisimlerin meydana geldigini be-
lirlemeyi ve uluslararasi alandaki gelismeler cercevesinde Tiirkge yazinin izledigi
seyrin degerlendirmesini amaglamuglardir. 1975-1989 zaman kesitinde, dort der-
gide yayimlanan 107 makalenin auflari ortak analiz yontemiyle analiz edilen bu

(14) Usdiken ve Pasedeos (1993) calismalarinda &rgiitler ve ydnetimi, yénetimin bir alt alani olarak degerlendir-
mektedirler. Bu alt alanin kapsami icinde 6rgiit kuraminin yani sira strateji alaninda yapilmis calismalar da
bulunmaktadir.
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calismada, belirtilen kesitte en fazla auf alan calismalarin kitaplar oldugu tespit
edilmistir. Ayrica ¢alismada, yine inceledigi donem kapsaminda Tiirkiyede orgiit-
ler ve y6netim ile ilgili diistince ve ¢aligmalarda en fazla ilkeleler ve islevler yakla-
stmiyla davranisct yaklagimin etkisi oldugu ortaya konmustur. Yetmislerin ikinci
yarisinda davranisct yaklagimi yansitan ¢aligmalar 6n planda iken, seksen sonra-
sinda ilkeler ve islevler yaklasiminin agirlik kazandig1 tespit edilmistir. Usdiken
ve Pasadeos (1993), ayrica 1970’lerin sonundan itibaren Tiirkiyede 6rgiitler ve
yonetimle ilgili ¢calismalarin uluslararast yazindaki 6rgiit kurami alanindaki gelis-
meyi ve gesitliligi (kaynak bagimliligs, orgiitsel ekoloji, islem maliyetleri kuramu,
kurumsal yaklagim ile 6rgiitleri kiiltiir olarak goren bakis acilart ve postmodern
yaklasim) izlemedigini ve kuramsal gelismelerden koptugunu da belirtmislerdir.
Yazarlar, kapsadigi zaman kesiti temelinde ¢alismalarinin, “Turkiyede 6rgiitler
ve yonetim alanindaki akademik faaliyetin esas olarak yol gosterici yaklagimlarin
etkisi altinda” oldugunu ve egemen ¢abanin, “neredeyse hep, yonetimi daha etkin
ve verimli kilacagi diisiiniilen yollarin Tiirkee yazina aktarilmasi yoniinde” oldu-
gunu ifade etmislerdir (Usdiken ve Pasadeous, 1993: 87). Yazarlara gore, “6rgiit-
leri ve yonetim uygulamalarini olduklart sekliyle anlamaya ¢alisan yaklagimlarin
etkisi hep daha ciliz kalmistr” (Usdiken ve Pasadeous, 1993: 88). Yine yazarlara
gore, Tirkiyede orgiitler ve yonetim konusundaki akademik faaliyette, “6rgiit
miihendisligi” anlayisi egemen olmus ve zaman iginde pekismistir (Usdiken ve

Pasadeos, 1993: 89).

Orgiit kurami alaninda 1980-1995 yillari arasindaki gelismeleri ve bu gelis-
meler gergevesinde Tiirkiye'deki durumunu degerlendirdigi ¢alismasinda Usdiken
(1995), Tiirkge yazinin 6rgiit kurami agisindan ABD'deki gelismeleri izleyeme-
digini, durumsallik yaklagimui ile sinirli kaldigini, organizasyon olgusunun basli
bagina bir analiz diizeyi olarak goriilmesinden ziyade yonetimin islevlerinden biri
olarak goriildtigiinii belirtmis ve ABDde 6zellikle geleneksel ilkeler ve islevler
yaklagimu ile ilgili tiretilen bilgiye dayanarak, uygulamacilara yonetim islevleriyle
ilgili ilke ve teknikleri 6gretmenin bastan beri hakim tavir oldugunu ifade etmis-
tir.

Orgiit kuramu alanu ile ilgili Tiirkiye'deki yazini inceleyen galismalardan bir
digeri Kirkbesoglu vd. (2014)’nin galismasidir. 2004-2013 yillarinda Ulusal Yo-
netim ve Organizasyon Kongrelerinde yayimlanis olan 6rgiit kurami bildirileri-
nin bibliyometrik analizini gerceklestirdikleri calismalarinda yazarlar, 10 yillik
zaman periyodunda orgiit kuraminda en fazla sirastyla kurumsal kuram, makro
kurumsal kuram ve 6rgiitsel ag kuraminin ele alindigini tespit etmiglerdir. Arag-
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tirmada ele alinan bildirilerin % 65,7’si bu ti¢ kurami ele almaktadir ve kurumsal
kurami ele alan caligmalar ise toplamin % 40,6’in1 olusturmaktadir. En fazla
caligilan konu ise yazarlarin “kurumsallagsma-esbicimcilik-mesruiyet” seklinde
kodladiklari konudur. Bu konuyu da, sirasiyla “kurumsal degisim”, “sosyal ser-
maye - yerlesiklik - ag iliskileri” ve “kurumsal manuklar” seklinde kodladiklar:
tic konu izlemektedir. 2004-2008 ve 2009-2013 seklinde iki donemli sunduklart
en stk ¢alisilan konular tablosundan “kurumsallasma-esbicimcilik-megruiyet” ve
“kurumsal mantiklar” konularinin birinci déneme gore ikinci donemde ¢ok daha
fazla caligildigt da tespit edilmistir (Kirkbesoglu vd., 2014).

Yukaridaki ¢aligma ile yakin zaman kesitini inceleyen bir diger ¢alisma Tiir-
ker ve Yalginkaya'nin (2014), 2002-2013 yillar1 i¢in Tiirkiye'de diizenlenen Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde ve Orgiit Kurami Calistaylarinda sunu-
lan 6rgiit kurami bildirileri tizerine yaptiklari incelemedir. Yazarlar, inceledikleri
dénem itibariyle 6rgiit kurami bildirilerinde sayisal bir artis oldugunu gézlemle-
miglerdir. Aragtirma sonuglarina gore hem kongrelerdeki hem de ¢alistaylardaki
orglit kurami bildirilerinde yeni kurumsal kuramin en fazla ¢alisilan kuram oldu-
gu, her ikisindeki bildirilerde gorgiil ¢alismalarin agirlikli oldugu, nitel yontemin
nicele gore daha fazla benimsendigi ve en fazla ikincil kaynaklara bagvuruldugu
tespit edilmistir. Yazarlarin da ifade ettigi gibi, nitel yéntemin nicel yonteme gore
daha fazla benimsenmis olmasi ve gorgiil caligmalarda anket yerine daha fazla
ikincil kaynak ve goriisme tekniginin tercih edilmesi Tiirkiye'deki yonetim yazi-
ninda nicel yéntem baskinliginin 6rgiit kurami bildirileri ile kirildiginin bir isa-
retidir (Tiirker ve Yalginkaya, 2014: 674). Arastirmanin sonuglari Usdiken ve Pa-
sadeos (1992a) arasturmasinin sonuglart ile kiyaslandiginda bir ilging bulgu daha
goze carpmakrtadir. Boylamsal calismalarin kongre bildirilerinde az da olsa sayisal
agirhiging hissettirmesi ve calistay bildirilerinde ise kesitsel ¢alismalardan agik¢a
daha fazla olmast, Usdiken ve Pasadeos (1992a)’un bulgularinin aksine 6rgiit ku-
rami bildirilerinin zaman igerisinde bazi acilardan farklilastigini gostermektedir.
Ayn1 yazarlar, ayn1 dénem kesitinde 6rgiit kurami alaninda Tiirkiye'deki 83 lisan-
stistil tezi de incelemigleridir (Yalginkaya ve Tiirker, 2014). Arastirma bulgulari,
orgiit kurami konusunda son yillarda bildirilerde yasanan ¢alisma artiginin tezler
icin de s6z konusu oldugunu, orgiit kurami tezlerinde en fazla kurumsal kuramin
calisildigint ve bir tez haricinde hepsinin gorgiil aragtirma oldugunu géstermistir.
Tezlerde nicel analiz ydntemi, veri toplamada anket teknigi ve zaman gercevesi
olarak kesitsel aragtirma tiiriiniin daha fazla benimsenmis oldugu da gériilmiistiir

(Yalginkaya ve Turker, 2014).
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Yazarlarin (Yalginkaya ve Tiirker, 2015) Turkiyedeki 6rgiit kuramu ile ilgili
yazini degerlendirdikleri bir diger ¢alismalari da Tiirkiye kaynakli 6rgiit kurami
caligmalarinin baglami ne dl¢iide dikkate aldigini tespit etmeyi amaglamaktadir.
1980-2014 déneminde Tiirkiyede yayimlanmis 140 ve yurtdisindaki dergiler-
de yayimlanmug 80 Tiirkiye kaynakli drgiit kurami makalesini inceleyen yazarlar,
baglama 6zgii bir ¢alisma tespit edememislerdir. Caligmalarin % 53’ baglamdan
bagimsiz ¢calisma iken % 47’si baglama yerlesik ¢alismadir. Yazarlar ayrica incele-
dikleri 6rgiit kurami ¢aligmalarinin baglami dikkate alma yaklagimlarinda gesitli
faktorlerin etkisini de sinamiglardir. Aragtirma bulgularina gére ge¢ dénemli galis-
malarin, SSCI'de taranan dergilerde yayimlanan ¢alismalarin, bilimci yonii daha
agir basan caligmalarin, yazarlari merkezdeki tiniversite/arastirma kuruluglarinda
gorev yapan arastirmacilarin ve nitel aragtirma yaklagimini benimseyen ¢aligma-
larin baglami daha fazla dikkate aldiklari tespit edilmistir (Yal¢inkaya ve Tiirker,
2015: 50-55).

Orgiit kurami alt alaninda oldugu gibi 6rgiitsel davranis alantyla ilgili yazinin
ozelliklerini de degerlendiren bazi ¢alismalar s6z konusudur. Yukarida da belirtil-
digi gibi Erdem (2009) ve Duygulu ve Sezgin’in (2015) caligmalari Tiirkiyede
orglitsel davranig yazin ile ilgilidir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrele-
2008 yillart arasinda sunulan bildirilerin tigte birinin orgiitsel davranis alani ile
ilgili oldugunu, 6rgiitsel davranis bildirilerinin de agirliklr olarak kiiltiir, liderlik,
baglilik ve mobbing konularina yogunlastiklarin: tespit etmistir. Yazar, bu “nis”
konulari inceleyerek, bir derinlesme probleminin varligina isaret etmekte ve az az
sayida ayni temada diizenli olarak caligilmast ve ¢ogunlugun ise farkli temalara
ilgi duyup siirekli nis degistirmesinin yerel yazinin gelisme sorunsalinin ana ka-
rakeeristigi oldugunu ifade etmektedir (Erdem, 2009: 75). Ayrica yazar inceledigi
bildiriler temelinde, “yerel yazinda derinlemesine aragtirma sorulari ve yontemleri
kullanarak belirli temalar ile daha uzun siire ilgilenmek yerine, popiiler niglerde
yabanci yazindan devsirilen envanter, 6lgek, anket tipi araglarla hizli tasarlanmig
aragtirmalar yapma egiliminin” sz konusu oldugunu da ifade etmistir (Erdem,
2009: 75).

Turkiyedeki 6rgiitsel davranis yazini ile ilgili bir diger ¢alisma da benzer
sekilde orgiitsel davranis yazinindaki nis alanlari 6rgiitsel davranis alanindaki
doktora tezleri tizerinden tespit etmeye calisan ve bu tezlerin temel 6zelliklerini
inceleyen Duygulu ve Sezgin'in (2015) ¢alismasidir. Orgiitsel davranis alaninda-
ki tezlerin, en ¢ok liderlik, 6rgiitsel baglilik, is doyumu ve orgiit kiiltiirii konu-
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larini tercih ettikleri belirleyen yazarlar, tam metnine ulasabildikleri 216 tezin
aragtirma yontemi olarak agirlikli olarak tarama yontemini, yéntemsel varsayim
olarak nesnelci yaklagimi, arastirma tiirti olarak agiklayici aragtirma yaklagimini
benimsediklerini ve hem uygulamaya hem kurama katki misyonu tagidiklarin:
tespit etmiglerdir. Iki tez haricinde hepsi gorgiil calisma olan tezlerin %93,5’inde
hipotez testi vardir ve %96’s1 kuram temelli hipotez gelistirme yaklagimini be-
nimsemektedir. Orgiitsel davranis alanindaki tezlerin biiyiik bir kisminin sadece
nicel analizden yararlandigy, veri toplama araci olarak soru sorma teknigini ve
orneklemin niteligi olarak da beyaz yakali ¢alisanlart daha fazla tercih ettikleri ya-
zarlarca ortaya konulmustur. Yazarlar, tezlerin biyiik 6l¢iide kiiltiirel gegirgenlik-
te etik yaklasimi benimsediklerini, analiz diizeyi olarak bireyi dikkate aldiklarin:
ve zaman ¢ergevesi olarak da kesitsel olduklarini tespit etmislerdir (Duygulu ve
Sezgin, 2015).

Orgiit kurami ve 6rgiitsel davranis yazinindaki calismalart birlikte ele alarak
inceleyen Yozgat ve Kartaltepe (2009), Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre-
sinde sunulmus 391 6rgiitsel davranis ve orgiit teorisi bildirisinin bibliyometrik
profilini incelemislerdir. Yapilan incelemede, her iki alanda da atflarin biyiik
olctide yabanci yazina ait makalelere yapildigi, 6rgiitsel davranis alaninda en sik
auf yapilan ilk ti¢ derginin sirasiyla Journal of Applied Psychology, Academy of Ma-
nagement Journal ve Academy of Management Review iken orgiit teorisi alaninda
ise en sik auf yapilan ilk ti¢ derginin Administrative Science Quarterly, Academy
of Management Review ve Academy of Management Journal oldugu, Turk yazarla-
rin yayinlarina yapilan auflarin toplam auflar icerisinde %20’nin altinda oldugu
(orglit teorisi i¢in bu oran %18.93 iken 6rgiitsel davranis igin %17,36) ve ayrica
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinin kendi i¢inde auf yapma oraninin
diisiik oldugu da tespit edilmistir (Yozgat ve Kartaltepe, 2009).

Tirkiye'deki insan kaynaklari yonetimi yazini tizerine yapilmis incelemeler
de s6z konusudur. 1972-1999 dénemi igin Tiirkiyedeki insan kaynaklari yone-
timi yazinini makaleler iizerinden inceleyen Usdiken ve Wasti (2002), ii¢ temel
boyutta (“disiplinin 6zellikleri”, “Tiirkiye baglamina yaklasim” ve “bilgi tiretmeye
yaklasim”) incelemede bulunarak insan kaynaklari yénetimi (personel yonetimi)
disiplinin degisimini ve disiplinin kamu ve igletme taraflarinin ne dl¢tide birbi-
rine benzedigi veya farklilasugint anlamaya ¢alismuglardir. Belirtilen donem i¢in
dore dergide (Amme Idaresi Dergisi, Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi ve Orta
Dogu Teknik Universitesi Gelisme Dergisi) 94 insan kaynaklari yonetimi makalesini
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inceleyen yazarlar, caligmalarin 6nemli bir agirliginin “personel/insan kaynaklar:
uygulamalar1” {izerine oldugunu, personel/insan kaynaklari yazininda yazarlarin
“sistemlestirme” olarak adlandirdiklar1 “istihdam iliskisini biirokratiklestir(me)”
yaklasiminin agirlikli yaklagim oldugunu, fakat bu anlayist yansitan makalelerin
zaman icerisinde azaldigini, yazarlarin “insancillagtirma” olarak adlandirdiklar:
insan iligkileri yaklagimin yansidig1 makalelerin artis egiliminde oldugunu tespit
etmislerdir (Usdiken ve Wasti, 2002: 20). Yazarlar, ¢alismalarin agirlikli olarak
evrenselci varsayimi tagidiklarint ve Tiirkiye baglamina hi¢ deginmediklerini de
tespit etmiglerdir. Makalelerdeki gerekgelendirme bigimlerini de inceleyen yazar-
lar, ¢aligmalarin biiyiik bir kisminda iilke yarari gerekgesini tasidiklarini ve nere-
deyse tamamina yakininin da uygulamaya yol gosterme gerekgesi tasidiklarini ve
oldukea sinirlt diizeyde bilime katki gerekgesine sahip olduklarini tespit etmisler-
dir. Yazarlar makalelerin niteligine iliskin de bilgi ortaya koymuslardir. Ele alinan
dénem kapsaminda incelenen personel/insan kaynaklari calismalarinin biiyiik bir
kismi veri temeli olmayan ¢alismadan olusmakrtadir. Incelenen galigmalart kamu
ve isletme disiplini a¢isindan degerlendiren yazarlar, inceledikleri ¢aligmalarin
56’sinin isletmeler, 18’inin kamu kuruluglart ve geri kalan 19 ¢alismanin da hem
isletmeler hem de kamu kuruluslart iizerine olduklarini tespit etmislerdir. Islet-
meleri inceleyen ¢aligmalarla kamu kurumlarini inceleyen personel/insan kaynak-
lar1 galigmalart arasindaki farkliliklar agisindan ise is tasarimi ve maddi kosullarla
ilgili konulara kamu kuruluglari ile ilgili calismalarda rastlanmadigs, genel anlam-
da personel/insan kaynaklari uygulamalari tizerine olan yazilarin kamu yonetimi
tarafinda daha fazla orana sahip oldugu tespit edilmistir. Yazarlar kamu yontemi
temelli ¢alismalarin biiyiik bir kisminin “sistemlestirme” bakis agisini yansiteik-
larini, isletme temelli makalelerde ise “sistemlestirme” bakis agisinin (%46,4) ya-
ninda “insancillagtirma” bakis agisinin da belli bir oranda (%21,4) yer aldigin
tespit etmiglerdir. Yazarlar, isletme temelli makalelerin kamu yonetimi temelli
caligmalara gdre hem biiyiik oranda evrenselci yaklasimi benimsediklerini hem de
biiyiik oranda Tiirkiye baglamini hi¢ dikkate almadiklarini da tespit etmislerdir
(Usdiken ve Wasti, 2002).

Insan kaynaklari yonetimi alanindaki yazini inceleyen bir diger galisma Sa-
yilar'in (2005) ¢alismasi olup, ¢alismada 2000-2004 yillarindaki Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongreleri bildiri kitaplarinda basilan 53 insan kaynaklari yo-
netimi bildirisi incelenmistir. Calismada, yukarida bulgulart aktarilan Usdiken ve
Wasti (2002)’in inceleme boyutlari temel alinmugstir. Aragtirma bulgularina gore

insan kaynaklari yonetimi iglevleri ve tekniklerine yonelik ¢aligmalarin agirligs
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oldugu, analiz diizeyi mikro diizeyin agirlikta oldugu, bildirilerin kuramsal da-
yanaklari olarak stratejik yonetim/kaynak esaslt kuram ile davranigsal yaklasimin
agirlikta oldugu, oldukga 6nemli bir kisminin evrenselci yaklasim: benimsedigi,
bildirilerin 6nemli bir kisminin Tiirkiye'ye yonelik 6nerilerde bulunma ve yaban-
ct kuramlarin Tiirkiyede sinanmast yaklagimini benimsedikleri, oldukeca kiigiik
bir kisminin ise Tuirkiye'den kaynaklanan kavram ve modeller 6nerdigi goriilmek-
tedir (Sayilar, 2005). Arastirma sonuglari ayrica bu ¢alismalarin biiyiik 6lciide
uygulamay1 yonlendirme niyeti ile yapildigini fakat belli bir oranda da (% 20,75)
bilime katki yapma niyeti tasiyan ¢alismalarin oldugunu ve ¢alismalar icerisinde
gorgiil aragtirmalarin agirlikli oldugunu, kavramsal tartismalarin ise ¢ok az sayida
kaldigini gostermektedir (Sayilar, 2005).

Tirkiyede insan kaynaklari yonetimi yazini lisansiistii tezler tizerinden de
incelenmistir. Tiirkiyede 1983-2008 yillari zaman araliginda 2216 insan kaynak-
lart yonetimi tezini inceleyen Benligiray (2009), tezlerin kapsamini (yiiksek li-
sans-doktora), dillerini, hangi yillara ait oldugunu, hangi anabilim dallarina ait
oldugunu, hangi konulari ele aldiklarini, uygulama alanlarini, hazirlandiklar: tini-
versitelere gore dagilimi, tezlerdeki ana temalar: ve tez yillarina, kapsamina, {ini-
versitelere gore temalarin dagilimini ayrinuli bir bicimde ortaya koymustur. Calis-
manin, yazinin karakeeristiklerine ait bulgularint degerlendirecek olursak tezlerde
one ¢ikan konulara bakugimizda hemen hemen yarisinin isletme temel konusun-
da oldugu, bu konuyu da agirlik sirasina gore calisma ekonomisi ve endiistri iligki-
leri (%11,5), kamu y6netimi (%6,8) ve egitim ve 6gretim (%06,1) ana konularinin
takip ettigi tespit edilmistir. Tezlerin yarisinda verinin nereden toplandigt belir-
tilmemis, belirtilenlerde de en cok arastirmanin kamu kurum ve kuruluslarinda,
bankalarda, turizm isletmelerinde, saglik kurum ve kuruluglarinda yapildig: tespit
edilmistir. Tezleri iki ana temaya gore siniflandiran Benligiray (2009), %29,2’si-
nin “insan kaynaklari ve yonetimi”, %70,8’inin de “insan kaynaklar1 islevleri”
ana temasinda yapilmis oldugunu belirlemistir. “Insan kaynaklari ve yonetimi”
ana temasinin alt temalar1 bakimindan analizinin sonuglarina bakugimizda en
cok “insan kaynaklari yonetimini etkileyen faktorler” temasina (%21,9) 6nem ve-
rildigi, “insan kaynaklar1 iglevleri” ana temasinda yapilan tezlerin en ¢ok ¢aligilan
alt temalarinin da sirastyla, %19,8 ile “performans yonetimi”, %18,8 ile “6diil ve
tesvik yonetimi, i doyumu, orgiitsel baglilik ve motivasyon” ve %15,6 ile “egitim
ve gelistirme” seklinde 6n plana ciktiklari tespit edilmistir (Benligiray, 2009: 188).

Insan kaynaklari yonetimi alaninin Tiirkiye'deki yazinini inceleyen bir diger
calisma, 2000-2009 yillar: arasinda insan kaynaklari ydnetimi alaninda egemen
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olan bakis agisini ortaya koymaya calisan ve 10 makale (Yonetim Arastirmalar:
Dergisi, Is-Giig, Endiistri lliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi) ve 18 kongre bildi-
risinden olusan insan kaynaklari alani ile iligkili 28 kuramsal ¢alismay: inceleyen
Akar’'in (2013) caligmasidir. Metinleri inceleyen yazar, ti¢ ana temanin 6ne ¢ikugt
tespit etmistir. Bunlar strastyla “IKY fonksiyonlari ve uygulamalar”, “IKY séyle-
minin temelleri ve gelisimi” ile “¢alisma hayatindaki olumsuz davraniglar” (sira-
styla ytizdeleri: %50; %28,57; %21,42) seklindedir. Calismalarin temellendigi
diisiince bigimlerini de inceleyen yazar, 28 eserin yaklagik olarak %7’sinin kat
(“insan kaynaginin bir maliyet unsuru olarak géren yaklagim”), %50’sinin ilimli
insan kaynaklar1 yonetimi modeli (“insanlart sorumluluk tistlenen, inisiyatif alan
ve proaktif davranislar sergileyen varliklar olarak goren yaklagim”) varsayimlari-
na sahip oldugunu; %43’tiniin ise elestirel bir sorgulama icerdigi tespit etmistir

(Akar, 2013: 79).

2005-2012 yillart arasinda gergeklesen Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi’ndeki insan kaynaklari yonetimi ile ilgili 198 bildiriyi inceleyen Ko¢
vd. (2013), bildirilerin genellikle mikro analiz diizeyini benimsedigini, ele alinan
konunun evrenselliginin sorgulanmadigini, nicel, kesitsel ve birincil kaynaklara
dayali gorgiil arastirmalarin ¢ogunlukta oldugunu, bildirilerin uygulamay: yon-
lendirme ve bilime katki yapma gerekeesini daha fazla benimsedigini ve Tiirki-
ye'den kaynaklanan kavram ve modeller 6nermeye ¢alisan bildirilerin ¢ok sinirls
sayida oldugunu ifade etmislerdir. Konular a¢isindan degerlendirildiginde yazar-
lar, insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin ¢alisan ve isletme performansi
gibi sonuglari ile iligkilerinin {izerinde duruldugunu fakat bunun nedenleri ile
¢ok az ilgilenildigini de ifade etmislerdir (Kog vd., 2015: 253).

Insan kaynaklart yonetimi alt alanina ait Tiirkiye'deki yazini degerlendiren
calismalardan ele alacagimiz son ¢alisma da Kalemci ve Tuncay’in (2015) ¢alisma-
sidur. Yazarlar, Tiirkiye ve ABDde insan kaynaklar1 ydnetimi yazinlarinda kullani-
lan kelimelerin Gizerinden bir kargilagtirma yaparak iki farkli cografyadaki yazini
karsilastirmislardir. Arastirma bulgulari, Tiirkiye ve ABD'deki IKY yazinlarinda
kullanilan kelimelerin ¢ok biiyiik 6l¢iide benzerlik gosterdigi, diger taraftan bazi
kelimelerin sadece ABD veya Tiirkiyedeki IK yazininda yer aldigin1 tespit etmis-
lerdir. Aragtirma bulgularina gére, her iki yazinda da en sik kullanilan kelimeler
calisan ve performanstir. ABD'de IKY yazinin Tiirkiye yazinindan farkli olarak
is sagligy, is etigi konularina, sosyal sorumluluk ve yenilikgilik konularina agirlik
verildigi, Tiirkiyede ABD’deki IKY yazinindan farkli olarak okul, egitim, yone-
tici, rekabet, miigteri, {iretim, kariyer, planlama ve teknoloji gibi kelimelerin en
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fazla kullanilan kelimeler arasinda yer aldigt tespit edilmistir (Kalemci ve Tuncay,

2015: 553).

Bu béliimde son olarak degerlendirilecek ¢aligmalar Tiirkiyedeki stratejik
yonetim yazinint ile bag kurabilecegimiz ¢alismalardir. Yayimlanma tarihini dik-
kate alarak bu ¢alismalar: ele alacak olursak, Dalyan (2002), Tiirkiye'deki stratejik
yonetim alaninda 311 lisanstistii tezi incelemis ve en ¢ok ¢alisilan konular: belir-
lemistir. Tezlerde ¢alisilan konulari ana bagliklar halinde siniflandiran yazar, “stra-
tejik planlarin hazirlanma siireci” (311 tezin 256s1), stratejik planlarin uygulama
stireci” (311 tezin 31’i), “strateji ile ilgili temel kavramlar” (311 tezin 16’1) ve
“stratejik planlarin degerlendirilmesi (311 tezin 8'1)” seklinde tezlerin dagildigini
tespit etmistir. “Stratejik planlarin hazirlanma siireci” ana bagligindaki tezlerin
yaklasik yarisini da “izlenecek stratejilerin belirlenmesi” konusundaki tezler olus-
turmaktadir (Dalyan, 2002).

Stratejik yonetim kavraminin Tiirkiye'de nasil anlamlandirildigini incelemek
amaciyla Duman vd. (2005), 1982-2005 yillar1 arasinda Tiirk akademisyenler
tarafindan stratejik yonetim alaninda yayimlanmis 80 makaleyi ve Tiirkiye'de dii-
zenlenen sekiz ulusal kongrenin 56 stratejik yonetim bildirisini analiz etmiglerdir.
Calismada, incelenen yayinlar temelinde bir stratejik yonetim tanimina ulagtlmig
ve Tiirk aragtirmacilarin hangi kelimeler ile stratejiyi kavramsallagtirdiklar: tespit
edilmigtir. Yazarlar, icerik analizi ile ulagtiklari tanimin benzer amagla ABD'de
yapilan ¢alismanin ulagmis oldugu tanimla biiyiik benzerliklere sahip oldugunu
tespit etmisler ve Tiirkiye'de “alanin Amerikan yazinindan bagimsiz degil onun
etkisi altinda kavramsallagtirilmig” olmasi nedeniyle “kendine 6zgii bir stratejik
yonetim alanindan s6z etmenin pek miimkiin olamayacagini” ifade etmislerdir
(Duman vd., 2005: 70).

Tirkiyede stratejik yonetim yazinini inceleyen bir diger ¢alisma Barca ve
Hiziroglu'nun (2009) calismasi olup, yazarlar calismalarinda 2000-2008 yillart
arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nde sunulan 106 bildirinin
bibliyometrik analizini ortaya koymuslardir. Aragtirma sonuglarina gore, “strate-
jik planlama ve analiz araglarinin (SWOT, senaryo analizi, strateji haritalari vb)”
daha ¢ok calisildigy, bildiri bagina diigen ortalama auf sayisinin 19 oldugu, atiflar-
da yabanci yazar oraninin (%78) yerli yazar oranin stiinde oldugu, en ¢ok auf
alan yabanci yazarin Micheal E. Porter oldugu, en fazla auf alan iki temel eserin
Porter’in 1980°de yazdigi Competitive Strategy isimli eseri ile 1985’te yazdigt Com-
petitive Advantage isimli eseri oldugu, en ¢ok auf alan bes yerli calisgmanin dérdii-
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niin ders kitab1 oldugu, bildirilerde atif yapilan kaynaklarin %52sinin dergilerde
yayimlanan makalelere, %37,3’tintin de kitap ve derleme kitaplara yapildig1 ve
en fazla auf alan derginin Strategic Management Journal oldugu tespit edilmistir.
Ortak auf analizi sonuglarina bakildiginda, yazarlara gore Tuirkiyedeki stratejik
yonetim disiplininde en fazla etkiye sahip olan yazar Porterdir. Ayrica yazar-
lar, ortak auf analizi sonuglarina dayanarak bildirilerin farkli analiz birimlerini
dikkate alarak ve planlama yaklasimini da kuramsal cergeve olarak kabul ederek
Tirkiyede stratejilerin nasil gelistirildigi tizerine yogunlasmakta olduklarini be-
lirtmiglerdir. Yine yazarlar ¢alismalarinda “2000li yillarda stratejinin Tiirkiyede
kendi bagina bagimsiz bir alan olarak ayrisma egilimi siirecine girdigini” ifade
etmiglerdir (Barca ve Hiziroglu, 2009: 144).

Tirkiyedeki stratejik yonetim yazinini tezler {izerinden inceleyen bir diger
calisma da Akdeve ve Késeoglu'nun (2013) ¢alismasidir. 2000-2012 déneminde-
ki 186 tezin igerik analizini yapan aragtirmacilar, tezlerde nicel ile nitel yaklagim-
lart neredeyse birbirine esit diizeyde kullandiklarini (nicel: 78, nitel: 77, karma:
31), tezlerin 6nemli bir kisminda anket kullanilarak veri toplandigini, tezlerin
calisma alani olarak genellikle hizmet sektérlerine odaklandigini, tezlerdeki 6r-
neklemin biiyiik bir oranda iist yoneticilerden olustugunu tespit etmislerdir. Ca-
lismada ayrica en sik ¢aligilan konular da tespit edilmistir. En ¢ok tercih edilen
ilk ti¢ konu, “rekabet stratejileri, jenerik stratejiler”, “inovasyon, is modelleri” ve
“stratejik planlama, SWOT, senaryo” seklinde siralanmistir (Akdeve ve Késeoglu,
2013: 72).

Turkiyede stratejik yonetim yazinin 6zellikleriyle ilgili burada degerlendiri-
lecek son ¢alisma da Késeoglu vd. (2014)’ne aittir. 2000-2012 yillarinda stratejik
yonetim alaninda Tiirkiyedeki 185 lisansiistii tezin yontemsel ozellikleri ince-
leyen yazarlar, tezlerin biiyiik ¢ogunlugunun (%92,4) gorgiil arastirma oldugu-
nu, tezlerin %42’sinin nicel, %42’sinin nitel ve %16’sinin da karma yontemlerle
yapildigini, veri toplamada en fazla kullanilan anket y6ntemi iken (tezlerin %
53,5’1) en az tercih edilen gozlem ydntemi oldugunu, tezlerdeki yanitlayicilarin
en fazla yoneticiler ve iist diizey yoneticiler grubundan oldugunu (%47,57), sek-
torel olarak hizmet sektoriiniin daha agirlikta oldugunu, 6rnekleme siirecinde
tezlerin agurlikli olarak “uygun orneklem yontemi” benimsediklerini (%68), 6l-
¢ek kullanan tezlerin sadece %16’sinda 6lgeklerin aragtirmacilar tarafindan ge-
listirilirken 6nemli agirhiginin (%58) ya yabanci yazindan ya da ve Tiirkiyede
daha 6nce gelistirilen 6lgeklerden olustugunu, dl¢ek kullanan tezlerin yarisindan
fazlasinin (%58) 6l¢ek giivenirliligini belirtmedigini, oldukga 6nemli bir kismi-
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nin (%79) pilot test yapmadiklarini ve yine olduk¢a 6nemli bir kisminin kesitsel
calisma (%78) oldugunu ortaya koymuslardir (Késeoglu vd., 2014).

Yonetim Bilgisinin Yayiliminin Bir Cevre Ulke Olarak Tiirk
Yazinina Etkileri ve Yazinda Moda Yaklagimlarin Durumu

Yonetim bilgisinin yayiliminin gevre tilke yazini olarak Tiirk yonetim yazinina
etkileri ve yazinin moda akimlara duyarlilig1 tizerine de degerlendirme saglayan
sinirlt da olsa ¢aligmalar yapilmigtir. Tablo 4’te bu ¢alismalarin bir listesi goriil-
mektedir.

Tablo 4. Yonetim Bilgisinin Yayiliminin Bir Cevre Ulke Olarak Tiirk Yazinina
Etkilerini ve Yazinda Moda Yaklagimlarin Durumunu Inceleyen Calismalar

Yayn o | Kullanilan Yontem | ["cclener i Tars
1 | Usdiken (1996) 1971-1991 | Bibliyometrik analiz | 173 makale
2 | Ozen (1999) 2000 6ncesi | Kavramsal -
3 | Usdiken (2004a) 1950-1965 | Igerik analizi 23 eser (makale+bildiri)
ULAKBIM Veri

tabani taramasi+ABI

4 | Ercek (2009) 1996-2008 | Tarama N .
Inform+popiiler dergi
taramasi

5 | Armutlu ve Ar1 (2010) | 1986-2008 | Icerik analizi 520 lisansiistii tez

Simdi genel hatlariyla bu ¢alismalarin yayimlanma tarihlerine gore sirasiy-
la iceriklerine deginelim. Uskiden (1996: 34), “baska iilkelerde gelistirilen ku-
ramlarin yayilimini ve siirekliligini ve onlarin yerel katkilari ile aragtirma gele-
neklerine etkilerini” degerlendirmeyi ama¢ edindigi ¢alismasinda Tiirkiye'deki
yonetim yazinini 1972-1991 yillar1 kapsaminda incelemistir. Belirtilen yillar ara-
sinda yayimlanan dért derginin 173 makalesindeki atiflari bibliyometrik analiz
yontemiyle inceleyen yazar, {i¢ temel boyutta incelemede bulunmustur. Bunlar,
yazinin kuramsal-uygulamali dogasi, yazinin yeni bilgi takip durumu ve yabanci
yazina bagliligidir. Inceledigi donemi beser yillik dért periyoda bolerek ayristiran
yazar, yazinin daha fazla uygulama ydnelimi oldugunu, auf siklik ortalamasinda
20 yil boyunca istatistiksel olarak anlamli bir degisim olmadigini, 1980’lerde
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auf yarilanma siiresi ortalamasinin 1970’lere gére daha uzun oldugunu ve buna
dayanarak 1980’lerde yeni bilgi takip siiresinin daha fazla uzadigini tespit etmis-
tir. Auflardaki kaynak dilini ayristiran yazar, Tiirkiye'deki yazinin biiyiik 6l¢iide,
ozellikle de Anglo-Sakson, yabanci yazina bagimli oldugunu, biitiin inceleme
dénemi boyunca atiflarda Tiirkge kaynaklarin %23,6 oraninda oldugunu ve auf-
larin %70’sinden fazlasinin Ingilizce kaynaklardan olustugunu tespit etmistir.
Ayrica yazar, auflardaki kaynak dilinin zaman i¢inde degisimini de incelemistir.
Onar yillik iki periyod halinde yazilardaki kaynak dilini inceleyen yazar, Ame-
rikan yazini dncelikli olmak tizere Anglo-Saklon yazinin iki dénemde de hakim
oldugunu, 80’lerde Tiirk¢e yazinin auflarda istatistiksel olarak anlamli olacak se-
kilde payini arttrdigint ve 70’lerde Kita Avrupas’'ndan (Fransa-Almanya) gelen
atiflarin payinin 80’lerde oldukea azaldigini da tespit etmistir. Incelenen donem-
deki hakim yaklagimlari belirlemek i¢in ortak auf analizi yapan yazar, “yonetime
siire¢ yaklagim1” ile “davranigsal yaklasiminin” yazinda hakim “normatif yakla-
simlar” olarak iki farkli kiime olusturdugunu tespit etmistir (Usdiken, 1996:
40-41). Caligma ayrica ele alinan dénemin iki onar yillik periyodunu kiyasla-
diginda, 70’lerde davranigsal yaklasimin daha giiglii etki yaptgini, 80’lerde ise
bu etkinin azaldigini ve “y6netime siire¢ yaklagiminin” hakim oldugunu ortaya
koymustur. Ortak auf analizi sonuglari, ayrica incelenen dénem itibariyle agik
sistem ve durumsallik yaklagiminin sinurlr ilgi gordiigiinii, fakat bunlarin yone-
tim siireci ve davranigsal yaklagima rakip olabilecek durumda olmadiklarin: ve
orglit kuramindaki o dénem agisindan yeni perspektiflere (kaynak bagimliligy,
popiilasyon ekolojisi, kurumsal kuram, islem maliyetleri yaklasimi, vekalet kura-
mi, yorumlayici yaklagimlar) yonelik bir ilginin olmadigini da ortaya koymustur

(Usdiken, 1996).

Bu béliimde degerlendirecegimiz bir diger galisma Ozen’in (1999) galisma-
sidir. Turkiyedeki yonetim yazini ve uygulamasinda yaganan guru sdylemi mo-
dasinin nedenlerini degerlendirdigi calismasinda Ozen (1999), guru modasinin
yapisal, kurumsal ve bireysel nedenleri oldugu ileri stirmiistiir. Yazar, Tiirkiye'de
ozellikle 1990’1 yillarda agirligint hissettiren ve moda olan guru séyleminin ya-
pisal nedeninin “1980’lerin basinda yasanan ithal ikamesi politikasindan disa
agik bityiime politikasina gecis” oldugunu belirtmistir (Ozen, 1999: 109). Yazara
gore guru sdyleminin kurumsal nedeni ise yeni yonetim tekniklerine olan talebin
artmast ve bu talebi karsilamak amaciyla piyasaya giderek daha fazla yonetim
bilgisi arz eden sirketin girmesidir. Guru sdyleminin bireysel nedenleri olarak da
yoneticilerin “Diinyada uygulanan yonetim tarzlarinin Tiirkiye'de de uygulanabi-

110 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Bakmak ya da Gérmek: Turk Yonetim Yazinini inceleyen Calismalarin Seyri

lecegini diigiinmeleri” (Ozen, 1999: 113), guru sdyleminin “y6netici ve isadamla-
rimizin i¢inde bulundugu kosullardan dogan psikolojik ihtiyaglart tatmin etmesi”
(Ozen, 1999: 113), “guru soyleminin temel degerleri ile, degisen Tiirk yoneticisi-
nin degerleri arasindaki uyumluluk” (Ozen, 1999: 113), yoneticilerin kendilerini
gurularla 6zdeslestirmek istemeleri ve “yoneticilerin aykirt gériinmemek igin bu
modaya ilgi gostermeleri” gibi nedenler siralanmugtir (Ozen, 1999: 114). Yazar,
Tiirk yénetim yazininin, uluslararasi yazinda moda olan guru séylemini gittikce
daha fazla benimsedigini de ifade etmistir (Ozen, 1999).

Bu ana kategori altinda konumlandirilabilecek bir diger ¢alisma insan ilis-
kileri yaklagiminin II. Diinya Savast sonrast Tiirk yazininda yayilimini inceleyen
Usdiken’in (2004a) calismasidir. Yazar calismasinda, 1950-1965 doéneminde 23
caligmay1 (konferans sunusu-akademik dergi makalesi) ve o dénemdeki ¢esitli
yiiksek 6gretim kurumlarinin ({iniversite, {iniversiteye bagli birim, ticaret okulu,
bir Amerikan koleji) ders miifredatlarini inceleyerek insan iligkileri yaklasiminin
Tiirkiyedeki akademiye giris doneminde incelemistir (Usdiken, 2004a). Insan
iligkileri yaklagimiyla ilgili Tiirkiye'deki akademik yazinda goriinen ilk 6rnek ¢a-
lismalar1 incelemesi sonucunda yazar, insan iliskileriyle ilgili calismalarin baglarda
insan iligkileri yaklasimini daha genis olarak sosyal politika icerisinde degerlen-
diren yaklagim ile insan iligkileri yaklasimina kurum/érgiit ici odakli yonetim-
sel bakis acisi agisindan yaklasan yaklasim arasinda bir dengeye sahip oldugunu,
fakat 1960’larin ortalarina dogru ikinci yaklagimin egemen hale geldigini tespit
etmistir (Usdiken, 2004a).

Yazinda moda yaklagimlarin durumu konusunda bize bilgi verebilecek bir
caligma da Ercek’in (2009) caligmast olup, calismada Altt sigma yonetim mode-
linin sdylem bazinda Tiirkiye baglamindaki yayilimi incelenmistir. Arastirmada,
Alu sigma’nin Tiirkiye'de heniiz akademik alanda pek arastirmaya konu olmadig;
ve daha ¢ok y6netim danismanlar: tarafindan yayilmaya ve desteklenmeye caligi-
lan bir séylem oldugu tespit edilmistir (Ergek, 2009)

Bu boliimde degerlendirilecek son ¢alisma da Armutlu ve Ari’'nin (2010) ¢a-
lismasidir. Yazarlar, ydnetim modast olarak kabul ettikleri toplam kalite yonetimi,
kalite cemberleri, degisim miihendisligi, kiyaslama, personel giiglendirme ve alt
sigma konularinda Tiirkiye'de 1986-2008 zaman araliginda sonuglandirilmis 520
tezi incelemiglerdir. Aragtirma bulgularina gore, tezlerde en fazla calisilan yonetim
modasinin toplam kalite yonetimi oldugu (tezlerin %77,3’, ilk tez 1993 yili),
2002’den sonra ise toplam kalite yonetimi ¢aligmalarinin azaldigs tespit edilmistir.
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Kalite cemberleri konusunda ilk tezin 1986'da, en fazla tezin ise 1994 ve 1997
yillarinda (4’er tez) yazildigt ve 2006 yilindan itibaren de bu konuda hig tez yazil-
madis tespit edilmistir. Yazarlar, degisim miihendisligi konusunda ilk tezin 1997
yilinda ¢aligildigt, konu ile ilgili yazilan tez sayisinin 1997 yilinda en fazla 5 teze
ulastigt ve sonrasinda diisiis gosterdigini belirlemiglerdir. Kiyaslama konusunda
ilk tezin 1998 yilinda yazildig1, en fazla ilgiyi yazilan 5 tez ile 1999 yilinda gér-
diigii ve sonrasinda disiis egilimine girdigi; personel gliglendirme konusunda ilk
tezin 2000 yilinda yazildigi, 2006 yilinda yazilan 8 tez ile en fazla ilgiyi gordiigii
ve daha sonrasinda ilginin azaldigi ve son olarak alt1 sigma konusunda da ilk tezin
1999 yilinda yazildigi, 2006 yilinda bu konuda 9 tezin yazildig1 ve sonrasinda
azaldig1 tespit edilmistir. Yazlarlar toplam kalite yonetimi konusunun lisansiistii
tezlerde en fazla ve uzun siireli ilgi goren yonetim modasi oldugunu, diger konu-
larin ise oldukea sinirlt dénemlerde ilgi gordigiinii ifade etmislerdir (Armutlu ve
Ar1, 2010).

Bir Butiin Olarak Yonetim Yazininda ya da Disiplinin Alt
Alanlarinda Belli Kuram, Yaklagim veya Konunun/Konularin
Durumu

Tiirk yonetim yazinini inceleyen son kategorideki ¢calismalar ise ya bir biitiin ola-
rak yonetim ve organizasyon disiplini yazininda ya da disiplinin alt alanlarina ait
yazinda belli kuram, yaklagim veya konunun/konularin durumunu inceleyen ¢a-
lismalardir. Tablo 5'de bu kapsamda degerlendirilebilecek galismalarin listesi go-
riilmektedir. Bu ¢alismalar genel olarak ilgili yazinda belli konularin durumunu
(Semercioz,1998; Koseoglu vd., 2013), belli yaklagimlarin veya kuramlarin duru-
munu (Ozen, 2004; Tasc1 ve Kog, 2006; Duygulu ve Baggi, 2008; Alakavuklar,
2010; Alakavuklar ve Parker, 2011; Ozcan, 2012; Taysir, 2014) ve son olarak da
belli konulardaki ¢alismalarin durumunu degerlendiren ¢alismalardir (Tak vd.,

2009; Kog, 2010; Sezerel ve Tonus, 2014; Eroglu, 2015).
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Tablo 5. Bir Biitiin Olarak Yonetim Yazininda ya da Disiplinin Alt Alanlarinda
Belli Kuram, Yaklasim veya Konunun/Konularin Durumunu Inceleyen Calismalar

Yavin Incelenen Kullanilan Incelenen Yayin Tiirii ve
at Dénem Yontem Sayis1
s .. | 434 lisansiistii tez (115’1
1 | Semercioz (1998) 1982-1996 | Igerik analizi Tirkiye Kaynakly)
2 | Ozen (2004) 1991-2004 | Icerik Analizi | 15 makale
3 | Tasct ve Kog (2006) 2006 6ncesi | Tarama Genel yazin taramast
Tiirkiyedeki [ktisadi ve
4 | Duygulu ve Bagc1 (2008) 2008 oncesi | Tarama Idari Bilimler Fakiiltelerine
Ait Dergiler
Tak, Aydem Ciftgioglu, _ . g
5 Acar ve Bagrict (2009) 2002-2009 | Icerik analizi | 59 eser (makale+bildiri)
Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi
i . Bildirileri+SSCI
6 | Alakavuklar (2010) 2010 6ncesi | Tarama Dergileri+ Elestirel Yonetim
Dergileri+ ULAKBIM Veri
Tabani
7 | Kog (2010) 1996-2009 | Igerik analizi | 34 bildiri
Alakavuklar ve Parker . .
8 2011) 2011 6ncesi | Kavramsal -
9 | Ozcan (2012) 1996-2011 | Icerik analizi | 65 bildiri
Késeoglu, Karayormuk ve . . Bildiri+Makale+Lisanstistii
10 Barca (2013) 2013 éncest | Tarama tez+Ders Kitab1
11 | Sezerel ve Tonus (2014) 2004-2014 | Icerik analizi 27 eser (lisansiistii
tez+makale)
12 | Taysir (2014) 2000-2010 | Ierik analizi | 66 bildiri
. i .| 100 eser (lisansiistii
13 | Eroglu (2015) 2003-2014 | Icerik analizi rez+bildiri)

Caligmalarin yayin tarihine gore siralayarak bu kategoriye ait ¢aligmalarin
bulgularini degerlendirebiliriz. 1982-1996 yillart arasinda yonetim konularinda
yurt iginde ve yurt disinda hazirlanan doktora tezlerini konu, analiz diizeyleri
ve arastirmalarda kullanilan istatistiksel teknikler acisindan karsilastiran Semer-
cidz (1998), yurt disindan temsilen sectigi bes ABD Universitesindeki tezler ile
Tiirkiye'den temsilen sectigi I.U. Isletme Fakiiltesi'nde yiiriitiilen yonetim tezle-
ri arasinda ele alinan konular acisindan ve arastirmalarda kullanilan analiz dii-
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zeyleri agisindan benzerlik, fakat aragtirmalarda kullanilan istatistiksel teknikleri
agisindan farkliliklar oldugu tespit etmistir. Arastirmada istatistiksel tekniklerin
kullanim agisindan farkliliginin, Amerikan tiniversitelerine ait tezlerde daha faz-
la “sonug cikaricr istatistiksel analizler” kullanilirken, I.U. Isletme Fakiiltesinde
yapilan yonetim tezlerinin bityiik cogunlugunda “tanimlayici istatistik teknikleri”
kullanilmasindan kaynakladig: tespit edilmistir (Semercidz, 1998: 118-119).

Yine yayin tarihini dikkat ederek bu kategoride ele alabilecegimiz bir diger
calisma Ozen’in (2004)" Tiirkiyedeki yeni kurumsal kuram galigmalari hak-
kindaki degerlendirmesidir. Yazar, Tiirk akademisyenlerin yazdig1 ti¢ yurt dist
kurumsal kuram ¢alismast ile Tiirkiye'deki arastirmacilarin yazdigr 12 kurumsal
kuram ¢aligmasini degerlendirmis ve aragtirmaya deger gordiugii konulart bu ¢a-
lismada paylasmistir (Ozen, 2004).

Bu béliimde belirtilebilecek bir diger ¢alisma Duygulu ve Bagcernin (2008)
calismast olup, yazarlar islem maliyeti, kaynak bagimliligi, vekalet teorisi ve ku-
rumsal kuramin Tirk yonetim yazinindaki durumunu incelemiglerdir. Fakiilte
dergileri {izerinde yapilan ¢alisma ile Tiirkiyedeki orgiit ve yonetim yazininda
belirtilen dort kurama iligkin ¢ok sinirli sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir
(Duygulu ve Bagci, 2008).

Kuramsal bir yaklagimin yonetim ve organizasyon yazinina katkilarini de-
gerlendirdikleri ¢alismalarinda Tasgt ve Kog da (2006), komplekslik kuraminin
Tiirk yonetim ve organizasyon yazininda ilgi gérmedigini, hatta yapuklart yazin

taramasinda bu konuyla ilgili sadece bir ¢alismaya rastladiklarini ifade etmislerdir
(Tase1 ve Kog, 20006).

Tak ve arkadaglar1 da (2009), Turkiye'deki yazinda 6rgiitsel baglilik 6lcegi
kullanimint incelemislerdir. 2002-2009 tarihleri arasinda yayimlanan bildiri ki-
taplarindan ve ulagabildikleri tam metin makalelerden sectikleri 59 gorgiil calis-
may1 inceleyen yazarlar, orgiitsel baglilikla ilgili bu ¢alismalarda sinanan ve sinan-
mayan/ihmal edilen temel iliskileri ortaya koymuslardir.

Turkiyede orglitsel 6grenme yazini da incelenmistir. 1996 ve 1998-2009
yillarinda gerceklestirilen on iki Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde
sunulan 6rgiitsel 6grenme konusu ile ilgili 34 arastrmayr degerlendiren Kog

(15) Aslinda bu calisma Yénetim Arastirmalari Dergisi'nin 2004 yili 4. cildinin 2. sayisi olan Kurumsal Kuram Ozel
Sayisi'nin giris yazisidir ve yazida da belirtildigi gibi bir yazin taramasi degildir. Fakat bu ¢alismada kurumsal
kuram konusunda Turkiye'de yapilmis bazi calismalar calismalara deginildigi icin burada da belirtiimesinde
fayda gorulmustar.
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(2010), 6grenen orgiit ve diger orgiitlerle bilgi aligverisi konularina daha fazla ilgi
oldugunu, bildirilerin analiz diizeylerinin genel olarak mezo ve mikro oldugunu,
analiz diizeyi olarak orgiitsel alan, drgiit toplulugu ve toplum diizeylerine ¢ok az
ilgi gosterildigini, orglitsel 6grenmeyle ilgili olgularin ve bilginin evrensel oldugu
varsayiminin ¢aligmalarda hakim oldugunu ve calismalarda baglamin etkisinin
sorgulanmadigini tespit etmistir. Ayirca Kog (2010), bildirilerin agirlikli olarak
bilime katk: yapma ve hem bilime katki yapma hem de uygulamaya yol gosterme
ile gerekeelendirildiklerini ve bildirilerde gorgiil ve nicel arastirmanin baskin ol-
dugunu gozlemlemistir.

Tiirk yonetim yazininda elestirel yaklasimin durumu da sorgulanmugtir. Bu
konuda ii¢ calismadan bahsedilebilir. Ilki, Alakavuklar'in (2010) calismasidir.
Alakavuklar (2010) yayin ortamlari {izerinde olduk¢a genis bir tarama gercek-
lestirerek (Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri, SSCI, Ulakbim
Ulusal Veritabani, Uluslararasi Elestirel Yonetim Dergileri) Tiirkiye'deki yonetim
ve organizasyon c¢alismalarinda elestirel yaklagimin oldukea sinurli ilgi gordiigiint
tespit etmistir. Ayrica, bunun nedenleri ve bu konuda akademisyen sorumlulu-
gu konusunda degerlendirmelerde bulunmustur (Alakavuklar, 2010). Ikinci ga-
lisma Alakavuklar ve Parker’in (2011) caligmasidir. Yazarlar elestirel yaklasimin
Tiirkiyedeki durumunu tarihsel ve kurumsal bakis agst ile degerlendirdikleri
caligmalarinda, elestirel yonetim caligmalarinin Tiirkiye'deki akademik ortamda
yer bulamamasinin baglam kaynakli nedenlerini ve konuyla ilgili calisan akade-
misyenlerin sorumluluklarinin ne olmasi gerektigini tartusmuglardir (Alakavuklar
ve Parker, 2011). Turkiye'deki elestirel yonetim calismalari ile degerlendirme su-
nan son calisma da Ozcan’'in (2012) calismasidir. 1996 yilindan bu yana basilan
kongre bildiri kitaplarinda elestirel kuramla dogrudan ilgili sadece yedi ¢alisma
oldugunu ve Tuirkiye'deki 20 tiniversitenin ders miifredatlarinda elestirel yakla-
simla iliskilendirilebilecek bazi genel konulari kapsayan derslerin disinda elestirel
yonetimle ilgili derslerin olmadigini tespit eden yazar, yazinin elegtirel yaklagim-
dan uzak kaldigini ifade etmis (Ozcan, 2012) ve calismasinda bu durumun ne-
denlerini tartismugtir.

Bu boliimde degerlendirilebilecek bir diger calisma da Koseoglu, Karayor-
muk ve Barca'nin (2013) Turkiyede stratejik yonetim literatiiriinde is etigi ko-
nusunun durumunu inceledikleri ¢alismadir. Yazarlar, bildiri kitaplari, makaleler,
kitaplar ve lisanstistii tezler iizerinde yaptiklari tarama sonucunda yazarlar is etigi
ile ilgili stratejik yonetim yazininda ¢ok sinirli aragtirma oldugunu tespit etmis-
lerdir.
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Tirkiyede farkliliklarin yonetimi ile ilgili doktora tezleri ve makaleleri in-
celeyen Sezerel ve Tonus’un (2014) ¢alismasi burada belirtilebilecek bir diger ¢a-
lismadir. 2004-2014 déneminde konuyla ilgili sekiz doktora tezi ve 19 makale
tespit eden ve bunlari inceleyen yazarlar, calismalarin yontemsel varsayimlarinin
agirlikli olarak nesnelci, aragtirmalarin amacinin ¢ogunlukla betimleme oldugu
ve tezlerde daha fazla kurama katki hedeflenirken, makalelerde hem kurama katki
hem de uygulamay: yonlendirmenin amaglandigini tespit etmigleridir (Sezerel ve
Tonus, 2014). Ayrica, tezlerde hipotez testi agisindan stii ortitk bir yaklagim
agirliktayken makalelerin hig birinde agikg¢a hipotez belirtilmedigini, her iki ya-
yin tiiriinde de kuramdan gorgiil calismaya giden yaklagimin benimsendigini,
arastirma konusunun kaynagi olarak yabanct yazin ve uygulamalarinin temel
alindigini ve her iki yayin tiirtinde de analiz diizeyi olarak mikro diizeyin agirlikls
oldugunu tespit etmislerdir (Sezerel ve Tonus, 2014).

2000-2010 yullar1 arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde
sunulan kurumsal kuram ¢aligmalarini ve bu ¢alismalarin yazarlarinin diger yayin
ortamlarinda yazdiklari kurumsal kuram caligmalarint inceleyen Taysir (2014),
kongrelerde sunulan toplam 66 kurumsal kuram konulu bildiri tespit etmistir.
Bu calismalarin ozelliklerini inceleyen yazar, ¢alismalarin biiytik bir kisminin
gdrgiil aragtirma ve diisiik bir oraninin da (%7,57) kuramsal oldugunu ve gorgiil
kurumsal kuram c¢alismalarinin da yaridan fazlasinin nitel aragtirma yontemini
benimsedigini tespit etmistir. En fazla esbigimlilik, yayilim, mesruiyet ve yay1-
lim konularinin 6ne ¢ikugini, bu alanda en fazla calismasi olan aragtirmacilarin
Siikrii Ozen ve Behliil Usdiken oldugunu ve bu calisma alanina en fazla katki
veren tiniversitelerin de Baskent Universitesi, Sabanci Universitesi, Afyon Koca-
tepe Universitesi, [stanbul Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi seklinde
stralandigini tespit etmistir. Ayrica yazar, kongrelerdeki kurumsal kuram konulu
bildiri sahibi 62 yazarin %35’inin bildirilerini makaleye déniistiirdiiklerini de
tespit etmistir. Yazar, arastirmasina dayanarak kurumsal kuram ¢aligmalarinin

hem nicelik hem de nitelik olarak gelisme icinde oldugunu da ifade etmistir
(Taysir, 2014).

Bu béliimde ele alinan son ¢alisma da Eroglu'nun (2015) ¢alismasidir. Mob-
bing konusundaki Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi bildirileri ile lisan-
stistii tezleri inceleyen yazar, bu konuda ilk bildirinin 2003 yilinda, ilk tezlerin
de 2005 yilinda yazildigini tespit etmistir. Ayrica aragtirmada, bu konuda yapilan
tezlerin biiyiik bir kisminin mobbing ile isten ayrilma, is tatmini ve 6rgiitsel bag-
lilik degiskenlerinin iliskilendirildigi de tespit edilmistir (Eroglu, 2015: 281).
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Sonug¢

Bu ¢alismada genel bulgulari kabaca degerlendirilen ve Tiirk yonetim yazinini
gesitli amaglar gercevesinde incelemis ¢aligmalarin 6nemli bir sayiya ulasug go-
rillmektedir. Calismalar gerek kendi iglerinde donemsel kargilagtirmalar yapmak-
ta gerekse de benzer amaglarla farkli donemlerde yapildiklari icin bazi agilardan
dénemsel kiyaslamalara izin vermektedir. Calismalar, 1930’lardan giiniimiize alt
alanlariyla birlikte Tiirkiye'deki yonetim ve organizasyon disiplinine ait yazinin
ozelliklerini takip edebilmemize, yazinin ne 6lgiide bilimsel yaklagima sahip ol-
dugunu anlamamiza, yontemsel agidan hangi yaklagimlarin izlendigini gérme-
mize, gevre lilke yazini olarak merkez karsisinda yazinin durumunu degerlendir-
memize, moda akimlarin yayilim egilimini anlamamiza ve belli konu, yaklagim
ve kuramlar agisindan yazinin durumunu hem dénemsel olarak hem de tarihsel
seyrinde gérmemize katkilar saglamakrtadir.

Yazin inceleme ¢alismalari, alanin Turkiyedeki durumuna iligkin bazi olum-
lu degerlendirmeler yapmamiza olanak verecek gelismeleri isaret etmektedir. En
basta belirtilebilecek olumlu husus yazinda olan bitene iliskin ilginin s6z konu-
su olmast ve bu ilginin son yillarda artmasidir. Bu ¢alismada degerlendirilen 56
caligmaya toplu olarak bakacak ve istatistigin diliyle genel goriiniimii anlatacak
olursak, yazini ¢esitli amaglarla inceleyen ¢alismalarin yayimlanma tarihlerinin
medyani 2009dur. Yayinlarin %51,8’i 2009 yili ve sonrasinda yayimlanmustir.
2000 yili 6ncesi 10 aligma yayimlanmigken, geri kalan 46 ¢alisma 2000 yili ve
sonrasinda yayimlanmugstir. Calismalarin inceledikleri dsnemlere bakacak olursak
19 calisma sadece 2000 yili 6ncesi yazini degerlendirmis, 19 ¢alismada hem 2000
oncesi hem de 2000 sonrasi kapsama alinmig ve geri kalan 18 calismada da sa-
dece 2000 yili sonrast yazindaki aragtirmalar degerlendirilmistir. Calismalardaki
inceleme yontemine deginecek olursak, aragtirmalarin %66,1’i icerik analizini
(37 galisma), %14,3’ti de bibliyometrik analiz (analiz birimi atif-8 ¢aligma) yon-
temini benimsemistir. Geri kalanlar ya kavramsal ya da tarama (dergi, veri tabani,
vb.) temelli arasturmalardir. Bu ¢alismalarda en fazla incelenen yayin tiirti maka-
lelerdir. 56 ¢alismanin %28,6’sinin (16 ¢alisma) inceledigi yayin tiirii makaleler-
dir. Makaleleri takiben en fazla incelenen yayin tiirii bildirilerdir. Calismalarin
%23,2’sinin (13 ¢alisma) gorgiil zemini bildirilerdir. Yazinin 6zelliklerine iliskin
kavramsal degerlendirme sunan veya gerek veri tabanlarinda gerekse diger yayin
ortamlarinda tarama yapan ¢alismalar ¢alismalarin %17,9’unu (10 ¢alisma) olus-
turmaktadir.
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Bu kisa istatistiksel degerlendirmeden anlagilacag: tizere Tiirkiye'deki yone-
tim yazinini inceleyen calismalar oldukeca giincel aragtirmalardir. Bu agidan ba-
kildiginda yazini inceleyen calismalarin artmasi olumlu bir gelisme olarak de-
gerlendirilebilir ve Erdemir (2009)’in Tiirk yonetim yazininin icedoniik olarak
degerlendirilmesine yonelik olarak yapug: ¢agrinin karsilik buldugu s6ylenebilir.
Bu artisin temel sebebi olarak bu konuda ilk arastirmalart yapan Umit Berkman,
Behliil Usdiken ve Siikrii Ozen gibi kidemli arastirmacilara dykiinme bir sebep
olabilir. Ekteki tablodan da anlagilacag tizere bu alandaki 6nde gelen aragtirma-
cilarin ¢aligmalariyla bir yazini inceleme gelenegi olusturduklar: ifade edilebilir.
Yazin inceleme ¢aligmalarina ilginin artmig olmasinin ikinci bir sebebi olarak da

veriye ulagma ve veri olusturma konusunda gérece bir kolayligin olmasi zikredi-

lebilir.

Bu ¢alisma gercevesinde incelenen aragtirmalar temelinde gerek arastirmalara
yon veren bakis acisi gerekse de yontemsel tercihleri agisindan olumlu degerlen-
dirilebilecek bazi gozlemler de s6z konusudur. Ozellikle 6rgiit kurami alanindaki
eserleri inceleyen calismalar hem Usdiken’in (1995) 1980-1995 doénemini dik-
kate alarak ifade ettigi uluslararasi yazindan uzak kalma sorununun bir nebze
ortadan kalkmis olduguna, hem de Ozen’in (2000) doksanlarin ikinci yarisin-
daki bildiriler temelinde tespit ettigi arastirma tasarimi ve yontem konusundaki
olumsuz durumun (tekdiizelik ve yetersizlikler) yerini daha olumlu bir durumun
aldigina isaret etmektedirler. Bu olumlu durum, alanin gelismesinin dogal bir
sonucu olma ihtimalinin yaninda belki daha 6nce yazinla ilgili yapilan tespitlerin
dikkate alinma ihtimaline de isaret edebilir.

Tiirk yonetim yazini incelemeleri tizerinde yapilmis olan bu ¢aligmanin bul-
gulart olarak ortaya konan olumlu gelismeler yaninda eksikligi hissedilen birka¢
hususa da isaret edilebilir. Birincisi, yazindaki aragtirmalari incelerken genellikle
sadece belli bir yayin tiirii {izerinden inceleme yapilmasidir. Ayni ¢alismada belli
bir donemdeki farkli yayin tiirlerini (makele, tez, bildiri, popiiler dergi yazisi) bel-
li 6zellikler kapsaminda kiyaslayarak yayin tiirleri agisindan benzesen veya fark-
lilasan o6zelliklere odaklanan calismalar oldukca sinirlt kalmistir. Halbuki farkls
yayin tiitleri agisindan kiyaslamali incelemeler, yazinda arastirma yapma yaklagi-
minin belli 6zellikler gostermesinin yayin tiirii ile iligkisini daha fazla anlamamiza
katk: saglayabilir.

Ikincisi ve daha 6nemlisi, yapilan yazin inceleme galismalarinin énemli bir

kisminin belli bir kuramsal sorunsaldan hareketle yapilmaktan veya bulgularin
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nedenlerine yonelik kuramsal agiklamalar getirmekten ziyade durum tespiti yap-
makla yetinmeleridir. Pek ¢ok ¢alisma oldukea detayli ve alandaki ilgili okuyu-
culart olumlu anlamda y6nlendirebilecek bilgiler saglamakla birlikle, katkilar: bir
anlamda “envanter” saglamanin 6tesine gecememektedir. Bu nedenle yazini ince-
leyen galigmalari temel olarak iki kategoriye ayirmamiz miimkiin gériinmektedir.
Birinci kategori, sadece belli 6zellikleri temelinde yazininin durumuna “bakan”,
ikinci kategori ise bir yazinin 6zelliklerini belli bir sorunsal kapsaminda degerlen-
diren ve bu 6zelliklerin ne anlam tagidigini kuramsal bir yaklasimin merceginden
“goren” ve agtklamaya calisan caligmalardir. Bu tiirdeki yazin inceleme ¢aligma-
lar1, gevre iilke yazini olarak Tiirk yonetim ve organizasyon yazininin belli baslt
ozelliklerini tespit etmenin 6tesinde bu 6zelliklerin olusumunun ve s6z konusu
ise degisiminin gerisinde yatan nedenleri de ortaya koymakradirlar.

Calismaya son vermeden 6nce bundan sonra yapilacak yazin taramasi calis-
malari icin bazi 6neriler de ifade edilebilir. Ilk olarak, daha cok Usdiken 6ncii-
ligiindeki yazinin tarihsel seyrini takip etmeyi saglayan aragtirma programina,
2000’ler sonrast yazin i¢in de ayni derinlikte bilgiler saglayarak devam edilme-
si faydali olabilir. Benzer sekilde, Ozen’in (2000) doksanlarin ikinci yarist icin
yapugt oldukga derinlikli bilgi saglayan tasarim ve yontem incelemesinin 2000
yillar sonrasi icin de, yine ayni derinlikte siirdiiriilmesi faydali olabilir. Boylelikle
2000’ler sonrast gelismelerin nabzi tutularak tarihsel seyrinde yazinda olan bite-
nin kapsamli bir sekilde anlagilmasi ve a¢iklanmast miimkiin olabilecektir.

Ikinci olarak, alt alanlar agisindan bakildiginda kendi alan igindeki galis-
malari en az degerlendiren alt alan 6rgiitsel davranig gibi goriinmekeedir. Ulusal
yonetim ve organizasyon kongrelerine gelen bildirilerden ve yazini konu edinen
bazi ¢aligmalarin 6rneklemleri icin yapmis olduklar: alan ayristirmalardan bildi-
gimiz tizere (6rnegin Erdem 2009 ¢alismasinda 1996-2008 yillarinda bildirilerin
ticte birinin drgiitsel davranis oldugunu belirtmistir) Tiirkiye'de en fazla calisilan
alt alan orgiitsel davranigtir. Fakat bu alandaki aragtirmalari inceleyen ¢aligmala-
rin daha az olmasi dikkat ¢ekicidir. Belki 6rgiitsel davranis ¢alismalarina iligkin
daha derinlikli incelemeler bildiklerimize ilaveler yapma agisindan faydali ola-
bilir.

Ugiincii olarak belirtilebilecek 6neri, diger alanlar ile yonetim ve organizas-
yon disiplinin etkilesimini ele alan ¢alismalarin faydali olabilecegidir. Ornegin
bu konuda bu makalenin yazari sadece bir ¢aligmaya ulasabilmistir. Bu ¢alisma
da Ozen’in (1995) calismasidir. Belki yonetim ve organizasyon disiplinine yakin
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diger disiplinlerle etkilesiminin yazina ne gibi yansimalarinin olduguna daha fazla
bakmak ilging sonuglari gdrmemize katk: saglayabilir.

Son, fakat belki de en énemli, oneri olarak ise yazin tizerine yapilacak bun-
dan sonraki incelemelerin kuramsal meselelerle iliskisinin daha kapsamli olarak
kurgulanmasi veya bulgularinin nedenleri ile ilgili kuramsal tartigmalarin yapil-
masidir.  Bilimsel bilimsel bilginin yayilimi ve gelismesi (6rn. Sahlin-Andersson
ve Engwall, 2002; Kipping, Engwall, ve Usdiken, 2008), bilimsel bilginin iireti-
minde baglamin rolii (6rn. Bamberger, 2008) ya da gevre iilkelerde bilimin ge-
lisimini agiklayan kuramsal tartismalar (6rn. Alatas, 2003) gibi farkli cerceveler,
ozellikle de daha genis zaman araliklari ile caligildiginda ilgili yazinin 6zelliklerin-
deki siireklilik ve degisimleri agtklamada 6nemli katkilar saglayabilir.

Calismanin bir sinirliligi olarak ise, ele alinan yazin incelemelerinin bulgula-
rinin ¢ok genel hatlariyla degerlendirilmis olduklari ve sadece Tiirk yonetim ya-
zininin genel 6zelliklerine iliskin bazi bulgularina vurgu yapildig: belirtilmelidir.
Ele alinan ¢aligmalarin kapsami kesinlikle bu makalede aktarilanlar ¢ergevesinde

degerlendirilmemelidir.
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