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Ozet

Bu calismanin amaci, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari (DYSY) kaynakli tek-
noloji yayihmlarini 6lgmek ve DYSY ve yerel firmalarin uluslararasilasmasi iliskisin-
de teknoloji yayilimlarinin dolayh etkilerini Mathews’un LLL modeli ve Dunning'in
eklektik paradigmasi 1siginda irdelemektir. Ayrica, sirketlerdeki yabanci sermaye
orant ile yerli ve yabanci sirketler arasindaki teknoloji agiginin teknolojik yayihm
lizerindeki diizenleyici roli de ele alinmaktadir. Calismanin gézlem birimini, Ttrk
imalat sanayinde 18 farkl sektorde faaliyet gosteren 95 yabanci sermayeli firma
olusturmaktadir. Analiz bulgulari, teknoloji yayiliminin yerel firmalarin patent yo-
gunluklari Gzerinde kismi bir olumlu etkiye sahip olurken isgiict verimliligi diize-
yinde ise olumsuz bir etkisinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira,
DYSY kaynakli teknoloji yayilimlarinda teknoloji aciginin 6nemli bir diizenleyici
etken oldugu goérilmekle birlikte teknoloji aciginin sektérdeki DYSY yogunlugu
ile yerel firmalarin uluslararasilasmasi arasindaki iliskide sadece patent yogunlu-
Ju tzerinden sinirli bir dolayl etki yarattigi ortaya ¢cikmaktadir.

Anahtar kelimeler: Teknoloji yayilimi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, ih-
racat performansi
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Abstract

The aim of this study is to examine both the technology spillovers from foreign
direct investment (FDI) and the indirect effects of FDI intensity containing
technology spillovers on the internalization of local firms from the point of view
of Mathew's LLL Model and Dunning'’s Eclectic paradigm. Moreover, it examines
the moderator effects of the ownership structure of FDI and technology gap on
the technology spillovers. The observation unit of this study is 95 FDI in Turkish
Manufacturing Industry. The findings show that technology spillover has a
partially positive effect on patent intensity while it has a negative effect on the
local labour productivity. There is an important moderating effect of technology
gap on technology spillovers form FDIs. On the other hand, there is a limited
indirect effect of patent intensity on the relationship between the FDIl intensity of
industry and the internalization local firms.

Keywords: Technology spillover, foreign direct investment, export performance

Giris

Kiiresellesme siirecinin en 6nemli aktorlerinden olan ¢okuluslu isletmeler (CUS)
tarafindan gerceklestirilen dogrudan yabanci sermaye yatrimlarinin (DYSY)
ozellikle gelismekte olan ev sahibi tilke ekonomileri {izerine etkileri son yillarda
bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alinan 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢tkmak-
tadir. CUS’lar kiiresel capta ekonomik ve teknolojik gii¢lerini kullanarak tiim
diinyada Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirmektedirler (Borensztein, Gregorio & Lee
1998). Bu yonleri ile CUS lar 80li yillardan itibaren gelismekte olan tilkeler basta
olmak tizere tiim diinyada 6nemli bir sermaye kaynagi, bunun da 6tesinde eko-
nomik gelismisligin itici giicii olan teknolojik bilginin elde edilmesi igin bir arag
olarak goriilmektedirler (Blomstrom & Sjoholm, 1999: Dalgic, 2011:39). “Dért
kiigiik Asya ejderhasi” (Hong Kong, Tayvan, Singapur ve Giiney Kore) olarak
tanimlanan {ilkelerin ge¢mis tecriibeleriyle ve yakin zamanda Hindistan ve Cin
orneklerinde agik bir gekilde kanitlandigt tizere, DYSY girisleri gelismekte olan
tilkelerin ekonomik biiytimelerine 6nemli katkilar saglamaktadir (Tian, 2007).

Ekonomik kalkinmalarini gergeklestirebilmek ve gelismislik seviyelerini yiiksel-
tebilmek adina gelismekte olan tilkeler teknolojik bilgiye muhtagtirlar (Caves, 1974).
Ancak s6z konusu bu teknolojik bilginin tamamen yerel firmalarin kendi ¢abalarr ile
yaratilmast oldukga zor goriilmektedir. Bu nedenle CUS’larin elinde bulunan degerli
teknolojik ve yonetsel bilginin gelismekte olan iilkelere girmesi ve ekonomik birimler
arasindan yayilmasi adina hitkiimetler dis ticaret politikalarini diizenlemeye, yabanci
yatirimlarin lehine kanunlar ¢ikarmaya baglamuglardir (DPT, 2000).
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Cokuluslu bir sirketin teknolojik avantajini uluslararasi faaliyetlerinde kullan-
masinin ti¢ yolu bulunmakeadir; lisans verebilir, ihracat yapabilir veya teknolojileri-
nin kontroliinii tiglincii sahuslara birakarak kr oranini diisiirmemek adina dogrudan
yabanci yatirim yapabilirler (Blomstrom & Kokko, 1998; Greenaway, Sousa & Wa-
kelin 2004). Ev sahibi tilke yerel firmalari ise taklit etme, geriye mithendislik, isgiici
akisi ve dikey baglanular gibi kanallarla CUSlarin sahip oldugu degerli teknolojik
bilgili 6ztimseyebilirler (Lenger & Taymaz, 2006: 138; Greenaway vd., 2004). Bu
maddi olmayan degerlerin yabanci firmalardan yerel firmalara istenmeden de olsa
yaymasi, DYSY kaynakls teknoloji yayilym: olarak ifade edilmektedir (Borensztein
vd., 1998; Sonmez, 2012: 12). Baska bir deyisle teknoloji yayilimi, ev sahibi tilkeye
yapilan DYSY’nin yerel firmalar tizerine dolayl: etkisi ile ilgilidir. CU$’lar tarafindan
gerceklestirilen DYSY’nin yerel firma faaliyetleri tizerine teknoloji yayilimlarinin
rekabet, baglant ve isgiicii akisi gibi g farkli yol ile gerceklesecegi diistiniilmektedir
(Gérg & Strobl, 2001; Tian, 2007). Yayilma genellikle bir sektordeki sermayede
(Liu, Siler, Wang & Wei 2000; Buckley, Wang & Clegg 2007), sauglarda (Bir-
kinshaw & Hood, 2000) ve isgiiciinde (Liu, Wang & Wei 2009; Driffield & Love
2007) yabanct yogunlugunun ayni sektordeki yerel firmalarin verimliligi (Wei ve
Liu, 2006; Solomon & Jin, 2008; Liu vd., 2009) ve yenilikgiligi (Almeida, 1996;
Frost, 2001; Singh, 2007) tizerindeki etkilerine bakilarak 6l¢tilmektedir.

DYSY’nin ulusal ekonomi tizerindeki etkilerine y6nelik ¢ok az sayida tartisma
olmasina ragmen gelismekte olan ev sahibi iilke yerel firmalarinin verimlilik ve
yenilikgiligi tizerine etkileri konusunda tam bir fikir ayriligs oldugu goriilmektedir
(Singh, 2007; Meyer & Sinani, 2009; Tian, 2007). Farkli ev sahibi tilkelerde farkli
sonuglarin ortaya ¢ikmasi, teknolojik yayilimin yoniinii ve boyutunu etkileyen
faktorlerin hangileri oldugu, yayilmanin etkilerinin olumlu gergeklesebilmesi i¢in
saglanmasi gereken kosullarin neler oldugu sorularini giindeme getirmekte ve cevap-
lanmasi gereken 6nemli bir sorunsal olarak giincelligini korumaya devam etmektedir.

[lgili yazin incelendiginde, DYSY nin yerel firma faaliyetleri {izerine etkile-
rini aragtiran ¢aligmalarin genellikle DYSY’n1 homojen birer digsallik olarak ele
aldig1 gortilmektedir (Head, Ries & Swenson 1995; Aitken, Hanson & Harrison
1997; Barrel & Pain, 1997; Aitken & Harrison, 1999; De Mello; 1999). Ancak,
DYSY’nin yerel firmalarin yenilikgilik ve verimliligi tizerine etkileri biytik 6l¢tiide
yatirimin amacina, sekline ve kapsamina gore sekillenecektir. Bu ¢aligmada, ya-
banct sermayeli sirketlerin ev sahibi tilkedeki yatirimlarindaki sahiplik yapisinin
ve ayni sektorde faaliyette bulunan yerel ve yabanci firmalar arasindaki teknoloji
agiginin DYSY yogunlugu ve yerel firma verimlilik ve yenilikgiligi iliskisinde dii-
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zenleyicilik (moderator) etkisini dikkate alarak ilgili yazina 6nemli katkilar sag-
lanmaya calistimakeadir.

Mathews (2002; 2006) LLL (Linking-Leverage-Learning) modeli ile gelis-
mekte olan iilke kokenli firmalarin uluslararasilagmaya ilk asamada Dunning’in
(2000) eklektik (OLI) paradigmasinda ileri siirdiigii gibi varliklarin kullanilmasi
(asset exploitation) stratejisinden ziyade varliklarin kesfedilmesi ya da arastirilma-
st (asset exploration) motivasyonu ile bagladiklarini ileri siirmektedir. Mathews
(2006: 21), LLL modelinde gelismekte olan iilke firmalarinin, baglanular: araci-
ligiyla kazanilan 6grenmeye odaklandiklarini belirtmektedir. Yabanci firmalardan
yerel firmalara yonelik gerceklestirilen teknolojik yayilimlar da degerli bilgilerin
elde edilmesini saglayarak, dinamik yetenekleriyle rekabet tistiinliigii kazanmaya
calisan yerel firmalar i¢in bir grenme siireci yaratmakta, yerel firmalarin kendile-
rini gelistirmelerine imk4n taniyabilmektedir. S6z konusu bu 6grenme siirecinin
ev sahibi iilke yerel firmalarinin uluslararasi ticaret faaliyetlerini daha yogun bir
sekilde gerceklestirmeye firsat verecegi diisiiniilmektedir (Rhee & Belot, 1990).
Ancak DYSY’nin yerel firmalarin uluslararasilasmasi tizerine etkileri teknoloji
yayilimi yazininda oldukg¢a ihmal edilen bir konu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

DYSY yogunlugu ile yerel firma uluslararast performansi arasindaki iligkinin
ilgili yazindaki kisitli sayidaki calismada dogrudan bir iliski olarak ele alindig1 go-
rillmeketedir (Greenaway vd., 2004; Buckley vd., 2002; Aitken vd., 1997; Rhee &
Belot, 1990). Bu ¢alismada ise sektérdeki DYSY yogunlugunun yerel firma ulusla-
rarast performanst tizerine etkileri, teknolojik yayilim tizerinden dolayli etki olarak
ele alinarak 6ngoriilen iliski daha genis bir bakss agist ile agiklanmaya calisilacakur.

Bu baglamda, bir 6grenme siireci olarak degerlendirilen teknolojik yayilim-
larin DYSY yogunlugu ile yerel firma uluslararasi performanst arasinda 6ngorii-
len iligkiye aracilik edebilecegi diisiintilmektedir. Gelismekte olan iilke firmalari,
DYSY ile farkli kanallar kullanarak etkilesime gegerek 6grenme firsatini artirmaya
calismaktadirlar. Elde ettikleri bu teknolojik bilgilerin de uluslararasilasma faali-
yetlerine olumlu yonde yansimast beklenmektedir. Koken iilkede yogun DYSY
ile karsilasarak verimliliklerini ve yenilik¢iliklerini arttiran, yani pozitif bir yayil-
ma etkisini yasayan firmalarin uluslararasilagma faaliyetlerini daha giiglii bir sekil-
de gerceklestirecegi ileri siiriilmektedir (Rhee & Belot, 1990; Buckley vd., 2002).
Kokko, Ruben & Zejan (1997) tarafindan hracat yayilim: olarak adlandirilan soz
konusu bu 6grenme siirecinin DYSY kaynakli teknoloji yayilimlarinin aracilik
(mediator) veya dolayli etkisinin sonucu oldugu 6ne siiriilebilir.
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[lgili yazindaki doldurulmayi bekleyen bu bosluklardan yola gikarak gergek-
lestirilen bu ¢alisma kapsaminda sektordeki DYSY yogunlugunun (sermaye, satis
ve isgiicli diizeylerinde) yerel firmalarin yenilikgilik ve verimlilikleri tizerindeki
teknoloji yayilimi etkisinin hangi diizeyde ve hangi yénde oldugu, séz konusu
bu iliskinin y6niinii ve derecesini 6nemli dl¢iide etkileyecegi diisiiniilen teknoloji
ag1g1 ve sahiplik yapisinin birer bi¢imleyici degisken olarak bu iliskiyi nasil sekil-
lendirecegi ve son olarak sektérdeki DYSY yogunlugunun yerel firma uluslarara-
stlagmast tizerindeki etkisinde teknolojik yayilimin bir ara etkisinin olup olmadig:
sorularina cevap aranmakrtadir. Tiirkiyede 2011-2015 yillar1 arasinda ISO 500
listesinde yer alan yabanci firmalar tizerinde gergeklestirilen aragtirmada, giiclia
sahiplik avantajina sahip gelismis tilke kokenli CUS’lar tarafindan gergeklestiri-
len DYSY nin teknolojik yayilim ve yerel firma faaliyetleri tizerindeki etkisinde
agiklayiciliginin daha yiiksek oldugu diisiincesi ile Dunning’in eklektik paradig-
masi ve gelismekte olan ev sahibi {ilke firmalarinin CU$lar ile etkilesime girerek
ogrenme yetenekleri ile uluslararasilasmalarini daha hizli ve yogun bir sekilde

gergeklestirmelerine olanak taniyan teknolojik yayilimlari yansitmasi nedeniyle
Mathews'un LLL modeli birlikte dikkate alinmaktadir.

Calismanin ilk béliimiinde ilgili literatiirden destekle kavramsal bir cerce-
ve olugturulmakta ve aragtirma modeli agiklanarak hipotezler gelistirilmektedir.
Daha sonra, aragtirma tasarimi ve bulgulari sunularak ¢aligma sonug bolimii ile
sonlandirilmaktadir.

Kavramsal Cerceve: Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirma Modeli

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini agiklamak amaci ile birgok teori gelisti-
rilmis ve bu teoriler DYSY yapmak igin istekli olan sirketlerin hangi yapr ve sis-
tem ile hangi kaynaklari kullanarak ve nerede yatirim yapilmas: gerektigi tizerine
kurgulanmistir (Robock & Simmonds, 1973; Yildirim, 2007). Ancak s6z konusu
bu ¢aligmalar DYSY’nin sadece tek bir yoniine odaklanmalarindan dolay1 bazi
elestirilere maruz kalmakreadirlar (Dunning, 1988). Uluslararas isletmecilik yazi-
ninda, gelismis ekonomilerde (kaynak temelli goriisle tutarli olarak) firmaya 6zgii
nitelikler firmanin stratejilerini ve uluslararasilasma siireglerini agiklamakta daha
kritik etkiye sahipken, gelismekte olan ekonomilerde firmalarin uluslararasilasma
motivasyonu i¢in 6grenmenin daha 6nemli oldugu ileri siiriilmektedir (Mathews,
2006; Makino vd., 2004: 1028). Dunning (2000)’in eklektik paradigmasi bakis
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agust ile gelismis tilke kokenli CUS’larin, ellerinde bulundurduklar: giiclii sahiplik
avantajlarini (Ownership) kullanarak yatirim i¢in avantajli ev sahibi iilke pazarla-
rina DYSY’n1 gergeklestirecekleri ifade edilmektedir. Dunning’in y6netim bece-
risi, isgiicii, yenilikgi teknolojiler, taninmis marka sahipligi ve finansman giiciinii
ornek olarak verdigi sahiplik avantajlarint kullanarak uluslararasilasgan CUS$’larin
(Dunning, 1977), ev sahibi iilkeye sahip olduklari degerli teknolojik bilgilerini
tasidiklari icin hem ulusal ekonomilere hem de yerel firmalarin gelisimine 6nem-
li katkilarda bulunabilecekleri diisiiniilebilir. Yerel firmalarin yabanci baglanti-
larindan yeni teknolojiler 6grenmesi (Caves, 1974; Tian, 2007) ve uluslararas
arenada calisma kogullarini ve avantajlarint benimsemesi (Buckley vd., 2007a) ile
gerceklesebilecek olumlu teknolojik yayilimlarin gergeklesebilmesi icin DYSY’n1
gerceklestiren CUS$’larin giiclii miilkiyet avantajlarina sahip olmalari ve bu avan-
tajlarini ev sahibi tilkeye aktararak icsellestirmeleri gerekmektedir (Borensztein
vd., 1998; Xu, 2000; Meyer & Sinani, 2009).

Dunning’in eklektik paradigmasini yalnizca gelismis {ilke kokenli yatirim-
lar1 agiklayabilmesi ile elestiren Mathews (2002; 2006), gelismekte olan iilke
kokenli firmalarin sahip olduklari varliklart kullanarak uluslararasilagmak yerine
bu tip avantajlara sahip olmadiklar1 i¢in uluslararasilagarak s6z konusu avantaj-
lar1 olusturma egiliminde oldugunu iddia etmektedir. Mathews, LLL modelinde
gelismekte olan itilke firmalarinin, baglanulari araciligiyla kazanilan 6grenmeye
odaklandiklarini ileri stirmektedir. Ayni sekilde Makino (2004) da gelismekte olan
tilke kokenli firmalarin uluslararasilagmasinda 6grenmenin daha 6nemli oldugunu
ileri siirmektedir. Teknolojik yayilimin bir 6grenme siireci oldugu distiniiliirse,
yayilimin gergeklesmesi icin tistiin teknoloji ve bilgiye sahip CUS larin (eklektik
paradigmay1 yansitarak) ev sahibi tilkeye DYSY gerceklestirmesi, Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan ev sahibi iilke yerel firmalarinin da var olan bu firsat1 degerlendir-
mek icin (LLL modelini yansitarak) gerekli farkindalik, motivasyon ve kapasiteye
(Meyer & Sinani, 2009) sahip olmasi gerekmekrtedir. Goriildiigii tizere bir 6gren-
me siireci olan teknolojik yayilimlar, birbirlerinin alternatifi olarak sunulan Dun-
ning’in eklektik paradigmast ve Mathews'un LLL modelini, ¢ift taraflt bir ulusla-
rarasilagmanin aracisi roliinii tistlenerek ayni baglam iginde birlestirmekeedir.

Dunning’in eklektik paradigmasi ve Mathews’'un LLL modelinin birlikte ele
alinmasiyla DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasilasmasinda teknoloji
yayiliminin ara ve sahiplik yapist ile teknoloji agiginin bigimleyici etkilerini agik-
layan aragtirma modeli Sekil 1'de gériilmektedir. DYSY yogunlugunu temsil et-
mesi amact ile CUSlar ev sahibi tilke enstitiistindeki satiglar, sermaye ve calisanlar
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tizerinden toplam paylart bagimsiz degiskenler olarak ayri ayrt modele dahil edil-
mistir. Modelin odak noktasinda yer alan teknoloji yayiliminin sektérdeki DYSY
yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasilasmast iliskisinde “ara degisken roli”,
caligmanin temel varsayimini olusturmaktadir. Mathieu & Taylor (2000) tarafin-
dan bir onciil degiskeni bir kriter degiskene baglayan bir tiir baglantu mekaniz-
mast olarak tanimlanan ara etkinin, dolayls etki (indirect effect) ve aracilik etkisi
(mediation effect) olmak iizere iki tiirii bulunmaktadir. Literatiirde s6z konusu
bu iki tiir birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen esasinda farkls varsayimlara
sahip olmakrtadirlar (Okan & Ozbek, 2016). Aracilik etkisinin ortaya ¢ikabilmesi
icin bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki toplam etkinin anlaml
olmasi gerekirken, s6z konusu bu etkinin ger¢eklesmedigi durumlarda aracilik
etkisinden bahsedilememekte, bununla birlikte yalnizca dolayl: etkiden bahsedi-
lebilmektedir (Preacher & Hayes, 2004den aktaran Okan & Ozbek, 2016). Bu
caligmada ise, ¢alismanin amacina uygun olacag: diistiniilerek teknoloji yayilimi-
nin bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki ara etkisine dair kavramsal ergeve
gelistirilerek hipotezler gelistirilmistir.

CUSlar ile yerel firmalar arasindaki teknolojik kapasite farkliligini ifade
eden teknoloji agig1 ve CUS’larin giris tercihi olarak tercih ettikleri sahiplik yapisi
ise, teknolojik yayilimin ydniinii ve boyutunu etkileyebilecek olmalart nedeniyle
diizenleyici degisken olarak aragtirmaya dahil edilmislerdir.

DYSY Stratejileri
*Sahiplik yapis: (Yabanct ortagin

sahiplik pay1)
Teknolojik Karakteristigi
*Teknoloji agig

DYSY yogunlugu

% Susredarda abane vogunlus Teknoloji yayilym: Yerel Firmalarin
*s i g / b J gy lg“” —> Yerel firmalarin Isgiicii verimliligi —>>  Uluslararasilagmas:
a aba -
CrIHAyece yaoancs yogun ugk Yerel firmalarin patent yogunlugu Ihracat yogunlugu

* [sgiiciinde yabanct yogunlugu

Kontrol Degiskenleri
* Firma karakteristikleri (biiyiikliik, yas)

* Yogunluk endeksi (Herfindahl index)
* [sletme grubu diyeligi

Sekil 1: Aragtirma Modeli
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Gelistirilen Hipotezler

DYSY’nin yerel firma faaliyetleri tizerine teknoloji yayilimi etkisinin aragtirma ko-
nusu olarak goriilmeye baglanmasi 1960’11 yillara dayanmaktadir. Konu ile ilgili ilk
caligmalar, MacDougall (1960), Corden (1967), Caves (1974), Globerman (1979)
ve Blomstrom & Persson (1983) tarafindan ele alinmis ve bu ¢alismalarda agirlikls
olarak DYSY’nin ev sahibi iilke i¢in maliyet ve faydalari anlagilmaya caligilmistir.
Bu 6ncii ¢aligmalar ve farkli dénemlerde farkli tilkelerde yapilan diger ¢aligma-
lar incelendiginde ise konu hakkinda tam bir fikir ayriligi oldugu goriilmektedir
(Blomstrom ve Kokko, 1998). Bazi caligmalar (6rn; Tian, 2007; Wei & Liu, 2006
Liu vd., 2000; Liu, 2002; Caves, 1974; Globerman, 1979; Blomstrom & Person,
1983) DYSY ile yerel firma faaliyetleri arasinda pozitif bir yayilma etkisi oldugunu
gosterirken, bazi calismalar (6rn; Aitken & Harrison, 1999; Konings, 2000; Gorg
& Greenaway, 2004) ise olumsuz etkilerin var olduguna deginmektedirler.

Turkiye baglaminda gergeklestirilen sinirli sayidaki arasirmanin da kendi
icerisinde geligkili oldugu goriilmektedir. Lenger & Taymaz (2004), yeni ve iistiin
teknolojinin yaraticist ve aktaricist olarak goriilen CUS$’larin teknoloji yayilimi
tizerine etkilerini inceledikleri calismalarinda, DYSY kaynakli teknoloji yayilim-
larinin yerel firmalar tizerine olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ileri siirmekte-
dirler. Arslanoglu (2000) ise, yabanci yatirimlarin yerel firmalarin verimliligini ve
yenilik¢iligini artturdiging ortaya koymaktadir.

Blomstrom & Kokko (1998)’ya gére sonuglar arasindaki tutarsizlik, kul-
lanilan analiz diizeyinden kaynaklanmaktadir. Yazarlara gére dogrudan yabanci
yatrimlarin ev sahibi tilkeye etkileri icin mikro, makro ve meso olmak iizere tig
tip analiz diizeyinde gergeklestirilen ¢alismalarin farkli sonuglar vermesi dogaldir.
[lgili yazinda teknoloji yayilimlarinin olast etkileri {izerine yapilmis galigmalarin
farklt sonuglar vermesinin kullanilan analiz diizeyinden kaynaklandigini iddia
eden diger yazarlar (Gorg & Strobl, 2001), ayrica kullanilan veri setleri arasin-
daki farkliligin ve teknoloji yayilimini 6l¢mek icin kullanilan degiskenlerin farkls
yazarlar tarafindan farkli sekillerde ele alinmasinin da sonuglar arasinda uyum-
suzluga yol acugini sdylemektedirler. Ilgili yazinda olumsuz teknoloji yayilimi
etkisinin ortaya ¢ikmasinin altinda yatan sebepler su sekilde 6zetlenebilmektedir.
(1) DYSY’nin yerel firmalarin maliyetlerini arturarak onlari diglamasinin soz ko-
nusu olmast (Aitken & Harrison, 1999). (2) Ozellikle yabanci ve yerel firmalar
ayni alanda (segmentte) faaliyet gosteriyorsa ortaya ¢ikan pazar hirsizliginin ve
rekabet etkisinin olumsuz yayilimlara neden olmast (Gorg & Greenaway, 2004;
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Aitken & Harrison, 1999). (3) Yabanci iilke kokenli firmalarin yurtdist yatirim
yaparken zaten gelismis olan sektdrlere yatirim yapmasi ve bu sayede yayilmanin
yerel firmalart olumsuz etkilemesi (Konings, 2000, Sonmez, 2012).

Meyer & Sinani (2009), CUSlar tarafindan gelismekte olan tilkelere yapi-
lan yaurimlarin genellikle yer avantajini kullanma giidiisii ile gergeklestirildigini
ifade etmektedirler. Sahip olunan teknoloji ve marka gibi istiinliiklerle yatirim:
gerceklestiren CUS$’lar, ev sahibi tilke pazarini diisiik maliyetlerle tiretim yaparak
ihracat yapmak i¢in kullanmaktadirlar (Dunning, 1988: 5). Bu sayede yabanci
firmalar, yerel firmalar ile dogrudan etkilesimlerini ayni segmentte faaliyet gos-
terseler bile kisitlamaktadirlar (Chen, Su & Tsai 2007: 105). Kisitl etkilesim ve
diisiik rekabet yerel firmalarin yararina gibi goriilse de, yerel firma yoneticile-
rinin yabanci varligina ve onlardan elde edilebilecek degerli teknolojik bilginin
faydalarina olan farkindaliklari da diismeketedir. Farkindaliklari diisiik olan ye-
rel firmalarin potansiyel teknoloji yayilimini emis kapasitesi de diisiik kalacakeir
(Meyer & Sinani, 2009). DYSY faaliyetlerini gerceklestiren CUS$’larin kapasite
ve teknolojik bilgi olarak yerel firmalardan iistiin oldugunu dile getiren Aitken &
Harrison (1999), yabanct yaturimlarin yerel firmalar tizerine olumlu etkisinden
ziyade olumsuz etkilerinin olacagini sdylemektedir. Pazar hirsizligt olarak adlan-
dirilan bu durumda yerel firmalarin pazar paylarinin diisecegi ve yayilimin olum-
suz etkilerinin gdzlenecegi diisiiniilmektedir (Aitken & Harrison, 1999; Alto-
monte & Pennings, 2009). Singh (2007), 30 farkl: tilkede gerceklestirmis oldugu
calismasinda, teknoloji yayilliminin yerel firmalara olumsuz etkileri olduguna dair
kanitlar elde etmektedir. Yazara gore, CUS’lar yalnizca ev sahibi tilkeye teknoloji
transfer etmezler. Ayni zamanda gelismis Ar-Ge kapasiteleri ile bagli ortakliklart
sayesinde ev sahibi tilkeden kendilerine dogru bilgi akisi saglamaktadirlar.

Diger taraftan, ilgili yazinda DYSY kaynakli olumlu teknolojik yayilimlari-
nin var oldugunu gésteren ¢alismalar da bulunmaktadir. Meyer & Sinani (2009),
ilgili yazinda daha once yapilmis calismalardan yola ¢ikarak olumlu teknoloji ya-
yilimlarinin gergeklesmesi igin gereken sartlar1 belirtmektedirler. Yazarlara gore,
DYSY’nin yerel firmalar tizerinde olumlu teknoloji yayilimi etkisi yaratabilmesi
icin yerel firmalarin yeterli farkindalik, motivasyon ve kapasiteye sahip olmalar:
ve bunun da dtesinde 6grenme yetenegine sahip olmalari gerekmektedir.

Teknoloji yayilimlarint bir iletisim modeli gibi diisiinecek olursak, bilgili
alict taraf yerel firmalardir. CUS§’lar tarafindan ev sahibi tilke pazarina taginan de-
gerli teknolojik bilgi, yerel firmalar tarafindan icsellestirilmek zorundadir (Chen,
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1996; Meyer & Sinani, 2009). Emis kapasitesi olarak da adlandirilan (Cohen &
Levinthal, 1990) bu 6grenme yetenegi teknoloji yayilimlarinin 6nemli bir belirle-
yicisidir. CU$’lar ev sahibi iilke pazarlarinda kendilerine kiyasla daha fazla avan-
tajlara sahip yerel firmalar ile rekabet edebilmek adina kendi giiclii teknolojileri
ile faaliyet gdstermeyi tercih etmektedirler (Blomstrom & Sjéholm, 1999). DYSY
akiglarindan beklenen, yerel firmalarin, yabanci firmalarin bu giiclii alt yapilarin-
dan yararlanmalari ve yabanci firmalarin teknolojilerini ve bilgilerini emici bir
gii¢ kullanarak kendi firmalarina transfer etmeleri, bu sayede de iilkenin kalkin-
masina bir katma deger yaratmalaridir. Ayni sekilde Singh (2007)’e gore yiiksek
teknolojileri sayesinde yabanci firmalarin yerel firmalar ile etkilesime girmeleriyle,
bu etkilesim rekabet boyutunda olsa bile yerel firmalar, yabanci firmalar tarafin-
dan pazara sunulan teknolojik bilgiyi 6grenme yetenekleri ile igsellestirebilecek ve
verimlilik ve yenilik¢iliklerini arttirarak olumlu teknoloji yayilimi saglayabilecek-
lerdir. Arasurmanin yapildigi ev sahibi iilke 6zelinde degerlendirildiginde gelis-
mekte olan iilke siniflandirmasinda yer alan Tiirkiye’ye gerceklestirilen DYSY nin
bityiik ¢ogunlugu gelismis Avrupa ve Kuzey Amerika menseili yatirimlardan
olusmakrtadir (http://www.invest.gov.tr/en-US/investmentguide). Bu durumda,
CUS$’lar tarafindan Tiirkiye'ye gerceklestirilen DYSY nin Dunning (2000)’in ek-
lektik paradigmasinda belirttigi gibi genellikle giiclii miilkiyet avantajlarina sahip
gelismis tilke kokenli yatirim 6zelligi tagidiklar: ve yiiksek teknolojik bilgi icerdigi
soylenebilir. Bu motivasyon ile asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H: Sektordeki DYSY nin yogunlugu yerel firma faaliyetleri tizerinde etkili

1
olacakur.
H, : Satslarda DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimliligi arta-
cakur.

H  : Sauslarda DYSY yogunlugu arttik¢a yerel firma patent yogunlugu ar-
tacakur.

H, : Sermayede DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimliligi ar-
tacakur.

H, ;: Sermayede DYSY yogunlugu arttikea yerel firma patent yogunlugu ar-

tacaktir.

H_ : Isgiicinde DYSY yogunlugu arttikca yerel firma isgiicii verimliligi ar-

le
tacaker.

H ;: Isgiicinde DYSY yogunlugu arttikca yerel firma patent yogunlugu ar-
tacakuir.

68 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Kaynakli Teknolojik Yayilimlarin Yerel Firmalarin Ululararasilasma

CUSlar tarafindan gerceklestirilen DYSY nin yerel firmalarin uluslararasi-
lasmasina etkileri, ilgili yazinda olduk¢a ihmal edilen bir konu olarak kargimiza
ctkmaktadir. Gergeklestirilen az sayida ¢aligmanin ise soz konusu bu iligkiyi dog-
rudan bir iligki olarak ele aldigi goriilmektedir (Greenaway vd., 2004; Buckley,
Clegg & Wang 2002; Aitken vd., 1997; Rhee & Belot, 1990). Ancak, yabanci
yogunluguna maruz kalan sektorlerdeki yerli firmalarin uluslararas: ticari faaliyet-
lerini daha yogun bir sekilde gergeklestirmeleri (Rhee & Belot, 1990) teknoloji
yayiliminin dolayli bir sonucu olarak goriilebilmektedir. Yerel firmalar hem dikey
baglant1 kanallari ile (tedarikgi, satic1) hem de rakip olarak baglantda olduklar:
CUS’lardan “yabanci pazarlarda nasil basarils olunur” sorusunun cevabini 6grene-
rek uluslararasi pazarlara daha basarili bir sekilde girebilirler (Buckley vd., 2002).
Ayrica, bir sektdrdeki yogun yabanci varligy ile artan rekabet yerel firmalari, daha
verimli ve daha yalin Giretim teknikleri ile ¢alismaya tesvik edebilmekte, bu sayede
ortaya ¢tkan olumlu teknolojik yayilim da yerel firmalarin dis pazarlara girmesini
kolaylagtirabilmektedir (Wang & Blomstrém, 1992; Cantwell, 1989). Urugu-
ayda 1973 yilina kadar yabanci yatirim yogunlugunun yerel firma isgiicii verim-
liligini arturdigina dair sonuglar elde eden Kokko vd., (1997), bu yildan sonra
olumlu teknoloji yayilim etkisinin azalmasina ragmen, s6z konusu yayilmalarin
yerel firmalarin ihracat yogunluklarinin artigina aracilik ettigini vurgulamakeadir.
Kisacasi isgiicti verimliligini ve yenilikeiliklerini arttiran yerel firmalarin uluslara-
rasi faaliyetlerini daha yogun bir sekilde gerceklestirebilecekleri diisiintilmektedir.
Gelismekte olan ev sahibi iilke pazarinda DYSY nin varligi yalnizca sermaye gi-
risi olarak degil, yerel firmalarin uluslararasilasmasina da yardimet olarak 6nemli
katkilar saglayabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin yerel
firmalart uluslararasilasma faaliyetlerinde kendilerine avantaj saglayacak giiglii sa-
hiplik avantajlarina sahip olmadiklari icin (Mathews, 2006) teknoloji yayilim:
gibi CU$’lar ile baglantiya gegme ve 6grenme siiregleri sayesinde s6z konusu fa-
aliyetleri daha basarili bir sekilde gerceklestirmesi beklenmektedir. Bu baglamda,
asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,:  Olumlu teknoloji yayilimlari yerel firmalarin uluslararasilagmalar: tize-

rinde etkili olacakur.

H,: Yerel firmalarin isgiicii verimliligi arttik¢a ihracat performanslari da
artacakur.

H,,: Yerel firmalarin patent yogunluklarr arttikea ihracat performanslart da
artacakuir.
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DYSY araciligy ile verimlilik ve yenilikgiliklerinde artis saglayan, yani olumlu
teknoloji yayilimina maruz kalan yerel firmalarin bu 6grenme siirecinin yardimi
ile uluslararas: faaliyetlerini daha hizli ve etkili sekilde gerceklestirecegi (Rhee &
Belot, 1990) goriisiine uygun olarak s6z konusu bu iligkiyi teknoloji yayiliminin
ara etkisini kullanarak 6l¢mek uygun bir ydntem olarak goriilmektedir. Ciinkd,
her ne kadar yiiksek yabanci yogunlugu olan bir sektorde faaliyette gosteriyor
olsalar bile olumsuz teknoloji yayilimina maruz kalan yerel firmalarin uluslararas
performanslarini yiikseltmesi beklenmemektedir. Mathews’'un LLL modelinden
hareketle, yerel firmalarin gelismis tilke kokenli yabanci yatrimlar ile etkilesime
gecerek verimlilik ve yenilikeiliklerini arttirmalari, uluslararasi arenada ¢aligma
yontemlerini 6grenmeleri sayesinde kendi uluslararast performanslarini da artu-
racaklar1 diigtiniilmektedir. Burada yapilan agiklamalar isiinda, DYSY kaynakls
gerceklesen teknolojik yayilmanin, yerel firmalarin kendilerini gelistirmelerine
imkan tanidigs ve paralelinde de uluslararasilasma siireglerini daha saglikli yo-
netme firsat sundugu kabul edilmektedir. Aragtirmanin yapildig tilke baglam:
dikkate alindiginda da Turk isletmelerinin kurulug ve gelisim agamasinda tekno-
lojik kaynak ve yetkinliklere ulasmak amaciyla DYSY ler ile yurti¢inde etkilesime
girerek uluslararasi arenada faaliyet gostermeyi 6grendikleri ifade edilmektedir
(Ataay, 2012). Bu motivasyon ile asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,: DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasilasmast arasindaki ilis-

kide teknoloji yayilimi ara degisken olarak rol oynayacakur.

H, : Sekt6rdeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasi-
lagmasi arasindaki iliskide teknoloji yayilimlari (a. isgiicii verimliligi b.

patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yonde rol oynayacakuir.

H. : Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasi-
lasmast arasindaki iliskide teknoloji yayilimlari (a. isgiicii verimliligi b.
patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yénde rol oynayacaktur.

H., : Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasi-
lagmasi arasindaki iliskide teknoloji yayilimlari (a. isgiicti verimliligi b.
patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yonde rol oynayacakur.

[lgili yazin incelendiginde, ¢alismalarin genellikle DYSY’n1 homojen birer
digsallik olarak ele aldiklari goriilmektedir (6rn; Head vd., 1995; Aitken vd.,
1997). Buna karsin DYSY kaynakli yayilimlarin pozitif etkisi kosulsal bir etki
olup yalnizca yabanci yatrimin yogunluguna degil cesitli sartlarin olusumuna
baglidir. Ornegin, Driffield & Love (2007)’a gore yabanci yatirimlarin yerel fir-
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malar tizerine olumlu bir teknoloji yayilimi etkisi yaratmasi icin DYSY stratejileri
onemli bir yere sahip olmaktadir. Wilbur (2001) her DYSY’nin ev sahibi tilkeler
icin ayn1 teknoloji transferi firsat sunmayacagini, farkli stratejik kararlarin farkls
teknolojik yayilim sonuglarina yol acacagini belirmektedir (Wilbur, 2001: 214).
Bu ¢alismada DYSY stratejisi olarak sahiplik yapist (yabanci sahipli firmanin ser-
maye yapisinda yabanci pay1) ele alinmaktadur.

[lgili yazin incelendiginde sahiplik yapisinin teknoloji yayilimini bigimlendi-
rici roliine dair iki farkli bakis agisinin oldugu gériilmektedir. Bazi yazarlar (6rn;
Toth & Semjen, 1999) firmadaki yabanci sermayenin azinlik paya dayali olmasi
durumunda yerel firmalarin DYSY aracilig; ile pazara sunulan degerli teknolojik
bilgiye ulagsmasinin daha muhtemel oldugunu ileri siirmektedirler. Benzer sekilde
Javorcik & Spatareanu (2006) da sektorler arast baglantinin daha rahat kurulacagt
ve bu durumun yerel firmalarin grenme yeteneklerini kullanmaya imkan verece-
gi diisiincesi ile kisitlt yabanci miilkiyetin olum teknolojik yayilimlara sebebiyet
verecegini vurgulamaktadirlar.

Farkl bir bakis acisina gore yabanci yatirim tam sahiplige dayalt DYSY stra-
tejisi kullaniyorsa sahip oldugu kaynaklari daha yogun bir sekilde yerel pazara
aktarma egiliminde olacak ve kendi eliyle rakip yaratma baskist olmayacag: icin
daha az koruyucu politikalar kullanmaya ydnelecektir (Ramacharandran, 1993).
Benzer sekilde Mansfield & Romeo (1980) da tam sahiplige dayali yatirimlarda
teknoloji yayiliminin daha muhtemel oldugunu, kisitlt sahiplige dayal: yabanci
yatrimlarin ise yabanci firmalari temkinli davranmaya ve teknoloji yayilimini
kisitlayacak politikalar uygulamaya sevk edecegini ileri siirmektedirler.

Bu calismada yabanci firmalarin tam sahiplige dayalit DYSY’nda sahip ol-
duklar1 teknolojik bilgi ve kaynaklarini daha yogun ve giivenli bir sekilde ev sa-
hibi tilkeye aktaracaklar1 diistincesi ile sahiplik yapist olarak tercih edilen tam sa-
hipli yaturimlarin, DYSY kaynakl: teknoloji yayilimlarini daha da giiglendirmesi,
azinlik paya dayali yaturimlarin, DYSY kaynakli teknoloji yayilimlarini olumsuz
yonde etkilemesi distiniilmekeedir.

H,: Cokuluslu isletmelerin sahiplik yapisina dair tercihleri DYSY yogun-
lugu ile (a) yerel firma isgiicti verimliligi ve (b) yerel firma patent yo-
gunlugu arasindaki iligkide diizenleyici bir rol oynayacakur.

H,: Sektordeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli-

ligi arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda
daha giiclii olacakur.

Cilt/ Volume3  Sayi/Issue1  Nisan/April 2018 71



Tulay ilhan Nas / Fatih Sahin

H, : Sektordeki satslarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu-
gu arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yaurimlarda

daha giiclii olacakur.
H, : Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimli-

4c
ligi arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yaturimlarda

daha giiclii olacakur.

H,: Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun-
lugu arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda

daha giiclii olacakur.
H, : Sektdrdeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli-

4e
ligi arasindaki pozitif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda

daha giiclii olacakur.

o Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun-
lugu arasindaki pozitif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yatrimlarda

daha giiclii olacakur.

Yerel firmalar, yabanci firmalardan gerek teknolojik bilgiyi kopyalayarak
(Kokko, 1992; Wang & Blomstrém, 1992) gerekse yabanci firmalar tarafindan
egitilmis isgliciini istthdam ederek (Meyer, 2004; Spencer, 2008) ¢ok sey 6gre-
nirler. Ancak 6grenme etkisinin gergeklesmesi, yerel firmalarin kapasitesine bag-
lidir. Bu sebeple, DYSY’nin yerel firma faaliyetleri {izerine yaratug: teknolojik
yayilma etkisi, bir endiistrideki yerel ve yabanci firmalar arasinda olugan teknoloji
agigina gore sekillenmekeedir.

Teknoloji agigt, DYSY tarafindan yerel pazara aktarilan teknolojik bilginin
yerel firmalar tarafindan yakalanmasini ifade eden emis kapasitesini tanimlamak
icin kullanilmaktadir (Borensztein vd., 1998). Kisaca, koken tilke ile ev sahibi tilke
veya yabanci firma ile yerel firma arasinda olusan teknoloji ve gelismislik seviyesi
farkliligi olarak tanimlanan teknoloji agigr (Xu, 2000), teknolojik yayilimin en
onemli belirleyicilerinden birisi olarak goriilmektedir (Meyer & Sinani, 2009).

Bazi aragtirmacilar (6rnegin, Findlay, 1978; Narula & Driffield, 2012) tek-
noloji agiginin DYSY nin yerel firma verimlilik ve yenilik¢iligi tizerine teknoloji
yaytlimini dogru orantli bir sekilde bicimlendirdigini 6ne siirmektedirler. Yazar-
lara gore, potansiyel bir yayilimin s6z konusu olabilmesi i¢in yerel firmalar ile
yabanci firmalar arasinda 6nemli 6l¢iide bir teknoloji agiginin olugmasi gerek-
mektedir. Findlay (1978), yerel ve yabanci firmalar arasindaki yiiksek seviyedeki
teknoloji agiginin, yabanci firmalarin yerel firmalari birer tehdit olarak gormek-
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ten ¢ikardig1 ve yeni teknolojinin daha hizli uyarlanabilmesi gibi nedenler ile
teknoloji yayilimlarint arttirdiging 6ne siirmektedir. Bagka bir deyisle teknolojik
gelismigligi diisiik olan yerel firmalar icin bu eksiklik, yeni stireleri igsellestirmek
ve kullanmak icin birer firsata doniismektedir (Narula & Driffield, 2012).

Teknoloji agigy ile yerel firma faaliyetleri tizerine teknoloji yayilimi etkisinin
pozitif iliskide oldugunu one siiren bu goriisiin aksine ilgili yazinda baz1 ¢alis-
malar (Wang & Blomstrom, 1992; Kokko, 1994; Perez, 1997; Liu vd., 2000;
Meyer & Sinani, 2009), teknoloji agiginin yiiksek oldugu durumlarda teknoloji
yayilimin olumsuzlasacagini 6ne siirmekeedirler. Bu goriisiin temel dayanak nok-
tast ise, yiiksek teknoloji agiginin yerel firmalarin emis kapasitesinin ve dolayist
ile 6grenme yeteneginin diisitk olmasini ifade ettigi goriisudiir. Kokko (1994),
teknoloji agiginin yiiksek olmasinin, yerel firmalarin diisiik teknolojik gelismislik
seviyesinde oldugunu ve emis kapasitelerinin diisiik oldugunu gosterdigini ifade
etmektedir. Yazara gore, yerel firmalar ile yabanci firmalar arasinda makul diizey-
de teknoloji aciginin olugsmasi gerekmekrtedir. Aksi takdirde yabanct firmalar tara-
findan i¢ pazara aktarilan teknolojik bilgi, kapasite yetersizligi yliziinden yerel fir-
malar tarafindan icsellestirilemeyecektir. Narula (2004), yiiksek emis kapasitesine
sahip yiiksek teknoloji grubundaki yerel firmalara teknoloji yayiliminin olumlu
yonde gerceklestigini sdylemektedir. Benzer olarak, Gorg & Strobl (2003), tek-
noloji agiginin diisiik oldugu sekeorlerde CUS lar tarafindan gergeklestirilen DY-
SY’nin yerel firma faaliyetleri tizerinde olumlu etkiler yarattugini gostermektedir.
Yerel firmalar ile CUS$’lar arasinda yiiksek teknoloji agiginin oldugu durumlarda
yabanci firmalar tarafindan i¢ pazara sunulan teknolojik bilgiyi i¢sellestireme-
yerek olumsuz teknoloji yayiliminin ortaya ¢tkmasina sebep olan yerel firmalar,
yabanci rakiplerinden 6grenme potansiyellerini kullanamayacaklardir. Bu bilgiler
1s1ginda asagidaki hipotezler gelistirilmisgtir:

H.: Cokuluslu isletmeler ile yerel firmalar arasindaki teknoloji acigt DYSY
yogunlugu ile (a) yerel firma isgiicti verimliligi ve (b) yerel firma patent
yogunlugu arasindaki iliskide diizenleyici bir rol oynayacakur.

H_: Sektdrdeki satglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimlili-
gi arasindaki pozitif iliski, teknoloji agiginin diisiik oldugu sektorlerde
daha giiclii olacakur.

H_ : Sektordeki satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu-
gu arasindaki pozitif iligki, teknoloji agiginin disiik oldugu sekeorlerde
daha giiclii olacakur.
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H,: Sekt6rdeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli-

ligi arasindaki pozitif iliski, teknoloji agiginin diisiik oldugu sektérler-
de daha giiclii olacakur.

H_: Sektdrdeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun-
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lugu arasindaki pozitif iliski, teknoloji agiginin diisik oldugu sektor-

lerde daha gii¢lii olacakur.
H_: Sektdrdeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli-

Se
ligi arasindaki pozitif iliski, teknoloji agiginin diisiik oldugu sektorler-

de daha giiclii olacakur.

H,: Sektordeki isgiicinde DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun-
lugu arasindaki pozitif iliski, teknoloji agiginin diisiik oldugu sektor-
lerde daha giiclii olacakur.

Yontem

Calismanin Orneklemi

Calismanin amaci dogrultusunda ana evren, Istanbul Sanayi Odast (ISO) tarafin-
dan her yil yayinlanan “Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli ¢calismada
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kurulusglari listesine girebilen yerli ve yabanci sahipli
sirketler olarak belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken, secilen 6r-
neklemin ¢aligmanin amacina uygun olabilmesi ve olusabilecek sistematik ha-
talarin oniine gegilebilmesi amact ile kasitlt 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Calismanin 6rneklemi belirlenirken bazi kistaslar goz 6niine alinmugtir. Bunlar;
(1) Dogrudan yabanct yatirimlarin bulunduklar: sektordeki yerli firmalar tizerine
etkilerini incelemek amaci ile en az bir adet yabanct sermayeli firmanin faaliyet
gosterdigi sektorler 6rnekleme dahil edilmistir. (2) Aragtirmanin amacina uygun
olmas sebebi ile yabanct yatirimlar, DYSY diizeyinde (>%15) ele alinmis, portfoy
yatirimu diizeyinde (<%15) olan yabanci yatirimlar ise ev sahibi tilkeye gdreceli
katkisinin diisitk olmasindan dolayr (Dunning, 1977) yerel sahipli firma statii-
siinde degerlendirilmigtir. Buna gore sermayesinin % 15 ve daha fazlasi yabanc
olan sirketler DYSY olarak degerlendirilerek gozlem birimi olarak secilmis, ser-
mayesinin % 85’inden fazlast yerli hakimiyetinde olan sirketler ise yerli sirket
statiisiinde degerlendirilmistir. (3) Hem verilere ulagmaktaki zorluklari agabilmek
hem de 6rneklemin istikrarini yitkseltmek amaciyla ISO tarafindan her yil yii-
riitiilen “Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli ¢alismada 2011-2015
yillart arasindaki bes yilin en az dért yilinda listeye girebilen firmalara ait verilerin
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ortalamalari alinarak 6rnekleme dihil edilmistir. Bu amag ve kisitlar dogrultusun-
da 18 farkli sektdrde 95 yabanci sermayeli firma gdzlem birimi olarak secilmistir
(Tablo 1). Sektérler, “Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi
(NACE)” tarafindan yapilan NACE Rev.2.2 kodlamast referans alinarak olugstu-
rulmustur. Ana evrende yer alan Tekstil tirtinlerinin imalat (13), Aga¢ ve aga¢
tirtinlerinin imalati (16), Kayitli medyanin ¢ogalulmas: (18), Bilgisayar, elektro-
nik ve optik tirtinlerinin imalati (26), Mobilya imalat1 (31), Diger imalatlar (32)
sektorleri, higbir yabanci firma icermedikleri i¢cin 6rneklemden ¢ikartlmiglardir.

Tablo 1. Orneklemde Yer Alan Isletmelerin Sektorlere Gore

Frekans Dagilimi1

Sektorler Yerli Firma Yabanci Firma Toplam
(Wee=ze2) Frekans  Yiizde Frekans  Yiizde Frekans  Yiizde
Madencilik (05-09) 11 .040 2 .021 13 .036
Guda Uriinleri (10) 66 256 14 147 80 227
Icecek Imalati (11) 2 .007 4 .042 6 .017
Tiitiin Uriinleri (12) 1 .003 2 .021 3 .008
Giyim Egy. (14) 4 015 3 031 7 019
Kagit San. (17) 6 .023 3 .031 9 .025
Petrol Uriin. (19) 4 .015 1 .010 5 014
Kimyasal Imalat1 (20) 15 .058 7 .073 22 .062
Temel Eczacilik (21) 3 .011 1 .010 4 .011
Kauguk ve Plas. (22) 14 .054 7 .073 21 .059
Diger Mineraller (23) 27 .105 6 .063 33 .093
Ana Metal San. (24) 56 217 5 .052 61 173
Fabrikasyon Met. (25) 7 .027 4 .042 11 .031
Elekerikli Tech. (27) 13 .050 11 115 24 .068
Diger Makine (28) 5 019 3 031 8 022
MotorluKaraTas. (29) 11 .042 19 .200 30 .085
DigerUlasimArac. (30) 3 011 2 021 5 014
Elektrik, Gaz (35) 9 035 1 010 10 028
Toplam 257 100 95 100 352 100

*Aragtirmanin gozlem birimini 95 yabanci sermayeli firma olusturmaktadir. 257 Yerli
firmanin verileri ile sektdr ortalamalari elde edilmistir.
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Degiskenlerin Olgiimii

Aragtirma modelinde yer alan degiskenler ve nasil 6lgiildiikleri Tablo 2°de 6zet-
lenmistir. Ilgili tablo incelendiginde sahiplik yapisi diizenleyici degisken ve bii-
yiikliik, yas, holding tiyeligi kontrol degiskenlerinin sirket diizeyinde ol¢tildiigii,
diger tiim degiskenlerin ise sektor diizeyinde ol¢tildigii gortilmektedir. Aragtir-
manin gozlem birimi olarak yabanci sermayeli sirketlerin ele alinmasinin nedeni
ise, DYSY’n1 homojen birer digsallik olarak ele almayip, yatirimin strateji ve ka-
rakteristiklerini dikkate alarak ilgili yazina katk: saglama distincesidir. Tabloda
da goriildigi tizere teknoloji agigr diizenleyici degiskeni sektordeki yabancr ser-
mayeli firmalarin ortalama isgiicii verimlilikleri ile ayn1 sektordeki yerli firmalarin
ortalama iggiicti verimlilikleri arasindaki fark 6lciilerek elde edilmistir. Teknoloji
agig1, teknoloji yayilimi yazininda siklikla kullanilan bir degisken olarak farkls
sekillerde dlciilebilmektedir (6rn; patent sayilart arasindaki fark, Ar-Ge yogun-
luklart arasindaki fark vb.) Bircok arastirmac ise (6rn; Kokko; 1994, Girma vd.,
2001; Gorg & Greenaway, 2004; Sonmez, 2012) teknoloji yogun sirketlerde
emek yogun sirketlere nazaran isgiicii verimliliginin yiiksek olacagi, bu nedenle
de iggiicti verimliliginin bir teknolojik gelismislik gostergesi olacag: diisiincesi ile
teknoloji agigini yabanci ve yerli firmalar arasindaki ortalama isgiicii verimlilikleri
farki ile 6lgmektedirler.

DYSY kaynakli teknoloji yayilimlar: ile ilgili gerceklestirilen ampirik calis-
malarin bityiik cogunlugunda agiklayict degisken olarak sekt6rdeki yabanci yo-
gunlugunun farkli boyutlarda (6rnegin; sermayede yabanci yogunlugu: Liu vd.,
2000; Buckley vd., 2007a; satiglarda yabanci yogunlugu: Birkinshaw & Hood,
2000; Salomon & Jin, 2008; isgiiciinde yabanct yogunlugu: Driffield & Love
2007) kullanildig goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise bu {i¢ boyutun bir arada
kullanimina rastlamak mimkiindiir (6rn; Buckley vd., 2007b; Liu vd., 2009;
Buckley vd., 2002). Bu ¢alismada boyle bir yaklasim benimsenmis ve sektordeki
yabanci yogunlugu (DYSY yogunlugu) satislarda, sermayede ve isgiiciinde ya-
banci yogunlugu ile 8l¢tilmistiir. Aragtirmanin bagimli degiskeni olan yerel fir-
malarin uluslararasilasmasi ise ihracat yogunluklari ile l¢giilmiistiir. Aragtirmanin
ara degiskenlerinden birisi olan yerel firma patent yogunlugu ve bu degiskenden
etkilenmesi beklenen yerel firma ihracat yogunlugu degiskeni teknoloji yayilimi-
nin olast etkilerinin ortaya ¢tkmasi zaman alacag: diisiincesi ile 2’ser y1il gecikmeli
olarak ele alinmustir.
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Tablo 2. Degiskenler ve Ol¢iimii
Degiskenler |Degisken Olgiimleri Veri Kaynaklar: Degiskeni Kullanan Olgiim | Veri Baz
Onciil Calismalar Diizeyi |Yillart
Bagimli Degisken
fhracat Sekedrdeki yerli firmalarin iSO 500 yayinlary, fi- | (Rhee & Belot, 1990; Bu- | Sektdér  |2013-2017
yogunlugu  |toplam ihracatlari/ Sektordeki |nansal tablo dipnotlart |ckley vd., 2002; Kokko,
yerli firmalarin toplam satslari | ve TIM 1000 raporlar1 | Ruben & Zejan (1997)
Bagimsiz Degiskenler
Satiglarda Sektordeki yabanci firmalarin | 1SO 500 yayinlars, fi- | Birkinshaw & Hood, Sekedr  [2011-2015
yabanci toplam satislari / Sektdrdeki | nansal tablo dipnotlart {2000; Salomon & Jin,
yogunlugu  |tiim firmalarin toplam satiglart 2008)
Sermayede Sektdrdeki yabanct firmalarin SO 500 yaymnlar, fi- | Liu vd., 2000; Buckley |Sektdr |2011-2015
yabanci sermaye mikrarlari/ Sekedrdeki | nansal tablo dipnotlart |vd., 2007a
yogunlugu | tiim firmalarin sermaye mikearlar
Isgiiciinde Sektdrdeki yabanci ¢alisan SO 500 yayinlari, fi- | Driffield & Love, 2007  |Sektsr {2011-2015
yabanci sayilari / Sekedrdeki tiim nansal tablo dipnotlar:
yogunlugu  |firmalarin alisan sayilart
Ara Degiskenler
Yerel firma | Sektdrdeki yerli firmalarin ISO 500 yayinlart Kokko, 1992; Liuvd.,  |Sektor |2011-2015
isgiicii verim- | toplam briit katma degeri / 2000; Blomstrém &
liligi Sektordeki yerli firmalarin Sjcholm, 1999)
toplam calisan say1si
Yerel firma | Sektdrdeki yerli firmalarin iSO 500 yaymlari, TPE | Almeida, 1996; Frost, Sektér  [2013-2015
patentyo- | toplam patent sayilari / sektor- | patent/faydali model  |2001; Singh, 2007;
gunlugu deki yerli firma sayist veri tabany, (http://onli- | Huber, 2012)
ne.turkpatent.gov.tr).
Moderatdr Degiskenler
Sahiplik Sirketteki yabanci sermaye SO 500 yayinlar, Mansfield & Romeo, Sirket  [2011-2015
yapist orant http://sanayi.tobb.org. |1980; Toth & Semjen,
tr/ yabanci_serma- 1999; Javorcik & Spata-
ye_adres.php reanu (2006)
Teknoloji Sektordeki yabanci firmalarin | 1SO 500 yayinlary, fi- | Kokko, 1994; Girma, Sekesr  [2011-2015
agigt ortalama isgiicii verimlilikleri | nansal tablo dipnotlart |2001; Sénmez, 2012;
— sekedrdeki yerli firmalarin Gorg & Greenaway,
ortalama isgiicti verimlilikleri 2004)
Kontrol Degiskenleri
Firma Calisan sayist / Sektordeki SO 500 yayinlart Lenger & Taymaz, 2006 | Sirket |2011-2015
biytikliigii | firma sayist
Firmayasi  |Baz alinan yil — Kurulus tarihi | https://e-sitket.mkk. | Sénmez, 2012 Sirket  [2011-2015
com.tr/esir/
Herfindahl | Sektordeki firmalarin pazar — [1SO 500 yayinlart Javorcik, 2004 Sektsr  [2011-2015
indeksi paylarinin kareleri toplami1
Holding Holding iiyesi ise 1, degilse 0 | Kurumsal internet Sirket  [2011-2015
tiyeligi sayfalari, haber siteleri
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Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda teknoloji yayiliminin ara etki roliinii test etmek amaci ile
varsayilan dolayli etkinin anlamliligini dogrudan degerlendirme imkani verdigi
icin (Okan vd., 2014) Sobel (1982) testi kullanilmistir. Yapilan analizler kesitsel
veri kullanilarak uygulanmustir. Bu amag dogrultusunda sektérdeki DYSY yogun-
lugunun yerel firma ihracat performansi tizerine etkisinde teknoloji yayiliminin
ara degisken roliinii test edebilmek i¢in Preacher & Hayes (2004) tarafindan ge-
listirilen SPSS makrosu kullanilmustir (htep://www.athayes.com/spss-sas-andmp-
lus-macros-and-code.html). Arastirma hipotezlerini test etmek tizere SPSS yazi-
lim1 kullanilarak Coklu Dogrusal Regresyon (OLS yéntemi) uygulanmigtir. Ara
etkinin test edilmesi i¢in kullanilan regresyon modelleri 1,2 ve 3’nolu esitliklerde
yer almaktadir (Baron ve Kenny (1986). Esitliklerde Y, bagimli degisken, X, ba-
gimsiz degisken, M ise araci degiskeni temsil etmektedir.

Y=p0+plX+e (1)
M=p0+pl.X+e (2)
Y=00+B1.X+p2.M+e (3)

Caligma kapsaminda geligtirilen diizenleyicilik hipotezlerinin (H, ve H.) test
edilmesi i¢in Baron & Kenny (1986) ve Aiken & West (1991) ¢alismalari referans
alinmustir. Moderator degisken Baron ve Kenny (1986: 1174) tarafindan bagimli
degisken ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin yoniinti ve/veya buiyiikligii-
nii etkileyen nitel ve /veya nicel bir degisken olarak tanimlanmaktadir (Baron
& Kenny, 1986: 1174). S6z konusu diizenleyici etkiye kanit saglanabilmesi icin
bagimsiz degiskenler ile diizenleyici degiskenin carpimi sonucu elde edilecek et-
kilesim degiskeninin anlamli olmasi gerekmektedir. Bagimsiz degisken ile diizen-
leyici degiskenin garpimiyla elde edilen etkilesim degiskeninin anlamli olmas:
durumunda diizenleyicilik hipotezlerinin testi i¢in ayrica Aiken & West (1991)
tarafindan 6nerilen siireg izlenerek bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkilerin diizenleyici degiskenlerin yiiksek ve diisiik diizeylerinde nasil bir yapida
ortaya ¢ikacag: grafiksel olarak gosterilmektedir. Bununla birlikte grafiklerin an-
lamliliklarini degerlendirebilmek i¢in de basit egim analizi (simple slope analysis)
uygulanmustir.

Diizenleyici etkinin test edilmesi i¢in kullanilan regresyon modelleri 4, 5 ve
6’nolu esitlikte yer almaktadir (Baron ve Kenny (1986). Esitliklerde Y, bagimli
degisken, X, bagimsiz degisken, Z ise diizenleyici degiskeni temsil etmektedir.
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Y=B,+B,X+e (4)
Y=0,+B.X+B,Z+e (5)
Y=0,+B,X+B,Z+PB,XZ+e (6)

Bulgular

Degiskenlerin tanimlayici istatistikileri ve degiskenler arasindaki Pearson Ko-
relasyon katsayilari Tablo 3'de 6zetlenmektedir. Tablo incelendiginde bagimsiz
degiskenler olan satislarda yabanct yogunlugu, sermayede yabanct yogunlugu ve
isgiiciinde yabanci yogunlugu arasindaki korelasyon katsayilarinin ¢oklu dogrusal
baglanti problemine yol agacak diizeyde (r>,80) oldugu gériilmektedir (Bryman
& Cramer, 1997). Ancak, hem sauglarda yabanct yogunlugu hem sermayede
yabanci yogunlugu hem de isgiiciinde yabanci yogunlugu bagimsiz degiskenle-
ri aragtirmanin amacina uygun olmasi nedeniyle ayri ayr1 hipotezlendirilmis ve
analize tabi tutulmustur. Bu sayede ¢oklu dogrusal baglanti probleminin analiz
sonuglar tizerinde yaratabilecegi olumsuz etkinin de 6niine gegilebilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri ve Degiskenler
Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Min. | Max. X SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
Satiglarda yabanar |,04 | 1,00 465 ,281 1

yogunlugu

Sermayede yabana |,035 | 1,00 ,439 ,290 9627 |1

yogunlugu

Isgiiciinde yabanat |,032 | 1,00 440 ,260 19807 |,974” | 1

yogunlugu

Sahiplik yapist .15 1,00 73,24 30,39 -,064 |-,048 |-,073 |1

Tekn. agig1 0,00 [369,0 |61879,2 |433609,7 |,310" |,407" |,349" |-,185 |1
Yerel firma 0,00 |,258 ,1403 ,073 276 |,232 |-,177 |,037 |-1697 |1
ihr. yogunlugu

Yerel firma iggiicii | 1752 | 3580068 | 158190,3 |359094,2 | -,213 |-211 |-204 |,088 |-594" |-134 |1
verimliligi

Yerel firma patent |0,00 |69,62 [2024  |26,68  |.242° |,3257 |,197 |,153 |-114 |,770"|-028 |1
yog:

Biiyiikliik 12,00 | 507,54 | 85,29 102,12 |,3527 |,324" |,362" |-,080 |,026 |-023 |,022 |-016|1

Firma yag1 5,00 |89,00 36,88 16,79 -082 |-,087 |-093 |-109 [-072 |-108 |,081 |-070,037 |1
Herfindahl indeksi | ,02  |,64 ,129 ,115 2867 [,3227 |,298" |-,006 [-,010 |-033 |,4167 |,179 |,483" |-083 |1
Holding 0,00 |1,00 ,86 ,346 ,077 1,086 |,081 |,355" (-,068 |-,037 |,073 |,213 |,039 |-,038,075

*P<,05, **P<,01
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Sektordeki DYSY yogunlugunun yerel firma ihracat performansina etkisinde
teknoloji yayiliminin ara degisken roltinii (Hipotez 3) test etmek igin gercekles-
tirilen Sobel testi sonuglari Tablo 4'de 6zetlenmektedir. S6z konusu tablo ayrica,
DYSY yogunlugunun yerel firma isgiici verimliligi (model: 1-2-3) ve patent yo-
gunlugu (model: 4-5-6) tizerine etkilerini (Hipotez 1) ve isgiicti verimliligi (mo-
del: 10-11-12) ve patent yogunlugunun (model: 13-14-15) yerel firma ihracat
performansi tizerine direke etkilerini (Hipotez 2) gosteren regresyon analizi so-
nuglarini da icermektedir

Tablo 4 incelendiginde, yerel firma isgiicii verimliliginin hem satislarda
DYSY yogunlugu (f=-,323; P<,01) hem sermayede DYSY yogunlugu ($=-,351;
P<,01) hem de isgiiciinde DYSY yogunlugundan (B=-,317; P<,01) istatistiki ola-
rak anlamli ve negatif bir gekilde etkilendigi gériilmektedir. Bununla birlikte sa-
tglarda DYSY yogunlugu (B=,242; P<,05) sermayede DYSY yogunlugu ($=,323;
P<,01) ve isgiicinde DYSY yogunlugu (f=,194; P<,10) yerel firma patent yo-
gunlugunu istatistiki olarak anlamli ve olumlu yénde etkilemektedir. Bu durum-
da, hem satiglarda DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimliligi artacaktir
(H,), hem sermayede DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimliligi arta-
cakrrr (H,) hem de isgiiciinde DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimli-
ligi artacaktrr (H ) seklinde ifade edilen aragtirma hipotezleri desteklenmemistir.
Ancak, satislarda DYSY yogunlugu arttikea yerel firma patent yogunlugu artacaktsr
(H,,), sermayede DYSY yogunlugu arttikea yerel firma patent yogunlugu artacaktrr
(H, ) ve isgiiciinde DYSY yogunlugu arttikca yerel firma patent yogunlugu artacak-
tr (H,)) seklinde ifade edilen arastirma hipotezleri ise desteklenmektedir.

Arastirma modelinde (Sekil 1) ara degisken olarak ele alinan teknoloji yayili-
minin yerel firma ihracat performansi tizerine etkileri Tablo 4'de gosterilmektedir.
Yerel firma isgiicii verimliliginin ihracat performanst iizerine etkisinin (model 10
icin; f=-,018, model 11 icin; f= -,029 ve model 12 icin; p=-,066) istatistiki
olarak anlamli olmadigy gorilmektedir. Bu durumda yerel firma isgiicii verimliligi
arttikga ihracat yogunlugu artacaktir seklinde ifade edilen H, hipotezi desteklen-
memektedir. Yerel firma patent yogunlugunun ise ihracat performansi izerine
etkisinin (model 13 icin: f=,816; P<,01, model 14 icin: $=,845; P<,01 ve model
15 igin: $=836; P<,01) istatistiki olarak anlamli ve pozitif olduguna dair kanitlar
elde edilmektedir. S6z konusu analiz sonuglari 1s1ginda yerel firma patent yogun-
lugu arttikea ihracat performanst artacaktir seklinde ifade edilen H,, hipotezi des-
teklenmektedir.
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Teknoloji yayilimlarina sektérdeki DYSY yogunlugu ile yerel firma ihracat
yogunlugu arasindaki iligkide atfedilen ara degisken roliinii test etmek amacr ile
gergeklestirilen Sobel testi sonuglart Tablo 4'de yer almaktadir. Elde edilen ana-
liz bulgulart dogrultusunda hem satiglarda, hem sermayede hem de isgiiciinde
DYSY yogunlugunun ihracat yogunluguna toplam etkisinin anlamli olmadigt
ortaya ¢tkmakeadir. Bu durumda, arastirma modelini (Sekil 1) agiklarken ifade
edildigi gibi ara degiskenin ozel bir tiirii olan araci etkiden s6z etmek miimkiin
olmamaktadir.

Ancak, toplam etkinin anlamli olmadigr durumlarda dolayls etkiden sz
etmek miimkiindiir (Okan ve Ozbek, 2016). Sektordeki DYSY yogunlugunun
yerel firma ihracat yogunlugu ile iliskisinde isgiicii verimliliginin dolayl: etkisini
gosteren Sobel test degerleri incelendiginde (model: 10-11-12) hem satsglarda
DYSY yogunlugu (z=,006) hem sermayede (z=,010) hem de isgiiciinde (z=,021)
istatistiki olarak anlamli sonuglar elde edilememektedir. Bununla birlikte satis-
larda (z=,197; P<,05), sermayede (z=,272; P<,05) ve isgiiciinde (z=,162; P<,05)
DYSY yogunlugu ile yerel firma ihracat yogunlugu iliskisinde patent yogunlugu-
nun dolayli etkisi istatistiki olarak anlamli ve pozitif olarak 6l¢iilmektedir. Bu du-
rumda, sektirdeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firmalarm uluslararasilagmas
arasindaki iliskide teknoloji yayilimlar: (a. isgiicii verimliligi b. yerel firma patent yo-
gunlugu) ara degisken olarak pozitif yonde rol oynayacaktir (H, ), sektordeki serma-
yede DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasilasmas: arasindaki iliskide tek-
noloji yayilimlar: (a. isgiicii verimliligi b. yerel firma patent yogunlugu) ara degisken
olarak pozitif yonde rol oynayacaktr (H,,) ve sektirdeki isgiiciinde DYSY yogunlugu
ile yerel firmalarin uluslararasilasmasi arasindaki iliskide teknoloji yayilimlar: (a. is-
giicii verimliligi b. yerel firma patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yonde rol
oynayacaktrr (H,) seklinde ifade edilen hipotezlerin yerel firma patent yogunlugu
ozelindeki ongoriileri desteklenirken yerel firma isgiicii verimliligi 6zelinde des-
teklenmemektedir. Ancak DYSY yogunlugunun yerel firma isgiicii verimliligini
negatif yonde etkilemesi (bkz: H ), H.’tin isgiicti verimliligi boyutundaki 6ng6-
rillerinin desteklenmemesini agiklamaktadir. S6z konusu bulgulart yorumlamak
gerekirse, sektérdeki DYSY yogunlugu arttikea yerel firma patent yogunlugunun
artuy, bu iliskinin ise dolayli olarak yerel firmalarin ihracat performansini olum-
lu yonde etkiledigi goriilmektedir.
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Tablo 4: DYSY Yogunlugunun Teknoloji Yayilim1 Uzerine
Etkisi ve Teknoloji Yayiliminin DYSY Yogunlugu ile Yerel Firma
Uluslararasilagmast Iliskisinde Ara Etkisi

Yerel Firma Isgiicii Yerel Firma Patent Yerel Firma Thracat Yogunlugu
Verimliligi Yogunlugu
- ~ « S " © ™~ © EN = = S = pA E]
] < < < < < < ] < - < < < < <
o k=] =] o =] =] o =] =] =] o k=] =] o =]
Degiskenl = = = = = = = = = = = = = = =
Bagimsiz
Degiskenl
Sauslarda -323" 242" 3117 ,305" 113
yabanci
yogunlugu
Sermayede -3517 ,323" 263" ,253" -,010
yabanct
yogunlugu
Isgiiciinde -3177 L1947 ,195° 174 ,033
yabanct
yogunlugu
I§gﬁcﬁ verim- -018 |-,029 |-,066
liligi
Patent yogun- 8167 8457 836"
lugu
Kontrol Degis-
kenleri
Biiyiikliik -155 |-,168 |-,155 -,200* |-,204* |-,187 | |-,027 |,002 ,004 [-,030 [-,003 |-,006 |,136+ 174 L1617
Firma yagt ,111 ,110 ,108 -,020 |-,014 |-,021 -0,90 |-,094 |-,097 [-,088 |-,091 |-090 |-,074 -,083 -,079
Holding ,064 ,068 ,055 ,187+ 1,180 |[,195* ,020 1,020 ,031 1,021 ,022 1,035 |-,133" |-132 -,132°
Herfindahl 5877 [,6147 1,590” L1910 [,159 ,195° | |-117 |-127 |-,103 |-107 |-110 |-064 |-273" |-262" |,267"
Sobel testi ,006 ,010 [,021 |,197° 272 ,162°
Model F degeri 8,508 |9,151" [8,359™ | {2,826" [3,805™ 2,403 | {1,965 |1,468 [,929 |1,623 1,219 |,815 [30,421" |29,056™ |29,161"
Diizeltilmis R* |,285  |,302  [,281 089 ,130  [,069 ,049  |-,024 |-,004 |,038 |,014 |-012 [,653 ,642 ,643
Varyans Artig 1,010- |1,011- |1,007- 1,010- |1,011- |1,007- | |1,010- |1,011- |1,007-|1,016- [1,018-|1,012- |1,024- |1,023- |1,026-
Fakedrii (VIF) 1,348 1,375 [1416 1,348 |1375 |1.416 | |1348 |1375 |1416 [1,.858 |1944 |1,863 |1,457 1,426 1,457

Standardize edilmis degiskenler kullanilmustir. Tablodaki degerler Beta katsayilarini gostermektedir.
Aragurmanin gézlem birimini 95 yabanci sermayeli firma olusturmaktadir.

* p<,05; ** p<,01

CUS’larin sahiplik yapisina dair tercihlerinin DYSY yogunlugu ile yerel
firmalarin isgiicii verimliligi ve patent yogunlugu iliskisinde diizenleyici roliinti
gosteren diizenleyicilik analizi sonuglar1 Tablo 5'de 6zetlenmektedir. Tablo ince-
lendiginde, satiglarda DYSY yogunlugu (B=-,111), sermayede DYSY yogunlugu
(B=-,134) ve isglicinde DYSY yogunlugunun (f=-,112) yerel firma isgiicii ve-
rimliligi ile iligkisinde CUS lar tarafindan tercih edilen sahiplik yapisinin istatisti-
ki olarak anlamli bir diizenleyici etkiye sahip olmadigi goriilmektedir. Ayni sekil-
de satiglarda DYSY yogunlugu ($=-,003), sermayede DYSY yogunlugu ($=,092)
ve isglicinde DYSY yogunlugunun (B=,0006) yerel firma patent yogunlugu ile
iliskisinde sahiplik yapisinin istatistiki olarak anlamli bir diizenleyici etkiye sahip
olduguna dair herhangi bir kanit elde edilememektedir.
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Bu durumda, Sektordeki satislarda (H4a-b), sermayede (H,_) ve isgiiciinde
(H,_,) DYSY yogunlugu ile (a) yerel firma isgiicii verimliligi (b) yerel firma patent
yogunlugu arasindaki pozitif iliski, tam sabipligin tercih edildigi yatirimlarda daha
giiglii olacaknr seklinde kurulan aragurma hipotezleri desteklenmemektedir.

Calisma kapsaminda bir diger diizenleyici degisken olarak ele alinan tek-
noloji agiginin DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimliligi ve patent
yogunlugu iliskisindeki diizenleyici etkilerini gosteren diizenleyicilik analizi so-
nuglar1 Tablo 6'da 6zetlenmektedir. Soz konusu tablo incelendiginde sektordeki
satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimliligi iliskisinde teknoloji
agiginin diizenleyici etkisinin ($=,703; P<,01) istatistiki olarak anlamli ve pozi-
tif oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde sermayede DYSY yogunlugu ile yerel
firma isgiicti verimligi arasindaki iliskide teknoloji agigs istatistiki olarak anlamli
(B=,745; P<,01) bir diizenleyici rol iistlenmektedir. Isgiiciinde DYSY yogunlu-
gu ile yerel firma isgiicti verimliligi arasindaki iliskide teknoloji agig1 yine ista-
tistiki olarak anlamli ve pozitif ($=,717; P<,01) bir diizenleyici rol oynamakta-

dir.

Yerel firmalar ile yabanct firmalarin sahip olduklari teknolojiler arasindaki
farkliligs ifade eden teknoloji agig1 diizenleyici degiskeninin sektordeki satiglarda
DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu arasindaki iligkide diizenle-
yici rolit ($=-,238; P<,05) istatistiki olarak anlamli ve negatif 6l¢iilmekeedir.
Ayni sekilde hem sermayede DYSY yogunlugu ($=-,289; P<,05) hem de isgii-
ciinde DYSY yogunlugu (B=-,268; P<,05) ile yerel firma patent yogunlugu ilis-
kilerinde de teknoloji acig1 istatistiki olarak anlamli ve negatif diizenleyici role
sahiptir.

Soz konusu analiz sonuglari 1s1g1nda teknoloji agiginin DYSY yogunlugu ile
teknoloji yayimlari arasindaki iliskide diizenleyici bir rol oynadigini séylemek
miimkiindiir. Ancak s6z konusu diizenleyici etkinin diisiik ve yiiksek teknoloji
ag1g1 durumlarindaki yoniinii ve dolayist ile hipotezlerin desteklenip desteklen-
medigini soyleyebilmek icin grafik sonuglarinin yorumlanmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Cilt/ Volume3  Sayi/Issue1  Nisan/April 2018 83



Tulay ilhan Nas / Fatih Sahin

Tablo 5. DYSY Yogunlugu ve Isgiicii Verimlilii ile Yerel Patent

Yogunlugu Iligkisinde Sahiplik Yapisinin Moderatér Etkisi

Yerel Firma Isgiicii Verimliligi Yerel Firma Patent Yogunlugu
— ~ e} ~ ' ) ~ ) = 2 = o = =
o) ) o) ] 5 =) oo} o) 5 o) o] T o) o]
< < < < < < ] < ] < < < < <
=] i<} =] =] =] =] i<} =] [=} =] i=} =] =] i=}
Degiskenler = p= = = = = p= = = = = = = =
Bagimsiz
Degiskenler
Satiglarda yabanct | -,323* 318" |-314* ,242* ,250% 1,250*
yogunlugu
Sermayede yabanci -351% 357 ,323 ,338**
yogunlugu
Isgiiciinde yabanci 317 -317% 194+ 203+
yogunlugu
Sahiplik yapist 056|056 [,060 {,058 ,100[,100  [,100  |,096
Satlarda yabanci 5111 ,003
yogunlugu *
SahiplikYapist
Sermayede yabanci -134 ,105
yogunlugu* Sahiplik
Yapist
Isgiiciinde yabanct S112 ,020
yogunlugu*Sahiplik
Yapist
Kontrol Degiskenleri
Biiyiiklik S155 0 [-168  |-155  |-151 |-159 |-167 |-153 -200+ |-204+ |-,187 |-193 |-193 |-193+ |-,180
Firma yagt ,111 J10 - |,108  |,117  |,110  |,106  |,107 -020 |-014 |-021 |-010 |-010 |,003 [-011
Holding 064 [,068 055 044 [,018 [,013 014 187+ 1,180+ |,195+ |,151  |,152 |,171 ,164
Herfindahl LS87%|,614™ |,590% |,587** |,586™ |,615* |,589%* | [,191+ |,159 |,195 |,189+ |,189+ |,155 |,194+
Model F degeri 8,508"* 9,151 8,359** | 7,095 | 6,333** | 6,957 |6,239** | |2,826* |3,805** |2,403* |2,496* |2,115* |3,015"*| 1,811
Diizeldlmis R2 285 1,302 |,281 280 |,284 |307 |,281 089 [,130  |,069 |,087 [,077 |,130 |,057
Varyans Artig 1,010- {1,011~ |1,007- |1,034- |1,038- |1,039- |1,040- 1,010- [1,011- |1,007- |1,034- [1,038- |1,039- |1,040-
Fakeorii (VIF) 1411 [1,375 |1416 |1417 [1422 |1383 |1/422 1411 (1,375 (1416 1417 1,422 |1,383 |1422

Standardize edilmis degiskenler kullanilmistir. Tablodaki degerler Peta katsayilarini gostermektedir.

+ p<,105 * p<,05; ** p<,01
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Tablo 6. DYSY Yogunlugu ve Isgiicii Verimliligi ile Yerel Patent
Yogunlugu Iliskisinde Teknoloji A¢iginin Moderatér Etkisi

Yerel Firma Isgiicii Verimliligi Yerel Firma Patent Yogunlugu
— ~ ) ~ "~ © ~ £ N s = S 2 X
T 222 22| I R T T T B e )
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Degiskenl = = = = = = = = = = = = = =
Bagimsiz
Deji Lenl
Satislarda -,323" 5132 |-,054 242 3117 (284
yabanci
yogunlugu
Sermayede -3517 071" 323" 448"
yabanci
yogunlugu
Isgiiciinde -317" -,102" ,194 273
yabanci
yogunlugu
Teknoloji agig -536" [-,692" |-,843" |-,791" -194 |-141  |-,167 |-,099
Satiglarda ,703" -,238
yabanci
yogunlugu *
Teknoloji agigt
Sermayede 745" -,289°
yabanci
yogunlugu *
Teknoloji acig1
I§gﬁciinde 7177 -,268"
yabanci
yogunlugu
*Teknoloji agig1
Kontrol
Degiskenleri
Biiyiikliik -155 |-,168 |-,155 |-184" |-,065" |-,068* |-,061 -,200" |-,204* |-,187 |-210* |-250" |-,272" |-,250°
Firma yast 111 ,110 ,108 ,084 ,010 ,012 ,007 -,020 |-,014 |-,021 |-,030 |[-,004 |,003 -,001
Holding ,064 1,068 [,055 |,017 ,055° 1,056 ],055° ,187° 1,180 |,195* |,170° |,157  |,137 |,163"
Herfindahl 5877 1,614 [,5907 |,543"  |,126 |,137" |,151" 191 1,159 ,195 175 3160 1,2800 [,322°
Model F degeri 8,508~ 9,151 [8,359™ |19,964™ |145,7" |137,1" |122,4" | |2,826" {3,805" [2,403" |3,006" |3,298" |5,160" |3,057
Diizeltilmis R* |,285 ,302 ,281 548 915 910 ,900 ,089 1,130 ,069 114 ,146 237 ,133
Varyans Artis 1,010- |1,011- |1,007- |1,019- |1,023- |1,027- |1,021- | |1,010-(1,011- |1,007- [1,019- |1,023- |1,027- |1,021-
Fakeorii (VIF) 1,411 [1,375 [1,416 |1,414 (1,860 [1,872 |1,524 1,411 |1,375 |1,416 [1,414 [1,860 [1,872 |1,808

Standardize edilmis degiskenler kullanilmustir. Tablodaki degerler Beta katsayilarini gostermekeedir.
+ p<, 105 * p<,05; ** p<,01

Sektordeki satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimliligi
iliskisinde teknoloji agiginin diizenleyici roliinii gosteren analiz sonuglart Gra-
fik 1'de, yerel firma patent yogunlugu iliskisinde teknoloji agiginin diizenleyici
roliinii gosteren analiz sonuglari ise Grafik 2'de gosterilmekeedir. Elde edilen gra-
fiklerin anlamliliklar: incelendiginde, satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma
isgiicti verimliligi iliskisinin diisiik teknoloji agiginin oldugu durumlarda istatis-
tiki olarak anlamli ve negatif yonlii (B=-,587; P<,01), yiiksek teknoloji agiginin
oldugu durumlarda ise istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii (B=,479; P<,01)
gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum, sektordeki teknoloji agig arttikea satis-
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larda DYSY yogunlugunun yerel firma isgiicii verimliligini daha giiclii bir sekilde
arttiraca@i seklinde yorumlanabilmekeedir.

1,50
1,00
B 0,50
E
_% 0,00 ——Yiiksek TekGAP
.U - e
E‘n - /,. DisticTekcap
_1,00 /
-1,50
Diigiik Orta Yiiksek
FDI OUT
B SE of t test 95%CI 4
Z (Diisiik) | -0,587 0,042 14,10 0,67 | to]| -0,51 0,00
Z (Orta) -0,054 0,035 -1,56 -0,12 to 0,01 0,12
Z (Yiiksek) 0,479 0,047 10,28 0,39 to 0,57 0,00

Grafik 1. Sauslarda Yabanci Yogunlugu ile Yerel Firma Isgiicii Verimliligi iliskisinde
Teknoloji A¢iginin Diizenleyici Roli

Satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu iliskisinin dii-
siik teknoloji acikligi durumlarinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif ($=,465;
P<,01) gerceklestigi, yiiksek teknoloji acigt durumlarinda ise istatistiki olarak
anlamli sonuglarin elde edilemedigi goriilmektedir (B=,104). Yiiksek teknoloji
agiginin oldugu sektorlerde yerel firma isgiicti verimliliginin satiglarda DYSY yo-
gunlugundan daha giiglii ve pozitif yonde etkilenmesi aragtirma hipotezleri ile
ters diigse de Findlay (1978)’in yiiksek teknoloji agiginin gelismekte olan iilkele-
rin yerel firmalari i¢in 6nemli bir firsat oldugu ve yeni teknolojilerin uyarlanma-
sint daha kolaylastirdig1 tezine kanitlar saglamaktadir. Diisiik teknoloji agiginin
oldugu durumlarda satiglarda DYSY yogunlugunun yerel firma patent yogunlugu
tizerinde daha giiclii ve pozitif yonde etkili olacagina dair analiz sonuglari ise aras-
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tirma hipotezlerine ve teknoloji agig1 arttikea yerel firmalarin 6ziimseme kapasi-
telerinin azalacagi bu yiizden de teknoloji yayilimlarinin azalacag; tezine kanitlar
saglamaktadir. Sonug olarak Sekzordeki satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma
isgiicii verimliligi arasindaki pozitif iliski diisiik teknoloji aciginin oldugu sektorlerde
daba giiclii olacaktir seklinde ifade edilen H, hipotezi desteklenmezken, Sekzir-
deki satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu arasindaki pozitif
iliski diisiik teknoloji agiginin oldugu sektorlerde daha giiclii olacaktir seklinde ifade
edilen H,, hipotezi desteklenmekredir.

0,80
0,60
_ 0,40
]
=
']
wy
g 020 —4—Yiiksek TekGAP
1]
© T
n- OJOO // PUSHICTEKGA?
0,20 +—#=<
-0,40
Diistik Orta Yiiksek
FDI OUT
b SE of t test 95%CI P
Z (Diigiik) 0,465 0,132 3,52 0,20 to 0,73 0,00
Z (Orta) | 0,284 0,110 2,58 007 || 050 0,01
Z (Yiiksek) 0,104 0,148 0,70 -0,19 to 0,39 0,48

Grafik 2. Satglarda Yabanci Yogunlugu ile Yerel Firma Patent Yogunlugu Iliskisinde
Teknoloji A¢iginin Diizenleyici Roli

Sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimliligi iliskisinde tek-
noloji agiginin diizenleyici roliinii gosteren analiz sonuglar1 Grafik 3'de, teknoloji
agiginin sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu iligkisin-
deki diizenleyici roliinii gsteren analiz sonuglari ise Grafik 4'de 6zetlenmektedir.
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1,50
1,00
- 0,50
180
E o000
g ====Yiiksek TeKGAP
30,50
= f1er]
) / Diisiik TekGap
= 1,00 /
-1,50
-2,00
Diiglik Orta Yiiksek
FDI CAP
b SE of t test 95%CI o
Z (Diigiik) -0,526 0,044 -12,08 -0,61 to -0,44 0,00
Z (Orta) -0,071 0,037 -1,90 -0,14 to 0,00 0,06
Z (Yiiksek) 0,385 0,045 8,54 0,30 to 0,47 0,00

Grafik 3. Sermayede Yabanct Yogunlugu ile Yerel Firma Isgiicii Verimliligi
[liskisinde Teknoloji A¢iginin Diizenleyici Rolii

Grafik 3’e gore sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimliligi
iliskisinin diisiik teknoloji agig1 oldugu durumlarda istatistiki olarak anlamli ve
negatif ($=-,526; P<,01) ve yiiksek teknoloji acig1 oldugu durumlarda ise istatis-
tiki olarak anlamli ve pozitif ($=,385; P<, 01) oldugu gériilmektedir. Soz konusu
sonuglar aragtirma hipotezlerini desteklememektedir. Grafik 4’e gore ise diisiik
teknoloji agiginin oldugu durumlarda sermayede isgiicti verimliligi ile yerel firma
patent yogunlugu iliskisi istatistiki olarak anlamli ve pozitif ($=,625; P<,01) bir
sekilde gerceklesirken, yiiksek teknoloji aiginin oldugu durumlarda da istatistiki
olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmektedir ($=,271;
P<,05). Diisiik teknoloji agig1 durumunda elde edilen analiz sonuglar: arastirma
hipotezlerini desteklerken, yiiksek teknoloji agiginin oldugu durumlarda ise yerel
firmalarin patent yogunlugunun beklenenin aksine DYSY yogunlugundan pozi-
tif yonde etkilenmeye devam ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak, Sekzirdeki
sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimliligi arasindaki pozitif iliski
diigiik teknoloji aciginin oldugu sektorlerde daba giiclii olacaktir seklinde ifade edi-
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len HSC hipotezi desteklenmezken, Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel
[firma patent yogunlugu arasindaki pozitif iliski diisiik teknoloji aciginin oldugu sek-
torlerde daha giiclii olacaknr seklinde ifade edilen H,, hipotezi desteklenmektedir.
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Grafik 4. Sermayede Yabanci Yogunlugu ile Yerel Firma Patent Yogunlugu
[liskisinde Teknoloji Agiginin Diizenleyici Rolii

Grafik 5de ise isgiiciinde DYSY yogunlugunun yerel firma isgiicti verimliligi ile
iliskisinde diisiik ve yiiksek teknoloji agiginin diizenleyici roliine dair analiz sonuglar
goriilmekredir. Isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimliligi iliskisi
diisiik teknoloji agiginin oldugu durumlarda istatistiki olarak anlamli ve negatif
(B=-,577; P<,01) ve yiiksek teknoloji a¢ig1 durumunda ise istatistiki olarak anlamli
ve pozitif yonlii (B=,373; P<,01) gerceklestigine dair kanitlar elde edilmektedir.

Son olarak Grafik 6'da ise teknoloji agiginin sektdrdeki isgiiciinde DYSY
yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu iliskisinde diizenleyici etkilerini gos-
teren analiz sonuglari gosterilmektedir. Diisiik teknoloji agikligi s6z konusu oldu-
gunda, isgiiciinde DYSY yogunlugunun yerel firma patent yogunlugu tizerindeki
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etkisi istatistiki olarak anlamli ve pozitif ($=,450; P<,01) gerceklesirken, yiiksek
teknoloji agiginin oldugu durumlarda ise s6z konusu etki istatistiki olarak anlamli
(B=,096) gerceklesmemektedir. Sonug olarak Sektirdeki isgiiciinde DYSY yogunlu-
gu ile yerel firma isgiicii verimliligi arasindaki pozitif iliski diisiik teknoloji agiginin
oldugu sektirlerde daha giiclii olacaktir seklinde ifade edilen H, hipotezi desteklen-
mezken, Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlugu ara-
sindaki pozitif iliski diigiik teknoloji aciginin oldugu sektorlerde daha giiclii olacaktir
seklinde ifade edilen H  hipotezi desteklenmektedir.
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Z (Orta) | -0,102 0,038 -2,67 -0,18 to -0,03 0,01
Z (Yiiksek) 0,373 0,046 8,02 0,28 to 0,46 0,00

Grafik 5. Isgiiciinde Yabanct Yogunlugu ile Yerel Firma Isgiicii Verimliligi ligkisin-
de Teknoloji Agiginin Diizenleyici Roli

Grafik 1-2 ve 3'de gosterilen analiz sonuglarina bakildiginda, teknoloji agiginin
sektorde DYSY yogunlugu ile isgiicti verimliligi iliskisinde diizenleyici etkisinin
beklenilen aksine dogru yonlii gergeklestigi goriilmektedir. Yerel ve yabanci firmalar
arasindaki yiiksek teknoloji agiginin yerel firmalarin emis kapasitesinin diisiik oldugu
anlamina geldigini soyleyen yazarlarin (6rn; Meyer ve Sinani, 2009) gériislerinin
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aksine sonuglar elde edilmesi, Findlay (1978)’in teknoloji agiginin yiiksek oldugu du-
rumlarda teknolojik yayilimin daha muhtemel oldugu goriisiinii dogrular niteliktedir.

Bu baglamda, teknoloji agiginin bir diger teknolojik yayilim 6l¢iitii olarak
ele alinan yerel firma patent yogunlugu ile sekedrdeki DYSY iliskisinde, isglicii ve-
rimliliginde oldugunun aksine bir mekanizma ile diizenleyici rol oynadig ortaya
¢tkmaktadir. Bu durumda, yerel firmalar ile yabanci firmalar arasindaki teknoloji
ag1p1 azaldikea yerel firmalarin patent sayilarini arttirdiklari, bu sonucun da Meyer
ve Sinani (2009)’nin goriislerini destekler nitelikte oldugu séylenebilmektedir.
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Grafik 6. Isgiiciinde Yabanct Yogunlugu ile Yerel Firma Patent Yogunlugu Iliskisin-
de Teknoloji Agiginin Diizenleyici Roli

Aragtirma kapsaminda ele alinan hipotezler ve bu hipotezlere ait sonuglar
Tablo 7’de 6zetlenmektedir. Tabloya gore analiz sonuglarindan destek bulan hi-
potezlerin kismen ve yerel firma patent yogunlugu 6zelinde desteklendikleri go-
rillmektedir. S6z konusu sonuglar, isgiicii verimliligi ile patent yogunluklarinin
orneklem 6zelinde farkli mekanizmalar ile ¢alisugint gdstermektedir. S6z konu-

Cilt/ Volume3  Sayi/Issue1  Nisan/April 2018 91



Tulay ilhan Nas / Fatih Sahin

su farkliligin bir diger nedeni ise bazi arastirmacilar Gorg ve Greenaway, 2004;
Aitken ve Harrison, 1999) tarafindan pazar hirsizligi olarak adlandirilan etkinin
ortaya ¢ikmasi gosterilebilir. Sektordeki yabanci varligt sayesinde patent sayilarin

yani yenilikgiliklerini arttiran yerel firmalarin, yabanci sermayeli firmalarin yarat-

ugt pazar hirsizigt yiiziinden verimliliklerinin diistiigii soz konusu olabilmektedir.

Tablo 7. Aragtirma Hipotezleri ve Sonuglar

HIPOTEZLER SONUCLAR

H, : Satglarda DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicti verimliligi ar- | Desteklenmemistir
tacaktir.

H,,: Satislarda DYSY yogunlugu arttikea yerel firma patent yogunlugu ar- | Desteklenmistir
tacaktir.

H, : Sermayede DYSY yogunlugu arttikca yerel firma isgiicii verimliligi ar- | Desteklenmemistir
tacakur.

H,;: Sermayede DYSY yogunlugu arttikga yerel firma patent yogunlugu | Desteklenmistir
artacakur.

H,: [sgiiciinde DYSY yogunlugu arttikea yerel firma isgiicii verimliligi ar- | Desteklenmemistir
tacaktir.

H,;: Isgiiciinde DYSY yogunlugu artikea yerel firma patent yogunlugu ar- | - Desteklenmistir
tacaktir.

H, : Yerel firmalarin isgiicti verimliligi arttikca ihracat performanslari da | Desteklenmemistir
artacakir.

H,,: Yerel firmalarin patent yogunluklart artuikea ihracat performanslari da | Desteklenmistir
artacakur.

H_ : Sekt6rdeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasi- | (b) i¢in kismen
lagmast arasindaki iliskide teknoloji yayilimlari (a. isgiicii verimliligi b. |  desteklenmistir
patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yénde rol oynayacaktir.

H,: Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararast- | (b) i¢in kismen
lagmasi arasindaki iliskide teknoloji yayilimlar: (a. isglicti verimliligi b. |  desteklenmistir
patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif yénde rol oynayacakur.

H, : Sektordeki isgiicinde DYSY yogunlugu ile yerel firmalarin uluslararasi- | (b) igin kismen
lasmasi arasindaki iliskide teknoloji yayilimlar: (a. isgiicii verimliligi b. |~ desteklenmistir
patent yogunlugu) ara degisken olarak pozitif ydnde rol oynayacakur.

H, : Sektordeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimli- | Desteklenmemistir
ligi arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda
daha giiclii olacaktir.

H,,: Sektordeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu- | Desteklenmemistir
gu arasindaki pozitif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda
daha giiclii olacakur.
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H, : Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli- | Desteklenmemistir
ligi arasindaki pozidif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yaturimlarda
daha giiclii olacakuur.

: Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun- | Desteklenmemistir
lugu arasindaki pozitif iligki, tam sahipligin tercih edildigi yatrimlarda
daha giiclii olacakeir.

4d

H, : Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli- | Desteklenmemistir
ligi arasindaki pozitif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda

daha giiclii olacakuur.

H,;: Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu- | Desteklenmemistir
gu arasindaki pozitif iliski, tam sahipligin tercih edildigi yatirimlarda

daha giiclii olacakur.

H. : Sekt6rdeki satiglarda DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicti verimliligi | Desteklenmemistir
arasindaki pozitif iliski, diisiik teknoloji agiginin oldugu sekedrlerde

daha giiclii olacakuur.

H.,: Seke6rdeki satislarda DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu- | - Desteklenmistir

gu arasindaki pozitif iliski, diisiik teknoloji agiginin oldugu sektdrlerde
daha giiclii olacakur.

H. : Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimli- | Desteklenmemistir

ligi arasindaki pozitif iliski, diisiik teknoloji agiginin oldugu sekedrler-
de daha giiglii olacakur.

H. ;: Sektordeki sermayede DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogun- |  Desteklenmistir
lugu arasindaki pozitif iligki, diisiik teknoloji agiginin oldugu sektor-

lerde daha giiclii olacakur.

H, : Sektordeki isgiiciinde DYSY yogunlugu ile yerel firma isgiicii verimlili- | Desteklenmemistir
&i arasindaki pozitif iliski, diisiik teknoloji agiginin oldugu sekedrlerde

daha giiclii olacakur.

H. : Sektordeki isgticiinde DYSY yogunlugu ile yerel firma patent yogunlu- |  Desteklenmistir
gu arasindaki pozitif iliski, diisiik teknoloji agiginin oldugu sektdrlerde

daha giiclii olacaktr.

Sonuc ve Degerlendirme

Bu aragtirma, uluslararasi isletmecilik yazininda 6zellikle son donemlerde 6nemli
bir yer tutan dogrudan yabanci yaturimlarin yerel firma faaliyetleri tizerine nasil
etkiler yaratugs ve s6z konusu etkileri sekillendiren fakedrlerin neler oldugu soru-
lar1 gergevesinde sekillenmistir. Uluslararasi igletmecilik yazininin genellikle DYY
faaliyetlerini homojen birer digsallik olarak ele aldig1 gozlemlenmektedir. Bu bag-
lamda caligmanin 6nemli katkilarindan birisi, DYSY’n1 homojen birer digsallik
olarak gérmeyip, CUS$’larin sahiplik yapist tercihlerini ve teknoloji agigini birer
diizenleyici degisken olarak ele almasidir. Bu ¢alisma bir 6grenme siireci olarak
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degerlendirilebilecek teknolojik yayilimlari, birbirlerinin alternatifi olarak sunu-
lan Dunning’in eklektik paradigmasi ve Mathews'un LLL modelini, cift tarafli bir
uluslararasilagmanin aracisi roliinii tistlenerek ayni baglam icinde birlestirilmekte
ve bu y6niiyle ¢alismanin kuramsal katk: sagladigr diisiiniilmektedir.

Teknoloji yayilimi, yonetim ve organizasyon yazininda oldukga ihmal edilen
bir konu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ancak teknoloji yayilimlarinin yerel fir-
malarin yenilik¢ilik ve verimliliklerine olan etkisi ile yerel firmalarin ve Tiirkiye
gibi gelismekte olan tilkelerin geleceklerine dair agiklama giicii dikkate alindigin-
da ydnetim ve organizasyon yazininda daha ¢ok ele alinmasi gereken bir konu
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismayla teknoloji yayilimlarinin gelismekte olan
tilkelerin yerel firmalarinin uluslararasilasmasi tizerine etkilerine de odaklanarak
yonetim ve organizasyon yazinindaki bu bosluk da doldurulmaya calisilmakeadir.

Calisma kapsaminda, Tiirk imalat sanayiine gerceklestirilen DYSY kaynak-
Ii teknoloji yayilimlarinin oldukea sinirlt bir sekilde gerceklestigi goriilmekeedir.
Yerel firmalarin, yabanci firmalar tarafindan i¢ pazara aktarilan teknolojik bilgiyi
icsellestirmedikleri ve bu dogrultuda isgiicii verimliligi ve patent sayilarini yeteri
kadar yiikseltemedikleri goriilmektedir. S6z konusu yetersiz teknolojik yayilim
sonuglarinin bir diger sebebi olarak da yabanci firmalar tarafindan ev sahibi al-
keye akrtarilan teknolojik bilginin koruyucu politikalar ile yayilmasinin engellen-
mesi olarak gosterilebilir. Ancak, teknoloji yayiliminin kilit belirleyicilerinden
birisi olan Ar-Ge yatirimlarinin Tiirkiye'de oldukea sinirli kaldigr goriilmekeedir.
Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payini dikkate alarak olusturulan siralamaya
gore Tiirkiye % 1’lik Ar-Ge harcamast ile % 2,03 ortalamaya sahip olan Avrupa
Birligi tilkelerinin oldukea altinda yer almaktadir (http://data.worldbank.org).
Bu durum, yeterli kaynaga ve emis kapasitesine sahip olmayan yerel firmalarin
teknolojik yayilimlari yakalayamamast ve CUS lar tarafindan diglanabilmesi (Ko-
nings, 2001; Meyer ve Sinani, 2009; Aitken ve Harrison; 1999) gériisinii des-
teklemektedir.

Teknoloji yayilimin yetersiz kalmasinin yani sira, gelismis tilkelerden Tiirk
imalat sanayiine gerceklestirilen 6nemli sayida DYSY’nin teknoloji yayilimi
tizerinden yerel firmalarin ihracat performansi tizerinde dolayli etkisinin de ol-
dukea kisith bir sekilde gergeklestigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonucun, Mathews
(2006)’un dinamik yetenekleri vurguladigi LLL modelinde belirttigi, gelismekte
olan iilke yerel firmalarin CU$’lar ile baglanti kurmalarinin, onlarin uluslarara-
st ¢aligma kogullarini ve yonetim becerilerini etkileyerek uluslararas: faaliyetlere
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daha rahat girisecegi goriisii ile uyusmadigs gériilmektedir. Bununla birlikte Ait-
ken ve arkadaglarinin (1994) calisma bulgularini destekler niteliktedir. Aitken vd.
(1994) CUS’lar tarafindan gerceklestirilen DYSY faaliyetlerinin yerel firmalarin
ihracat performanslari tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini, bunun nedeni-
nin ise CUS lar tarafindan olusturulan yogun rekabet ortaminda varliklarini siir-
diirmek isteyen yerel firmalarin ihracat faaliyetlerini ikinci plana atma egiliminde
olmalart olarak agiklamaktadir. Calismada teknolojik yayilimlarin yerel firmala-
rin uluslararasilagmasi tizerindeki etkisinin kisitli kalmasinin bir nedeni de, yeterli
veriye ulasilamamasindan dolay1 ¢alisma kapsaminda yerel firmalarin uluslarara-
silagmasinin yalnizca ihracat performanslar lgiilerek ele alinmast olabilir. Ulus-
lararasilagma olarak ihracat yogunlugu yerine dogrudan yatirimlar, uluslararas:
cesitlenme diizeyi ve ¢okulusluluk derecesi gibi farkli uluslararasilasma bigimleri
ele alindiginda sonuglarin farklilagabilecegi distintilmektedir.

Diger taraftan da galisma bulgular teknolojik yayilimin ihracat performansi
tizerinde dogrudan degil de dolayli bir etkiye sahip oldugu seklinde de yorumla-
nabilmektedir. Yabanct yogunlugunun artmast sekeordeki yerel firmalarin patent
yogunlugunu olumlu yénde etkilemekte ve bu olumlu etki yerel firmalarin ihra-
cat performanslarini dolayli olarak yukariya dogru ¢cekebilmektedir. S6z konusu
bu dolaylt etki CUS’larin yerel firmalari daha yenilikgi calismaya iterek onlarin
uluslararasi pazarlara girmesini kolaylastiracag goriisiinti (Singh, 2007) destekle-
yen ipuglari icermektedir.

Arastirmanin 6rnekleminden yola ¢ikarak Tiirkiye imalat sanayiinde tek-
noloji yayilimlarini etkileyen en 6nemli dogrudan yabanct yaturim degiskeninin
yabanci firmalar ile yerel firmalar arasindaki teknolojik kapasite farkliligin: ifade
eden teknoloji agig1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu a¢ikligin disiik ol-
dugu durumlarda yerel firmalara dogru gergeklesen teknoloji yayilimlart patent
yogunlugu diizeyinde pozitif bir sekilde etkilenmektedir. Arastirma bulgular,
diisiitk teknoloji agiginin yerel firmalarin emis kapasitesinin ve dolayst ile 6g-
renme yeteneklerinin yiiksek olmasini ifade eden, bu yiizden de disiik teknolo-
ji agiginin teknolojik yayilimlart olumlu yonde etkileyecegi gorisiinii (Kokko,
1994; Perez, 1997; Meyer ve Sinani, 2009) yerel firma patent yogunlugu 6zelin-
de desteklemektedir. Ancak isgiicti verimliligi dzelinde ise teknoloji agiginin soz
konusu etkiye pozitif yonde aracilik etmesi potansiyel bir yayilimin s6z konusu
olabilmesi i¢in yerel firmalar ile yabanci firmalar arasinda 6nemli 6l¢iide bir tek-
noloji agiginin olugmast gerektigi goriisiine (Findlay, 1978; Driffield ve Naru-
la, 2012) dair destekler sunmaktadir. S6z konusu farkli bulgular aragtirmanin
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orneklemi 6zelinde isgiicii verimliligi ve patent yogunlugunun farkli mekaniz-
malar ile ¢alisuigint gostermekeedir. Ayrica DYSY yogunlugunun (her {i¢ boyutu
ile birlikte) yerel firmalarin iggiici verimliliklerini negatif yonde etkileyip patent
yogunlugunu olumlu y6nde etkilemesi, yabanci varligs ile gesitli mekanizmalar
kullanarak yenilikgiliklerini arttiran yerel firmalarin bu gelisimi isgiicti verimlilik-
lerine yansitamadiklarini ve pazar hirsizlig1 etkisiyle verimsiz ¢aligmaya itildiginin
bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu bulgulara gore yerel firmalarin patent
yogunlugu ozelinde kapasitelerini arttirarak teknoloji agiginin olabildigi kadar
azalulmasi, teknoloji yayilimlarinin istenen yonde gerceklesmesinde ve bu sayede
yerel firmalarin kalkinmasinda, dolayisi ile gelismekte olan ev sahibi iilkenin ge-
lismisligini arttirmasinda kilit role sahip oldugu soylenebilmektedir.

Yukarida belirtilen katkilarinin yani sira ¢alismanin bazi kisitlart da bulun-
maktadir. Calismanin dnemli bir kisit1 olarak 6rneklem gosterilebilir. Tiirkiye'de
mikro verilere ulagma zorlugu ve verilerine ulagilabilir sirket sayisi fazla olmadigin-
dan, 6rneklem ISO 500 ile sinirli kalmugtir. S6z konusu veri setinden gerek sektor
sayisinin gerekse yabanci sermayeli sirket sayisinin az olmasi sebebiyle 6rneklem
bir derece daha sinirli tutulmugtur. Calismanin bir diger kisits ise yerel firmalarin
uluslararasilasmasinin sadece ihracat performansi diizeyinde degerlendirilmesidir.
Bu nedenle, Tiirk imalat sanayiini daha iyi bir sekilde yansitabilecek bir veri seti
ile uluslararasilagmanin farkli boyutlarini da ele alarak gerceklestirilecek bir ¢a-
lismanin daha derinlemesine bilgi tiretecegi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda
toplam fakedr verimliligi, Ar-Ge yogunlugu gibi teknoloji yayillimi konusunda
yaygin bir sekilde kullanilan degiskenlerin ¢alisma kapsaminda elde edilemeyisi
onemli bir kisit1 olugturmakrtadir.

Calismanin bir diger kisiti ise Meyer & Sinani (2009) tarafindan olumlu
teknoloji yayilimlarinin 6n sarti olarak degerlendirilen yerel firmalarin farkinda-
L1k, motivasyon ve kapasitelerinin birincil veriler yardimu ile elde edilemeyisidir. Bu
agidan, birincil veriler kullanilarak teknoloji yayilimi i¢in gerekli 6ziimseme ve
ogrenme kapasitesini yansitacag diisiiniilen soz konusu degiskenleri iceren calis-
malarin varligt 6nemli kuramsal ve yonetsel katkilar saglayabilecektir.
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