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Kitlesel fonlama, kitlelerin birlesip kiigiik miktarlar vererek arala-
rinda fon toplamasidir. Son birka¢ senedir hayatimizda olan kitlesel
fonlama kavrami tiim diinyada yaygin bir finansman yontemi haline
gelmistir. Turkiye'de ise kitlesel fonlama hentiz gelisme asamasinda-
dir. Konuyla ilgili olarak Aralik 2016 tarihinde Tirkiye'nin ilk kitlesel
fonlama dernegi kurulmustur. Ayrica kitlesel fonlamay1 daha da yay-
ginlastirmak icin gerekli degisiklikleri igeren bir kanun tasaris: da ha-
zirlanmigtir. Bu ¢aligmada ise Tirkiye'deki kitlesel fonlama platform-
larinin durumuna deginilmis ve iilkemizde aktif olan kitlesel fonlama
platformlar1 icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bunlar; Crowd-
Fon, FonlaBeni, FonGoGo, AriKovani ve Bulusum platformlaridir. Bu
platformlar tizerinden girisimciler projelerini kitlelere duyurarak ge-
rekli finansmani saglayabilirler. Calismanin sonucuna gore Tiirkiye’de
begendigi projenin gerceklesmesini isteyen bir destek¢inin bir projeye
ortalama 215 TL destek verdigi ve basarili proje basina da ortalama
44.463 TL fon dustiigi ortaya gikmgtir.
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Crowdfunding: An Assessment on
Crowdfunding Platforms in Turkey

Abstract

Crowdfunding means gathering small amounts of funds from the
crowd. The concept of crowdfunding has become a widespread fun-
ding method all over the world for the past few years. In Turkey,
crowdfunding is still in its development phase. There have been new
developments over the past few months about the subject and the
first crowdfunding foundation of Turkey was established in Decem-
ber 2016. In addition, a new law has been drafted which contains the
necessary amendments to further expand crowdfunding. In this study,
the status of crowdfunding platforms in Turkey was mentioned and
the active crowdfunding platforms in our country were examined by
content analysis method. These are CrowdFon, FonlaBeni, FonGoGo,
AriKovani ve Bulusum platforms. Entrepreneurs can provide neces-
sary financing through these platforms by publishing their projects.
According to the results of this study, in Turkey, a supporter who
wants a project to be successful funds an average of 215 TL for the
project and a successful project gets an average of 44.463 TL.

Keywords: Crowdfunding, Crowdfunding Platforms, Entreprene-
urship, Entrepreneurship Finance

Jel Codes: D70, G18, M13, 031

Giris

Internet ve teknolojinin gelismesi projelerini hayata gecirmek isteyenle-
re fon bulmalari i¢in yeni olanaklar sunmustur. Web 2.0’1n gelismesiyle “kit-
lesel fonlama” kavrami da hayatimiza girmistir. Kitlesel fonlama Ingilizce
“crowdfunding” ifadesinden tiiretilmistir. “Crowdfunding” kelimesinin bi-
rebir Tlrkge karsiligi ise “kalabalik fonlamas1” anlamina gelmektedir. Bu da
birgok kisinin birlesip aralarinda fon toplamasi demektir. Kisacasi kitlesel
fonlama, bir proje veya girisimin bir kitle tarafindan fonlanmasidir (Mitra,
2012). Gunumiizde kitlesel fonlama, bagiscilardan veya bireysel yatirimci-
lardan internet vasitasiyla para toplamay1 oldukga kolaylastirmistir (Best ve
dig., 2013). Biiyiik bir insan grubu bir web sitesi veya diger online araclar:
kullanarak bir projeye aninda sermaye yatirabilmekte veya bir girisime ba-
gista bulunabilmektedir (Giudici ve dig., 2012; Best ve dig., 2013). Sekil 1’de
kitlesel fonlamanin gorsel gosterimi goriilebilir.
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Az Para Cok insan Kitlesel Fonlama
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Sekil 1: Kitlesel Fonlamanin Gosterimi (Crowdfon.com, 2017)

Kitlesel fonlama Endiistri 4.0 icin de yeni bir fonlama yontemi olabilir.
Enddstri 4.0 projeleri maliyet agisindan yiiksek olduklari icin kitlesel fonla-
ma platformlarindan yararlanip projeleri i¢in gerekli yatirim miktarinin en
azindan bir kismini saglayabilirler. Ozellikle iilkemizde bankalar ne yazik ki
yeni girisim ve girisimcileri finanse etmek konusunda pek de istekli degil-
lerdir (Sancak, 2016). Bu yiizden de geleneksel finansman kaynaklarindan
yeterli destegi bulamayan girisimciler igin kitlesel fonlama platformlar: bir
¢6zum yontemi olabilirler. Bu platformlar tizerinden girisimciler kitlelere
acgik cagrida bulunarak ve projeleriyle ilgili hazirladiklar: gorsel malzemele-
ri bu web siteleri araciligiyla internet tizerinden yayinlayarak kitlelere acik
cagrida bulunup fon toplayabilirler (Atsan ve Erdogan, 2015). Girisimciler
icin kitlesel fonlama platformlar1 projeleri i¢in fon yaratmanin yani sira gi-
rigsimcilerin riskini azaltmak, projelerinin pazar analizini yapmak, tirtinle-
rinin satilabilirligini test etmek, daha genis kitlelere duyurmak ve kullani-
cilardan geri bildirim almak gibi amaglarla da kullanilabilmektedir (Gerber
ve dig., 2012; Gulati, 2014; Atsan ve Erdogan, 2015; Crowdfon.com, 2017).
Sonugcta eger girisimci yayinladig projesiyle kalabaliklarin ilgisini gekmisse
aslinda o projenin pazar analizi de basarili olmus demektir (Ergen ve dig.,
2013). Sekil 2’de kitlesel fonlamanin avantajlar1 gortilebilir.

Cilt\olume 6 | Say/Issue2 | Aralik/December 2017 | 197



Ceren Gubukgu

Sekil 2: Kitlesel Fonlamanin Avantajlar1 (Crowdfon.com, 2017)

Kitlesel fonlama; projelerine veya girisimlerine fon arayan girisimciler,
bunlar: fonlayan bireyler ve bu fonlama islemine aracilik eden platformlar
olmak tizere t¢ farkli taraftan olusmaktadir (Ordanini ve dig., 2011). Bu ta-
raflardan en gok dikkat gekeni ise fon saglayan yatirimcilardir. Bu yatirnmeci-
lar genellikle yatirimcilik gegmisi olmayip inovasyon ve sosyal sorumluluga
6nem veren, ilaveten yenilikci projelere ve kiiltiir sanat projelerine destek
olmak isteyen olagan insanlardir. Ilgilerini ceken veya gerceklestigini gor-
mek istedikleri projelere destek olmak i¢in kiigtik miktarlarda para yatirirlar.
Bu yatirimlar: da internette bulunan kitlesel fonlama platformlar: araciligiy-
la yaparlar. Bu ytizden de proje sahibi girisimci ile yatirimcinin ayni bolgede
bulunmasina gerek yoktur (Atsan ve Erdogan, 2015). Bu da girisimci igin
biiyiik bir avantaj saglamaktadir ¢iinksi bu platformlar sayesince gok farkli
yerlerdeki biiytk bir potansiyel yatirimc kitlesine ulasabilmektedir.

Kitlesel fonlama platformlar1 kdr amaci giiden kuruluslardir. Bu plat-
formlarda yayinlanan projeler yayinladigi siire igerisinde hedeflenen fon
miktarina ulasirlarsa basarili sayilirlar. Platformlar da bu basarili olan proje-
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ler i¢in toplanan fonlardan %7 ile %15 aras1 komisyon alirlar. Bu sayede ge-
lir elde ederler. Kitlesel fonlama platformlarinin gesitli tiirleri de mevcuttur.
Bunlar finansal olmayan fonlama ve finansal fonlama olmak tizere temelde
ikiye ayrilirlar. Finansal olmayan fonlama tirleri, bagis ve 6dil temelli; fi-
nansal olanlar ise kredi ve hisse temellidirler (isler, 2014; Onur ve Degir-
menci, 2015). Bu sekilde ele alindiginda kitlesel fonlama platformlarinin
dorde ayrildig: da sOylenebilir. Ancak literattirde baz1 kaynaklar bu konuyu
daha kapsamli bir sekilde ele alirlar ve bu platformlarin dokuza ayrildigini
belirtirler. Bunlar; bagis, 6diil, 6n satis, bor¢ verme, ayni fon, yatirrm mode-
li, sponsorluk, gelir paylasimi ve karma modelleridir (De Buysere ve dig.,
2012). Turkiye’de yasal mevzuat geregi su an igin yalnizca bagis ve odl te-
melli kitlesel fonlama yontemi kullanilabilmektedir. Bu konuyla ilgili yasal
boslugu doldurmak ve diger kitlesel fonlama platformu tiirlerini de bir teme-
le oturtmak i¢in Ocak 2017 tarihinde TBMM’ye bir yasa tasaris1 sunulmus-
tur. Bu tasaridan bir sonraki boliimde bahsedilecektir. Odiil temelli kitlesel
fonlama yonteminde; destek arayan proje sahibi, projesine fon saglayanlara
destekleri karsiliginda finansal degeri olan veya olmayan triin ya da hizmet-
ler sunmaktadir. Bu iiriin veya hizmetlere ise 6diil denmektedir. Bu 6diiller
cok cesitlilik gostermektedir. Tesekkur telefonu agmak, tebrik kart1 gonder-
mek, kitap ayraci gondermek, poster gondermek, yapilan projenin tesekkiir
kisminda isme yer vermek, proje toplantisina davet etmek gibi yapilan katk:
miktarinin bitytikligiine gore odiiller degisebilmektedir.

Kitlesel fonlama platformlarinin diinyadaki hacminin 2015 yili itiba-
riyle 34 milyar $’a ulastig1 bilinmektedir (Crowdfunding Industry Statistics,
2015). Ayrica yine 2015 yiliitibariyle diinyada 2.902 kitlesel fonlama platfor-
mu mevcuttur (Crowdsourcing and Crowdfunding, 2015). Bu platformlarin
sayisinin ileriki yillarda kitlesel fonlama gelistikge artmas1 beklenmektedir.
Bu platformlar en yaygin olarak Kuzey Amerika ve Avrupa’da kullanilmak-
tadirlar (Gulati, 2014; Best ve dig., 2013). Diinyadaki en bilinen kitlesel fon-
lama platformu Amerika’da 2009 yilinda kurulan Kickstarter platformudur.
Bu platformu Indiegogo, GoFundMe, RocketHub, CrowdFunder, EquityNet
gibi platformlar takip etmektedir. Nisan 2017 tarihi itibari ile Kickstarter
araciligiyla 12.7 milyon kisiden toplanan 2.62 milyar $’lik fon basarili olan
Kickstarter projelerine aktarilmistir (Kickstarter.com, 2017). Ayrica Kick-
starter Gizerinden su ana kadar basarili olup en yiiksek fonu alan proje ise
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Pebble Teknoloji tarafindan tiretilen bir akilli saat projesidir. Bu proje 2015
yilinda 20.3 milyon $’lik bir fon almistir (Kickstarter.com, 2017).

Kitlesel fonlama bilimsel anlamda oldukga yeni bir alandir. Bu ytizden
yapilan calismalar da sinirhi sayidadir. Diinya’daki literatiire baktigimizda
Belflamme ve dig. (2014) kitlesel fonlamay: girisimciler icin yeni bir finans-
man olarak incelemislerdir. Mitra’da 2012 yilinda yaptigi calismada kitle-
sel fonlamay1 benzer sekilde ele almistir ve bunun girisimciler igin yeni
bir finansal kaynak oldugunu belirtmistir. Wheat ve dig. (2013) ise kitlesel
fonlamanmin bilim ve arastirma projeleri i¢in yeni bir fon kaynag yaratip
yaratamayacagini incelemislerdir. Kitlesel fonlamay1 platformlardaki proje-
ler tizerinden agiklayan ve vaka analizlerine yer veren calismalar da mev-
cuttur. Bunlardan biri ise Kuppuswamy ve Bayus'un 2013 yilinda yaptiklar:
calismadir. Bu calismada Kickstarter projeleri daha detayli incelenmis ve
projelerin hangi zamanlarda daha g¢ok desteklendikleri tespit edilmistir. Bu
calismaya gore projeler U seklindeki bir modele benzer sekilde desteklen-
mektedir. Yani, proje desteginin ¢cogunlugunu ilk ve son hafta toplamaktadir.
Geri kalan haftalarda ise bu kadar yogun bir destek toplayamamaktadair.

Tirkiye’'de kitlesel fonlama platformlar1 mevzuat boslugu nedeniyle he-
niiz baslangic asamasindadir (Ergen ve dig., 2013). Ulkemizde sadece alt1
adet kitlesel fonlama platformu mevcuttur. Bu platformlarin hepsini analiz
eden bir calisma ise bulunmamaktadir. Kitlesel fonlamayla ilgili tilkemizde
yapilan galismalar genellikle teorik olup bu platformlarin tarlerinden, nasil
islediklerinden ve diinyadaki durumlarindan bahseder. Konuyla ilgili igerik
analizi yapan calismalar ise sinirli sayidadir. Yegen (2015), sadece FonlaBeni
platformunu inceleyerek bir igerik analizi calismas1 yapmistir. Bu calismada
ise Turkiye’deki aktif olan tium kitlesel fonlama platformlar: igerik analizi
yontemiyle incelenecektir ve platformlardaki proje sayilari, basar: yiizdeleri,
projelerin fonlanma miktarlari, en ¢ok ve en az fonlanan projeler, projelerin
destekgi sayilar1 incelenerek konuyla ilgili literatiirde eksik olan temel veri-
ler bulunacaktir.

Bir sonraki boliimde Tirkiye’deki kitlesel fonlama platformlarindan ve
kitlesel fonlamayla ilgili mevzuatta yapilan degisikliklerden bahsedilecektir.
Daha sonraki bolimlerde ise ¢alismanin uygulama kismi anlatilacak ve ca-
lismanin yontemi, bulgular1 ve sonuclar: incelenecektir.
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Tiirkiye’de Kitlesel Fonlama Platformlarinin Durumu

Tarkiye’'deki kitlesel fonlama platformlari; CrowdFon, FonlaBeni, Fon-
GoGo, AriKovani, Bulusum ve FonBulucu platformlaridir. Bu platformlar-
dan Bulusum bagis temelli bir fonlama platformu olup digerleri ise 6dul
temelli platformlardir. Ayrica Bulusum, sadece topluma fayda saglayacak
projelere platformunda yer verir. Basarili olan projelerden de herhangi bir
komisyon talep etmez. Bulusum, Boyner Vakfi'na bagli olup kar amaci giit-
meyen bir platformdur. Sadece bulusguyla destekgiyi birlestirmeyi amaclar.
Kar amac1 giitmeyen diger bir kitlesel fonlama platformu olan AriKovani
ise inovasyona ¢nem veren bir platformdur. Sadece teknoloji ve inovasyon
odakl1 prototipi tamamlanmis projeleri platformunda yayinlar. Bununla bir-
likte platformunda basarili olmus projelerden herhangi bir komisyon ticreti
almaz ¢iinkii AriKovani bir Turkcell girisimidir ve amaci inovasyona destek
olup katki saglamaktir. Diger kitlesel fonlama platformlar: ise kar amaci gii-
den platformlardir ve basarili olan girisimlerden %7 ile %15 aras1 bir komis-
yon talep ederler. iflaveten bu platformlar teknoloji, sanat, film, miizik, gevre
gibi ¢ok cesitli alanlardaki projelerin hepsine yer verirler.

Aralik 2016 tarihinde Turkiye'nin ilk kitlesel fonlama dernegi kurul-
mustur. Dernegin Yonetim Kurulu Baskani, CrowdFon Kurucusu Savas
Unsal’dir. Dernegin amaci ise cok az sayida ve genellikle ‘6diil’ temelli olan
kitlesel fonlama platformlarina yenilerinin eklenmesini saglamaktir (Kitle-
sel Fonlama Dernegi Basin Bildirisi, 2016). Bu dernek, Tirkiye’de kitlesel
fonlamanmn bilinirliligini arttirmanin yam sira hukuki gercevesinin olustu-
rulmasina da katkida bulunmay:1 amaglamaktadir. Su an i¢in Tiurkiye'deki
yasal mevzuat geregi sadece bagis temelli ve 6diil temelli kitlesel fonlama
platformlar: faaliyet gosterebilmektedir ve ne yazik ki hisse temelli kitlesel
fonlama platformu kurulamamaktadir. Bunun igin 6362 numarali Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun (SPK) yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu ko-
nuyla ilgili diizenlemelerin mevzuata alinmasimi saglayan kanun teklifi ise
Aralik 2016 tarihinde Turkiye Buyik Millet Meclisi Baskanligi'na gonde-
rilmistir. Buna gore; “kitle fonlamasinin kolaylikla yapilabilmesi ve hizla
gelismesinin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla ilgili maddede yapi-
lan degisiklikler ile kitle fonlamas1 araciligiyla para toplayanlar, halka acik
ortaklik ve ihraggi tanimi disinda birakilarak girisimcilerin kitle fonlamasi
islemi sonucunda maruz kalabilecekleri maliyetlerin azaltilmasi ve dolayi-
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siyla 6362 sayil1 Kanunda halka agik ortakliklar ve ihraccilar igin 6ngoriilen
yiikiimliiliiklere tabi olmamalar: amaglanmistir (Finanstrend.com, 2016).”

Amerika’da kitlesel fonlama platformlarina yonelik kanun “Jumpstart
Our Business Startups (JOBS)” adi altinda 2013 yilinda onaylanmistir. Bu
kanun ile girisimciler ve kiigiik isletme sahipleri sirketlerinin sinirh say:-
daki hisselerini halka sosyal aglar ve internet platformlar: araciligiyla sata-
bilmektedirler (Belleflamme ve dig., 2014). Ingiltere’de ise konuyla ilgili dii-
zenlemeler 2011 yilinda yapilmistir ve yapilan diizenlemeler Ingiltere’nin
sermaye piyasasi kurulu olan Financial Conduct Authority (FCA) tarafindan
onaylanmistir (Ergen ve dig., 2013). 2013 yilinda ise Ingiltere’nin ilk kitlesel
fonlama platformu CrowdCube kurulmustur ve FCA tarafindan ruhsatlan-
dirilmistir (Ergen ve dig., 2013). Japonya’da kitlesel fonlama Mayis 2014’te
yapilan diizenleme ile miimkiin hale getirilmistir. Bu sayede 10-50 milyon
Japon Yeni sermayeli sirketlere kitlesel fon saglanmasi yasal olarak mtimkiin
hale getirilmistir (Atsan ve Erdogan, 2015).

Ne yazik ki ilkemiz bu alanda uluslararas1 6rneklerine gore cok geride
kalmistir. 16 Ocak 2017 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu ile bu konudaki
platformlarin ve ilgili sektor temsilcilerinin bir araya geldigi bir toplantida
yukarida belirtilen kitlesel fonlama ile ilgili kanun tasaris1 hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmustur (Kitlesel Fonlama Dernegi, 2017). Bunu takip
eden siirecte de 11-12 Subat 2017 tarihlerinde sektoriin ileri gelenleri, ilgili
mevzuatin olusturulmasina katki saglamak icin bir ¢alistay diizenlemisler-
dir. 5 Nisan 2017 tarihinde ise galistayin sonuc raporu agiklanmis olup mec-
liste bekleyen kanun tasarisinin goriistilmesinden 6nce sektor paydaslariyla,
SPK, Borsa Istanbul ve diger resmi ve 6zel kuruluslarla paylasilmistir (Kitle-
sel Fonlama Dernegi, 2017).

Baz1 kitlesel fonlama platformlar: bu kanun tasarisinin meclisten geg-
mesini bekleyecek kadar uzun faaliyette kalamamistir ve kapanmistir. Ergen
ve dig. (2013) ile Atsan ve Erdogan’in (2015) yaptiklar: calismalarda bulunan
BiAyda isimli kitlesel fonlama platformu ne yazik ki 2016 yilinda kapanmis-
tir. Buna karsilik sektordeki hareketlenmeler sayesinde yeni platformlarin
acilmasi da beklenmektedir. Mesela; 2017 yilinda Ideanest isimli bagis te-
melli ve sadece teknoloji projeleri i¢in fon saglayan platformun Turkiye Tek-
noloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan hayata gecirilmesi 6n gortilmekte-
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dir. Sektorde hala aktif olarak galisan platformlar ise CrowdFon, FonlaBeni,
FonGoGo, AriKovani, Bulusum ve FonBulucu platformlaridir. FonBulucu,
Mart 2017 tarihinde kuruldugu icin bu calisma igin gerekli veri gegmisine
sahip degildir. Bundan dolay: s6z konusu platform bu calisma kapsaminda
yer almamastir.

Yontem

Bu calismada Ceren Yegen’'in Yeni Medya 3 kitab1 kapsaminda 2014 y1-
linda FonlaBeni ile yaptigi “Iletisim teknolojileriyle gelisen crowdsourced
bir sistem olarak crowdfunding ve FonlaBeni ¢rnegi” adli igerik analizi aras-
tirmasinmin genisletilip Tiirkiye’deki diger kitlesel fonlama platformlarina da
uygulanmasi amaglanmistir. Buna gore; bu platformlar kuruluslarindan iti-
baren toplam kag proje yayinlamiglardir, bu projeler hangi kategorilerdedir,
projelerin ne kadar1 basarili olmustur, basarili olan bu projeler ne kadar fon
toplamislardir, kag kisi bu projeleri fonlamistir, en az ve en ¢ok fonlanan
projeler hangileridir gibi sorulara cevap aranmistir.

Bulgular

May1s 2017 tarihi itibari ile icerik analizi yapilan CrowdFon.com, Fon-
laBeni.com, FonGoGo.com, AriKovani.com ve Bulusum.biz platformlarina
iligskin bulgular asagidaki gibidir.

Tablo 1: Platformlarda Yer Alan Toplam Proje Sayis1

Platform Adx Kurulus Tarihi Toplam Yaymlanan Proje
Sayis1

CrowdFon 2011 185

FonlaBeni 2013 68

FonGoGo 2013 221

AriKovani 2016 26

Bulusum 2015 11

Tablo 1’de goruldiigu tizere Turkiye’deki ilk kitlesel fonlama platformu
CrowdFon’dur. CrowdFon aslinda 2011 yilinda Projemefon adiyla kurulmus
olup 2013 yilinda Savas Unsal tarafindan satin alindiktan sonra ismi degisti-
rilmistir. 2013 yilinda bu sektorde bir hareketlenme baslamistir ve FonlaBe-
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ni ile FonGoGo platformlar: da sektordeki yeni platformlar olarak yerlerini
almiglardir. 2015 ve 2016 yillarinda ise kurumsal firma destekli kitlesel fon-
lama platformlar: kurulmustur. AriKovani, Turkcell’in bir projesidir. Bulu-
sum ise Boyner Vakfi tarafindan hayata gecirilmistir. Bulusum ayrica 2015
yilinda kurulmasina ragmen 2016 yilinda aktif hale gelmistir. Bulusum ve
ArKovam platformlar: diger platformlara kiyasla daha yeni olduklar igin
bu platformlarda daha az proje yayinlanmistir. En ¢ok proje ise FonGoGo
platformunda yayimlanmistir. Tim platformlarda ise Mayis 2017 itibari ile
toplam 485 proje yayinlanmistir. Asagidaki tabloda yayinlanan bu projelerin
kategorilere gore dagilimlar: incelenmistir.

Tablo 2: Platformdaki Projelerin Kategorilere Gore Dagilimi

Proje Kategorisi CrowdFon | FonlaBeni | FonGoGo | AriKovani | Bulusum
Cevre 18 5 15 - -
Film 30 22 71 - 5
Kiltir Sanat

(Mtizik, Edebiyat, 44 14 44

Tiyatro, Sergi vb.)

Egitim - - 20 - -
Tasarim 14 - 5 - -
Teknoloji 51 8 22 26 6
Yiyecek/Gida 1 3 4 - -
Diger 27 16 40 - -

Tablo 2’den anlasilabilecegi tizere en gok proje yayinlanan kategoriler
teknoloji ve film kategorileridir. Bu kategorileri miizik, edebiyat, tiyatro, ser-
gi ve benzerlerinden olusan kiiltiir sanat kategorisi izlemektedir. Bu katego-
rilerdeki projeler genellikle yaratici projelerdir ve tilkemizdeki insanlarin
gerekli yaraticiliga sahip olduklarini ama bu hayallerini gerceklestirebilmek
icin destege ihtiya¢ duyduklarini ifade eder. Buradan aslinda bu alanlarda
diger kuruluslar tarafindan verilen desteklerin yeterli olmadigi sonucu da
cikarilabilir. Proje sahibi, projesini gergeklestirmek icin gerekli destegi diger
kuruluslardan bulamadigi i¢in projesini kitlesel fonlama platformunda ya-
yinlayip internetin yardim ile fon toplamaya calismaktadir.
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Bu tabloda dikkat geken diger bir detay ise AriKovani sadece teknoloji
projelerini kabul ettiginden dolay1 bu platform icin diger kategorilerin bos
kalmasidir. Ayrica Bulusum platformu da topluma yarar saglayan projelere
platformunda yer vermesine karsilik yayinlanan projeleri sadece teknoloji
ve film kategorilerinde yar1 yariya olmak tizere dagilmistir ve diger katego-
rilerde yayinlanan bir projesi heniiz yoktur. Bir sonraki tabloda platform-
lardaki basar1 durumlarina yer verilmistir ve kac projenin basarili, kaginin
basarisiz oldugu belirtilmistir.

Tablo 3: Projelerin Genel Basar1 Durumlart

Platform Adi Basarili Basarisiz Devam Platformun
Eden Basarn Yiizdesi
CrowdFon 15 162 8 %8,4
FonlaBeni 43 25 0 %63
FonGoGo 64 147 10 %30
AriKovani 12 5 9 %70
Bulusum 10 0 1 %100

Tablo 3’e gore tim platformlarda toplam 144 proje basarili olmustur.
Yani, 144 proje yayinladig: siire icerisinde hedefledigi fon miktarina ulas-
mustir. En basarili platform %100 basar1 orami ile Bulusum platformudur.
Bulusum’un bagis temelli olmas1 ve proje kabul ederken sadece topluma
fayda saglayacak yaratici projeleri kabul etmesi ve projelerin yayinlanmadan
once Bulusum danisma kurulunun onayindan gegmesi; 6zetle yayinlanan
projeler acisindan segici davranilmasi platformun basarisinin arkasindaki
nedenler olarak gosterilebilir. Bulusum platformunu %70 ve %63 basar1 ytz-
deleriyle AriKovani1 ve FonlaBeni platformlar: takip etmektedir. AriKovani
da sadece prototipi olan yenilik¢i teknoloji projelerini platformunda yayin-
lamaktadir. Bu nedenle projeler konusunda Bulusum gibi secici bir yaklasim
izledigi sOylenebilir. FonlaBeni platformundaki projelerin ihtiyaclar1 olan
fon miktarlar1 ise diger platformlarda yayinlanan projelere gore nispeten
daha azdir. Miktarlar genellikle 500 TL ile 10.000 TL arasinda degismektedir.
Dusiik buitgeli projeler de platformun basari oranini arttirmaktadir. FonGoGo
ve CrowdFon platformlar1 da en ¢ok proje yayinlayan platformlar olmasina
karsilik basar1 ytizdesi en diisiik platformlardir. Bunun nedeni de yayinla-
diklar1 projeler konusunda ¢ok secici olmamalar1 ya da yayinladiklari proje-
lerin ihtiya¢ duyduklar1 destek miktarinin yiiksek olmasindan kaynaklana-
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bilir. Mesela; FonGoGo platformunda agilacak projenin sahip olabilecegi en
diistik butge hedefinin 1.000 TL olmas1 gerekmektedir. Halbuki FonlaBeni
platformunda 1.000 TL’den daha diisiik biitgeli projelerde yayinlanmis ve
basarili olmuslardir. Platformlardaki basarili olan projelerin biitgelerinin
daha detayli incelenebilmesi i¢in asagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 4: Basariya Ulasmis Projelerin Fonlanma Durumu

Destekci Basarili
Toplam Basina Proje
Toplanan | Hedeflenen | Fonlayan Diisen Basina
Platform Ay Fon Fon Destek¢i | Ortalama Diisen
Sayis1 Fon Ortalama
Miktar1 | Fon Miktar:
CrowdFon 84.002 TL 80.050 TL 652 128,83 TL |5.600,13 TL
FonlaBeni 162.670 TL | 148.415 TL 687 236,78 TL | 3.783,02 TL
FonGoGo 1.013.660 876.000 TL 5.031 201,48 TL 15.838,44
TL TL
AriKovani 2.0'%1.(‘31.‘216 1.445.000 TL 6699 301,42 TL | 168.268 TL
Bulusum 288.290 TL | 288.290 TL - - 28.829 TL

Tablo 4’te fonlayan destekgi sayilari, basariya ulasan projelerdeki des-
tekci kisi sayilar1 toplanarak bulunmustur. Bir kisi ayn1 platform tizerinden
birden fazla projeye fon saglamis olabilir veya ayn1 projeye birden gok kez
destek vermis de olabilir. Toplam kisi sayis1 bulunurken bunlar géz 6niinde
bulundurulmamuistir ve herkesin ayni platform tizerinden sadece bir projeye
bir defaya mahsus olmak tizere destek verdigi varsayilmistir. Destekgi basina
diisen ortalama fon miktar: da bu varsayima dayanarak toplanan fonu des-
tekci sayisina bolerek hesaplanmistir. Bulusum platformu destekgi sayisini
gostermedigi icin toplam fonlayan destekgi sayisi bilinmemektedir ve bu
nedenle de destekci basina diisen ortalama fon miktar1 hesaplanamamaistir.
Basaril1 proje basina diisen ortalama fon miktar1 da toplanan fonu Tablo 3’te
gosterilen basarili proje sayisina bolerek hesaplanmistir.

Tablo 4’e gore, kurulusundan itibaren basariya ulasmis projeler igin-
de en cok fon toplayan platform AriKovani'dir. AriKovani'nin diger plat-
formlara gore daha yeni olmasina karsilik Turkcell’in bir girisimi olmas1 ve
sadece yenilikci projelere yer vermesi diger platformlar arasindan siyrilip
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dikkat cekmesine ve daha gok fon toplayabilmesine olanak saglamistir. En
fazla destekgisi olan platform da yine AriKovani’dir. AriKovani’'mi fon top-
lama miktar1 ve destekgi sayis1 olarak FonGoGo platformu takip etmektedir.
CrowdFon ve FonlaBeni platformlarinda ise bu rakamlar diger platformla-
ra kiyasla oldukga dustiktiir. Bu rakamlarin bu platformlarda neden daha
disitk oldugunun farkli sebepleri olabilir. Proje yayinlarken daha az secici
olabilirler veya proje tanitimlarini yeterli 6lciide yapmiyor olabilirler. Bu
sebeplerin arastirilmas1 da baska bir galismanin konusu olabilir. Tablo 4’e
geri donersek, basarili olan proje basina diisen ortalama fon miktar: da Ari-
Kovani platformunda en yiiksektir. Bunu Bulusum ve FonGoGo platformlar:
takip etmektedir. CrowdFon ve FonlaBeni platformlarinda ise bu rakamlar
yine daha disiik seviyelerde kalmaktadir. Destek¢i basina diisen ortalama
fon miktar: da CrowdFon haric diger platformlarda birbirlerine yakindir. Bu
dort rakamin ortalamasi alindiginda da Tiirkiye’de begendigi projenin ger-
ceklesmesini isteyen bir destekcinin projeye ortalama 215 TL destek verdigi
sonucu cikarilabilir.

Tablo 5: En Fazla ve En Az Fonlanan Projelerin Fon Miktarlar:

En Biiyiik En Gok
En Fazla En Fazla En Diigiik En Az En Biiyiik Fonlanma En Cok ..
Platform . . . Destekgisi
Fonlanma Fonlanan Fonlanma Fonlanan | Fonlanma Yiizdesine Destekgisi Olan Proienin
Miktar1 Projenin Adx Miktar1 | Projenin Ad1 | Yiizdesi | Sahip Projenin | Olan Proje A d1]
Adr
Ekiimenopolis Ekiimenopolis
CrowdFon | 10.800TL | Sinemave | 5qqy | Parmak 9115 | Parmak Fincan | 212 Sinema ve
Internet Fincan Internet
Dagitimi Dagitimi
Nobetci Nébetci
FonlaBeni | 199390 | Ktiphane 1 | Hayvansever | o 00 | Bilkentorowd 165 Kiitiiphane
TL ve Kulaklik
2015 2015
Sinemasal, Bir
FonGoGo | 81.220 TL | Bilet De Sen 310 TL Yakin Yemek %187 Yiiksek Kalori 392 ikiz Yaldizlar
Al! (Karadeniz)
Invidyo -
339.733 | Outliers Akillh | 100.156 | Akilli Bebek o Outliers Akillt Outliers Akillu
AnKovant TL Not Defteri TL izleme %849 Not Defteri 1.994 Not Defteri
Servisi
Sinemasal Yazar Kasa
Acik Hava Ve POS’larda
Bulusum 60.000 TL Sinema 10.000 TL
N Yuvarla
Festivali
Akdeniz
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Tablo 5’e bakildiginda tiim platformlar iginde en ¢ok fonlanan projenin
AriKovani platformunun Outliers Akilli Not Defteri projesi oldugu goril-
mektedir. Bu proje sadece 40.000 TL’lik fona ihtiyaci oldugu halde destekci-
ler tarafindan begenildigi i¢in 339.733 TL toplayarak %849 gibi yiiksek bir
fonlanma ytizdesine ulasmistir. Ayni1 zamanda en ¢ok destekgisi olan proje
de budur. Tam 1.994 kisi bu projeyi destekleyip fon saglamistir. En az fon-
lanan projeler ise FonlaBeni platformundaki Hayvansever ve Kulaklik pro-
jeleridir. FonlaBeni kitlesel fonlamay1 tanitmak icin bir kisa film yarisma-
s1 diizenlemis ve bu yarismaya katilan bazi projeler de ihtiyaclar: olan fon
bedelini 1 TL olarak belirlemislerdir. Bu yiizden Hayvansever ve Kulaklik
projelerinin fonlanma bedelleri 1 TL'dir. Sadece yarismaya katilabilmek igin
kitlesel fonlamanin ne oldugunu anlatan kisa filmlerini platforma ytiklemis
ve bunlarin yayinlanabilmesi icin de 1 TL gibi sembolik bir biitce bedeli
koymuslardir. Bilkencrowd projesi de bu yarismaya katilan ve sembolik 1
TL ticret ile kisa filmini platforma yiikleyen projelerden birisidir. Bu kisa
film sadece 1 TL ticret istemesine karsilik 80 TL toplamistir ve bu ytizden
de fonlanma yiizdesi %8000’dir. Biitiin platformlar iginde en ¢ok fonlanma
ylizdesine sahip olan proje de bu kisa filmdir.

Yukarida belirtildigi tizere FonGoGo platformu su anda 1.000 TL'nin
altindaki buitcelerdeki projelere platformunda yer vermemektedir. Daha 6n-
celeri ise bu tip projelere de platformunda yer vermekteydi. Bu ytizden de bu
platformda fonlanan en diisitk miktardaki proje 310 TL’dir ve 2014 yilinda
fonlanmistir. FonGoGo platformuyla ilgili deginilmesi gereken bir bagka du-
rum ise bu platformun 2015 yilinda daha fazla btiytiyebilmek adina kendine
kendi platformundan 50.000 TL fon aramasidir. Bu fon arayisi basarili ol-
mustur ve FonGoGo 51 destekgiyle 50.110 TL toplamaistir.

Yukaridaki tabloda Bulusum platformu en biiyiik fonlanma yiizdesi ve
bu yiizdeye sahip proje haneleri bos birakilmistir. Bu platform, proje he-
deflenen fon tutarina ulasinca destek almay1 kesmektedir. Diger platformlar
gibi daha fazla destek verilmesine izin vermemektedir. Bu ytizden de bu
platformda btitiin projeler %100 fonlanmistir ve daha biiyiik bir fonlanma
yiizdesine ulasmak mumkiin degildir. Bu platform ayni zamanda projenin
destek¢i sayisini da gostermedigi i¢in en gok destekgisi olan projenin adi ve
destekgci sayisi haneleri de bog birakilmistir.
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Tablo 5'te dikkat geken bir baska nokta ise Bulusum ve FonGoGo plat-
formlarinda en yiiksek fonlanma miktarin1 elde eden projenin ayni olma-
sidir. Sinemasal projesi 2014 yilinda FonGoGo platformunda Karadeniz
bolgesindeki gocuklar igin gerceklestirecekleri sinema gosterimlerine isti-
naden 81.220 TL fon toplamistir. Ayni proje 2016 yilinda ise Bulusum plat-
formunda Akdeniz bolgesindeki ¢ocuklar igin gerceklestirecekleri sinema
gosterimlerine istinaden 60.000 TL fon toplamistir. Projenin igerigi ayni ol-
masina ragmen bolgesel bir galisma olmasindan dolay: farkh yillarda farkl:
platformlarda fon toplanarak proje genisletilip daha gok kisiye ulastirilmis-
tir. Bu da bir projenin birden fazla platformda fon arayabildigini ve basarili
olabildigini gostermektedir.

Sonuclar

Tam platformlarda su ana kadar toplam 485 proje yayinlanmistir ve
bunlarin 144 tanesi basarili olmustur. Bu da yaklasik %30’luk bir basar:
ylizdesi demektir. En ¢ok proje yayimnlanan kategoriler ise film, teknoloji ve
kultir sanat kategorileridir. En eski kitlesel fonlama platformu CrowdFon
olmasina karsilik basar1 ytizdesi en dusiik ve basarili projeler igin en az fon
toplayan platform da CrowdFon’dur. Bunun nedenleri ise ayr1 bir arastirma
konusudur. Bulusum platformu oldukca yeni bir platform olmasina ragmen
basar1 yiizdesi en yiiksek platformdur. Bunun nedeni platformun sadece
bagis temelli projelere platformunda yer vermesi olabilir. AriKovani'da ol-
dukca yeni bir platform olmasina karsilik basarili projeler icin en ¢ok fon
toplayan platformdur. AriKovani'nin bir Turkcell girisimi olmas1 ve sadece
teknoloji projelerine platformunda yer vermesi bunun nedenleri arasinda
olabilir. Su ana kadar en ¢ok basarili projesi olan platform ise FonGoGo’dur.

Tiurkiye’de begendigi projenin gergeklesmesini isteyen bir destekci bir
projeye ortalama 215 TL vermektedir ve basarili proje basina da ortalama
44.463 TL fon diusmektedir. Tirkiye’de su ana kadar en ¢ok fonlanan proje
339.733 TL ile AriKovam platformundaki Outliers Akilli Not Defteri proje-
sidir. Bu projenin destekgi sayis1 da oldukga fazladir. Bu projenin tam 1.994
destekgisi vardir. En az fonlanan projeler ise 1 TL ile FonlaBeni platformun-
daki Hayvansever ve Kulaklik projeleridir. Ayrica bir proje kendine birden
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fazla platformda da destek arayabilmektedir. Platformlarin, bir proje sadece
bir platformda destek arayabilir baska platformlarda projesini yayinlayamaz
gibi bir sart1 yoktur.

Bu ¢alisma sadece Tirkiye'deki aktif olan kitlesel fonlama platformla-
rin1 incelemistir. Calisma neticesinde bulunan sonuclar baska tilkelerdeki
kitlesel fonlama platformlarinin sonuclarina kiyasla farkliliklar gosterebilir.
Gelecekteki arastirmalar diger tilkelerdeki kitlesel fonlama platformlar: igin
de bir igerik analizi ¢alismas1 yapabilir veya Tirkiye dahil birkag degisik
tilkeden birer kitlesel fonlama platformu secip bunlarin igerik analizi neti-
cesinde cikan sonuclar: birbiri ile kiyaslayabilir.
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