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Oz

Gintimiizde girisimci, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin temel
aktorii ve yonlendiricisi olarak degerlendirilmektedir. Ulkelerin sahip
olduklar girisimcilik potansiyelinin rekabet edebilme, yenilik yarata-
bilme ve diinya piyasalarina hakim olabilme giiclerini belirleyecegi id-
dia edilmektedir. Bu nedenle gelismis ve gelismekte olan biitiin tilkeler,
ekonomilerini ve altyapilarini bu anlayis dogrultusunda yeniden yapi-
landirmakta ve girisimcilik faaliyetlerini tesvik ederek yeni neslin ise
bagvuran degil is yaratan nitelige btirinmesine 6zen gostermektedirler.
Bu dogrultuda ¢alismanin amact, rekabetgiligin cok giiglii ve sektore gi-
rigin olduke¢a zor oldugu havacilik alaninda faaliyette bulunmasi muh-
temel ogrencilerin girisimcilik kavramina bakisini degerlendirebilmek-
tir. Calismada saha arastirmasi yontemi kullanilarak, Tirkiye'de sivil
havacilik egitimi alan 6nlisans 6grencilerine yonelik uygulanan anket
formu ile veri toplanmis ve hipotezler test edilmistir. Arastirmaya ka-
tilan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin yiiksek oldugu ancak maddi
ve teorik destege ihtiya¢ duyduklar: anlasilmis, bu sebeple girisimcilik
derslerinin igerigine dair dnerilerde bulunulmustur. Uygulama netice-
sinde elde edilen bulgular ile havacilik sektoriinde girisimcilik cabasi-
nin “havayollar, yer hizmetleri vb.” gibi ana oyuncular/isletmeler ile
sinirh olup olmayaca@: tartisilmistir.
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An Investigation on The Planned Behaviour
Theory of The Students’ Entrepreneurial
Intentions: A Research on Higher Vocational
School’s (Short Cycle) Students Studying in Civil
Aviation Programmes

Abstract

Nowadays, entrepreneurs are regarded as the main actors of
economic growth and development. Country’s entrepreneurship
potential is claimed to determine its power to compete, create
innovation and capture the world market. For this reason, all the
developed and developing countries try to restructure their economies
and infrastructures according to this understanding and take care
of new generations to transform them from being an employee to
entrepreneur by promoting entrepreneurship activity. The aim of the
study is to evaluate students’ aspect of entrepreneurship who is potential
employees of aviation industry that have intense competition and
entrance barrier. In this study, field survey method is used by applying
a questionnaire, as a data collection instrument, to higher vocational
school’s students (short cycle) studying in civil aviation programmes
in Turkey to evaluate hypotheses that have been determined. Although
the students who participated in the research had high entrepreneurial
intentions it was understood that they needed material and theoretical
support. For this reason, proposals on the content of entrepreneurship
courses have been made. According to the findings obtained from the
application, it has been discussed that if the entrepreneurship effort in
the aviation sector will be limited to main players / businesses such as
“airlines, ground services, etc.” or not.

Key Words: Entrepreneurial Intentions, Theory of Planned Behavi-
our, Civil Aviation
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GIRIS
Girisimcilik kavrami, yarattig1 pozitif etkiler sayesinde diinya genelinde
oldugu gibi Tiirkiye 6zelinde de son on yillarda 6énemli bir farkindalik yarat-
maktadir. Girisimcilik kavrami tizerine yapilan birgok calismada, girisimci-
ligin tilkelerin ekonomik gelismesine katk: sagladig, kiictik firmalarin kiire-

sel cevrede rekabet edebilirligini arttirdigi, yeni is ve istihdam pazarlarinin
yaratilmasina olanak sagladig: belirtilmektedir. Biiyiik ve istikrarli ekonomi-
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lerde 6nemli bir paya sahip olan girisimler, gelismekte olan tlkelerin de he-
deflerine ulasmasinda kritik bir rol iistlenmeye aday olarak gozitkmektedir.

Gelismis ve gelismekte olan tlkelerde var olan isletmelerin biiytk co-
gunlugunu kiigiik girisimler olusturmaktadir. Avrupa Birligi'nde 250 kisiden
az is¢inin galistigr kiciik 6lgekli isletme oraninin %99’larda oldugu (http://
ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition
en, ¢evrimici: 06.04.2017) bu durumun da bu iilkelerde baytime ve issizlik
sorunlarmin ¢oziimii icin 6nemli bir faktor oldugu belirtilmektedir (Ozde-
mir vd., 2016). Girisimciligin ekonomi ve dolayli olarak teknoloji ve bilimsel
arastirmalara kattig1 olumlu etkiler sonucu bu kavram akademik calismalar-
da da daha sik yerini almaya baslamistir.

Akademik calismalarda girisimciligin birgok farkli boyutu ele alinirken,
ogrencilerin girisimcilik kavramina olan bakis1 ve niyeti de bu calismalar-
da onemli bir paya sahiptir. Akademik yazinda kisinin girisimcilik niye-
tini agiklamada “Shapero ve Sokol (1982)'un Girisimci Olay modeli, Bird
(1988)1iin Girisimci Niyet modeli ve Ajzen (1991)’in Planlanmis Davranis
Teorisi (PDT)” olmak tizere 3 énemli teori ele alinmaktadir (Sesen ve Basim,
2012).

Bu calismada, literatiirde benzer 6rnekleri olan PDT temelli bir cerceve
cizilecektir. Onceki calismalarda agirhikli olarak isletme ve benzeri alanlarda
egitim goren 6grencilere yonelik arastirmalar 6n plana gikarken, bu galisma-
da sektore giris bariyerleri cok yiiksek olan ve yogun bir rekabetin yasandig:
sivil havacilik alaninda egitim goren 6n lisans 6grencilerin girisimcilik ni-
yetleri ortaya konmaya calisilmistir. Buradaki 6nemli noktalardan biri Sivil
Havacilik Genel Miudiirliigii'niin mevzuatlarinda (SHY 6A, 2013) da agikga
belirtildigi gibi, havacilik sektoriinde girisimci/ isletmeci olarak yer almanin
ontinde asilmasi gereken ciddi kosullar oldugu goriilmektedir. Bu kosullar
goz oniinde bulunduruldugunda, 6grencilerin sektore yonelik girisim niyet-
lerini ortaya koyabilmelerinin 6nemli bir gosterge olacagi diisinalmektedir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde girisimcilik ve girisimci kavramlari-
na dair tanimlara yer verilerek ilgili literatiir galismalar1 6zetlenmistir. Son-
rasinda sirasiyla girisimcilik niyeti ve PDT ile ilgili bilgilere yer verilerek
¢alismanin metodolojisine gegilmektedir. Calisma, bulgularin degerlendiril-
mesi ve sonuc¢ kismiyla sonlandirilmistur.
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GIRiISIMCILIGIN KAVRAMSAL BOYUTU

Akademik yazinda pek cok yazar girisimcilik kavramina farkli bakis
acilariyla cesitli tanimlar getirmistir. Klasik ve neo-klasik teorisyenlerin gi-
risimcilik tizerine cesitli tanimlar yapma gabalarina ragmen, tek bir tanim
olmadig; girisimcilik tanimi yapilirken arastirmacilarin ekonomi, sosyoloji
ve psikoloji gibi bakis acilar: ya da yonetim perspektifine gore degiskenlikler
ortaya ¢iktig belirtilmektedir (Bula, 2012). Ancak bu yazarlarin tanimlarin-
dan genel olarak girisimciligin firsatlar1 degerlendirebilme yetenegi oldugu
ortak noktasi ¢ikarilabilmektedir.

Girisimcilik kavrama ile ilgili olarak P. Drucker (1985) tarafindan, yeni-
likci faaliyette bulunma adina mevcut kaynaklarin kullanimiyla zenginlik
tiretme kapasitesinin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlarken, Hisrich ve Peters
(1989) yeni bir sey yaratmak adina gerekli zaman ve cabay1 ortaya koyarak,
finansal, psikolojik ve sosyal riskleri tistlenmek olarak tanimlamaktadirlar
(Celik vd., 2014).

Gartner 1988 yilinda yaptig1 calismada girisimciligi yeni bir organizasyon
yaratmak seklinde kisaca tanimlamaktadir. OECD’ye gore ise girisimcilik, giri-
simcilerin yeni Grtin/hizmet sunmak ya da onlara deger katabilmek adina bir
is yaratmalar1 ve gelistirmeleri siirecidir (Adekiya ve Ibrahim, 2016).

Miles’in 1949 yilindaki galismasina gore girisimcilik, kar sans1 olan he-
niiz anlasilamamis ya da kullanilmayan firsatlarin yaratilmasi ve bu firsatla-
1 degerlendirme ¢abalarina dayanmaktadir (Bula, 2012).

Johnson'un 2004 yilinda yaptig1 calismada girisimcilik, var olmayan bir
seyin insa edilmesi/yaratilmasi stirecinde firsatlar1 degerlendiren ve birey,
cevre ve toplum adina deger yaratan bir sonug ortaya koyma siirecidir.

Estrin, Mickiewicz ve Stephen’in 2016 yilinda yaptiklar1 calismada gi-
risimciligi, uygulanabilir bir is yaratmak adina caba sarf edilen ve bireyin
kendi kaynaklar1 dogrultusunda mesleki bir tercihle sonuclanan bir “yeni
giris” olarak tanimlamaktadur.

Girisimcilik ve girisimci, yeni bir kavram olarak degerlendirilmek-
le birlikte tarihcesi daha eskilere uzanmaktadir. Bu kavram ilk olarak 18.
Yiizyilda R. Contillon, “mallar1 mutlak fiyatlar tizerinden satin alip belirsiz
fiyatlarla satma riskini alan kisi” olarak tanimlamisken, Adam Smith 1776
yilinda yayimladig “Uluslarin Zenginligi” eserinde 6zetle “risk alabilme ce-
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saretine sahip, tahminlere yonelik plan proje hazirlama becerisine sahip ve
bu dogrultuda yatirim yapabilme adina sorumluluk iistlenebilen kisi olarak
tanimlamaktadir (Kalkan, 2011).

Ekonomistler genellikle girisimciligi bir fonksiyon olarak gormekte
iken; konunun klasik yazarlarindan Joseph Schumpter de girisimciyi bir ye-
nilikci olarak ifade etmektedir (Casson ve Casson, 2014). Leibensten (1968),
“pazarda karsilanamayan bir talebi karsilayabilmek tizere tiretim igin ihti-
ya¢ duyulan tiim kaynaklar: toplayan kisi”; Byrgave ve Hofer (1991) ise, “bir
firsat goren ve firsat1 degerlendirmek tizere orgiitlenen kisi” olarak girisimci
kavramini tanimlamaktadirlar (Sesen ve Basim, 2012).

Koh ve Hatten’in 2002 yilinda yaptiklar1 calismada, girisimci kavramina
yonelik yapilan tanimlarin bir derlemesi yapilmistir. Asagidaki tablo da o
derlemenin bir 6zetini sunmaktadir.

Tablo 1: Girisimci Kavramina Yonelik Tanimlar

YAZAR(LAR) TANIM

Cantillon (1755) Belli bir fiyattan mal alan ve belirsiz bir fiyata satma
riskini alan kisi.

Cesitli tiretim faktorlerinin koordinatorii olan; bilgi edi-
Say (1803) nen, bilgiyi ticari amacla kullanan, tiretimin koordinas-
yonunu saglayan ve sermayeye sahip olmasi zorunlu
olmayan kisi.

Verimli girisimlerin sahibi olan; sermaye saglayan, tire-

Mangoldt (1855) timi planlayan, mevcut iiriinle bag: olan ve riski tstle-
nen kisi.

Clark (1899) Uretim faktorlerinin koordinatorii olan ve ekonomiyi
denge konumuna getiren kisi.

Hebert and Link (1988) U}‘un, .kgynalf ve kurumlarin kullanimini, formunu ve
bolgesini etkileyen karar ve sorumluluklar alma konu-
sunda uzman kisi.

Kao (1993) Refah saglama ve katma deger siiregleri tistlenen, po-

tansiyel fikri olan, kaynaklar1 birlestirebilen ve bunlari
gerceklestirebilen kisi.

Kaynak: Koh ve Hatten, 2002.

Yukaridaki tamimlarin yani sira, Brandstatter 1997 yilinda yaptigi ca-
lismada girisimci igin; (a) aileden ya da evliliginden dolay1 bir isletmeyi
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tistlenen, (b) kendi isini kuran, (c) kendi isini kurmakla ilgilenen kisiler ve
(d) ise alinan yoneticiler tanimlarini kullanmaktadir.

Girisimcinin karakteristik 6zellikleri dikkate alindiginda yine akademik
yazinda ortak bir bakis agis1 olmakla beraber farkli yaklasimlar getirilmistir.
Girisimciligin meslek olarak secilmesinde girisimcinin “karakter degisken-
likleri, demografik 6zellikleri, gecmis ve sosyal baglami” gibi belli bash ko-
nular tizerinde yogunlasilmaktadir (Cetinkaya Bozkurt, 2014).

Hiscrich ve Peters’in yaptig1 ¢alismasinda ise girisimcinin 6zelliklerini
aciklarken; sozlii iletisim, cevresel gozlem, teknik yonetim bilgisi, teknoloji,
kisileraras: iliski, dinleme, orgiitleme vs. gibi becerileri “Teknik Beceriler”;
amaclar1 belirleme, karar verme, insan iliskileri, pazarlama, yonetim, de-
netim, girisim vs. gibi becerileri “Yonetsel Beceriler” ve igsel denetim, risk
alma, yenilik yapma, vizyon sahibi olma gibi becerileri de “Bireysel Beceri”
olarak degerlendirmistir (Sonmez ve Toksoy, 2014).

Literattirde girisimcilik ve girisim ile ilgili kavramlar degerlendirildigin-
de, arastirmacilarin farkli anabilim dallar1 ge¢misleriyle girisimcilik kavra-
mina farkli bakis acilar1 getirdikleri ancak temelde en 6zet haliyle “var ol-
mayan/kullanilmayan firsatlar1 degerlendirebilme becerisi” ortak noktasinda
bulustuklarindan bahsedilebilir. Ayrica yapilan galismalarda girisimciligin
farkly boyutlar1 arastirilirken, girisimcilik niyeti/egilimi de sik deginilen ko-
nulardan biridir. Bu galismada da girisimcilik niyeti tizerinden bir deger-
lendirme yapilacaktir. Bu sebeple bir sonraki béliimde girisimcilik niyeti ile
ilgili kavramsal degerlendirme ve literatiirdeki ¢alismalara deginilmektedir.

GIRISIMCILIK NIYETi

Girisimcilik kavramindan bahsederken dikkate alinmasi gereken 6nem-
li unsurlardan biri niyettir. Girisimcilik niyeti, bagimsizlik, kariyer ve ka-
zanma istegi, yaraticilik gibi kavramlar cercevesinde erisebilecegi kariyer
secenekleri haricinde c¢evresindeki potansiyel firsatlar1 degerlendirmek
adina orgutlesme dusiincesini ifade etmektedir (Celik vd., 2014). Akademik
yazinda girisimcilik niyetini etkileyen faktorler tizerine gesitli arastirmalar
yapilmigtir. Bu faktorlerden bazilari, sosyal statii ve itibar, basar1 ihtiyaci,
giiniimiiz modern yasam kosullari, politik ¢zgiirlik ve gevre kultirt gibi
unsurlardir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009).
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Eser ve Yildiz'in 2015 yilinda yaptiklar: ve 2005-2015 yillar1 arasinda
Turkiye’'deki girisimcilik arastirmalarini degerlendirdikleri galismada, aras-
tirmalarin agirlikli olarak “girisimci birey, girisimcilik egilimi ve girisimci
olma nedenleri” etrafinda yogunlastigi ortaya konmaktadir. Calismalarin ¢ok
benzer yapida olduklari, bu sebeple sonraki calismalarin “firsat tanimlama”
olgusunun daha fazla incelenmesi gerekliligi belirtilmistir. Bu calismada da,
arastirmaya konu olan galismalara benzer nitelikte girisimcilik niyeti incele-
nirken farkl:i olarak sivil havacilik alanindaki firsatlar da bu niyeti etkileyip
etkilemedigi ortaya konmaya calisilmistir. Asagida da Turkiye’de yapilmis
bazi calismalara yer verilmektedir.

Arslan’in 2002 yilinda Gniversite 6grencilerinin meslek tercihleri ve
girisimcilik egilimleri tizerine yaptigi calismada, katilimcilarin yaklagsik
%45’inin kendi isini kurma hedefi oldugu, cinsiyet ayriminin girisimcilik
egiliminde 6neminin azalmaya basladigi, ytuksek gelir ve diisiik kardes sa-
yis1 ve egitim diizeyi yiiksek babalarin oldugu ailelere sahip 6grencilerin
girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Akytiz ve digerlerinin 2006 yilinda agirlikli olarak lise 6grencilerinin
girisimcilik yeteneklerini incelemek tizerine yaptiklar1 ¢alismada, katilim-
cilarin yaklasik %70’nin girisimcilik niyeti oldugu, girisimcilik stirecinde
sermayenin yani sira sans faktoriintin de 6nemli oldugu ve teknoloji odakl
sektorlerin girisimcilik gabalarina daha uygun oldugu ortaya konmustur.

Balaban ve Ozdemir’in 2008 yilinda yaptiklar1 calismada, girisimcilik
egitimi ve girisimcilik egilimi arasinda anlamli ve giivenilir bir iliskiye rast-
lanmamus, girisimcilik egilimi igin ilgili dersi almanin gerek sart olmadigi
ancak egilimi pozitif yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Naktiyok ve Timuroglu'nun 2009 yilinda yaptiklari ¢galismada, 6grenci-
lerin girisimcilik niyeti ile degisime aciklik ve kendini gelistirme arasinda
olumlu bir iligki gozlenmis; erkek 6grencilerin kiz 6grencilere ve gelir sevi-
yesi yiiksek olanlarin diistik olanlara oranla daha yiiksek girisimcilik niyeti
oldugu ortaya konmustur.

Doganer ve Altunoglu'nun 2010 yilinda yaptig1 ¢alismada, girisimcilik
egilimi ve yaratic1 olma/basarma ihtiyac: gibi kisilik faktorleri arasinda an-
laml:i bir iliski oldugu ve erkek ogrencilerin kiz 6grencilere nazaran daha
yiiksek girisimcilik egilimine sahip oldugu belirtilmistir.
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Carik¢r ve Koyuncu'nun 2010 yilinda yaptiklar: ¢alismada, bireylerin
toplumculuk 6zelliklerinin artmasinin yaraticilign azalttigi, yani aileye ve
grup beklentilerinin kisisel beklentilere gore daha 6n planda tutuldugu, bu
dogrultuda ben merkezli bireylerin yeniliklere ve dolayisiyla girisimcilik
egilimine daha yatkin oldugu ortaya konulmustur.

Basol ve digerlerinin 2011 yilinda yaptiklar: ¢alismada, girisimcilik ¢a-
balarinda kisilerin basarili olmasi adina ekonomik ve sosyal faktorler kadar
kisilik ozelliklerinin de etkili oldugu ve disa doniik bireylerin daha avantajli
oldugu ortaya konmustur.

Yilmazdogan ve Kasli'nin 2011 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, girisimci-
lik niyetinin is deneyimi acisindan farklilik tasidigi ve turizm sektoriinde
calisanlarin %70'nin girisimcilik niyetinin bulundugu ortaya konmaktadair.

Keles ve digerlerinin 2011 yilinda 6nlisans 6grencileri {izerine yaptik-
lar1 calismada, ailelerinde girisimci bulunan, vakif iniversitelerinde egitim
goren ve is deneyimine sahip 6grencilerin diger 6grencilere nazaran ¢ok
yiiksek girisimcilik niyetlerine sahip olduklari belirlenmistir.

frmis ve Barutcu'nun 2012 yilinda yaptiklar calismada, girisimci kisili-
gi etkileyen faktorleri ailenin etkisi, egitimin etkisi ve diger faktorlerin etkisi
seklinde analiz etmislerdir. Buna gore, ailede baba ve bir baska girisimcinin
olmasi ve ailenin ¢ocugu yetistirme tarzi girisimcilik egilimine pozitif katk:
sagladigi, universitede alinan egitimin girisimcilik niyetine yeterince etkisi
olmadig: ve erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek girisimcilik egilimine sa-
hip oldugu ortaya konmustur.

Sesen ve Basim’'in 2012 yilinda yaptiklari galismada, literatiirdeki diger
calismalara paralel olarak erkek 6grencilerin, is deneyimi olan 6grencilerin,
geliri yitksek olan 6grencilerin girisimcilik niyetinin daha yiiksek oldugu or-
taya konmustur. Bunun yani sira 6grencilerin “girisimcilik” kelimesine kars1
isteksiz olduklar1 ve yasi buytk 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin daha
yiksek oldugu belirtilmistir.

Kilig ve digerlerinin 2012 yilinda yaptiklar1 galismada, erkek 6grencile-
rin kiz 6grencilere gore daha disa agik, yenilikci oldugu; not ortalamas: dii-
siik olan 6grencilerin girisimcilik 6zelliklerinin daha diistik oldugu ve aylik
gelirleri arttikga girisimcilik 6zelliklerinin arttig1 ortaya konmustur.
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Korkmaz'in 2012 yilinda yaptig1 calismada, 6grencilerin girisim tesebbiisle-
rinde etkili olan psikolojik, demografik ve aile 6zellikleri arasindaki iliski ince-
lenmis; kendine glivenen, yenilik¢i, basarma ihtiyaci olan ve risk alma egilimine
sahip 6grencilerin ytiksek girisimcilik egilimine sahip olduklar1 belirtilmistir.

Bilge ve Bal'in 2012 yilinda yaptiklar: calismada, girisimcilik niyetinin
(ilgisi) lisans 6grencilerine kiyasla 6nlisans 6grencilerinde daha yiiksek ol-
dugu, buna sebep olarak da lisans dgrencilerinin kamu / 6zel sektorde is
bulma ihtimallerini daha yiiksek gérme algisina sebep oldugu belirtilmistir.

Uluyol'un 2013 yilinda ¢nlisans 6grencilerine yonelik yaptigi calisma-
da, 6grencilerin yiiksek diizeyde girisimcilik potansiyeline sahip oldugu an-
cak bunun hayata gegirilme stirecinin ayni paralellikte olmadigi, bu sebeple
girisimcilik potansiyeli ve niyeti olan 6grencilere yonelik cesitli tesvikler
yapilmasinin 6nemli oldugu vurgulanmistir.

Sesen ve digerlerinin 2014 yilinda yaptiklar: calismada, literatiirdeki
birgok arastirmanin aksine toplulukculukla girisimcilik niyeti arasinda guic-
1t bir iliski oldugu ortaya konmustur. Bunun yani sira 6grencilerin sosyal
aglari, girisim tesebbiisti siirecinde dayanisma araci olarak kullanarak belir-
sizlikleri azaltmay1 hedefledikleri belirtilmektedir.

Celik, Ince ve Bozyigit'in 2014 yilinda yaptig bir calismada, aile ve ya-
kin gevrede girisimci olmasi ile 6grencinin girisimcilik niyeti arasinda an-
laml bir iligski bulunmustur. Bunun yani sira, ¢evrede iflas eden kisilerin ol-
masinin 6grencinin girisimcilik niyetini etkilemedigi de ortaya konmustur.

Pazarcik ve Aydin'in 2015 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, girisimcilik ko-
nusu odakli, hedef kitlenin davranislarini etkilemeye yonelik yiriitiilen bir
ders siirecinin, 6grencilerin girisimcilik tercihlerine dogrudan etkisi oldugu
ortaya konmustur.

Uluyol'un 2015 yilinda yaptig1 calismada, 6grencilerin girisimcilik potan-
siyeline sahip oldugu ancak girisimcilik / finans vs. gibi derslerin 6grencilerin
girisimcilik niyetleri izerinde anlamli bir etkisi olmadig: tespit edilmistir.

Koksal ve Penez’in 2015 yilinda yaptiklar calismada, yiiksek girisim-
cilik niyeti gosteren 6grencilerin mezuniyet sonrasi is kurma olasiliklarinin
%50'nin altinda oldugu, buna sebep olarak ise gercek hayat sartlarinda cesa-
ret gosterememeleri ya da oncelikle belli bir is tecriibesi edinme egiliminde
olmalar1 belirtilmektedir.
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Sezici ve Celikkol'un 2016 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, bireylerin fi-
nansal okuryazarlik diizeylerinin yiiksek olmasinin girisimcilik egilimlerini
de olumlu etkiledigi, girisimcilik konusundaki kanaatlerin girisimcilik egi-
limleriyle paralel oldugu ve sosyal destek algis1 ytiksek bireylerin girisimci-
lik egilimlerinin de yiiksek oldugu ortaya konmustur.

Bunun yani sira, akademik yazinda kisinin girisimcilik niyetini agik-
lamada “Shapero ve Sokol (1982)’un Girisimci Olay modeli, Bird (1988)un
Girisimci Niyet modeli ve Ajzen (1991)'in PDT’si olmak tizere 3 énemli teori
ele alinmaktadir (Sesen ve Basim, 2012). Bu calismada PDT {iizerinden bir
degerlendirme yapilacaktir.

PLANLANMIS DAVRANIS TEORISI

Ajzen’in PDT’si, insan davraniglarin1 agiklama, tahmin etme ve belli bir
davranisi gerceklestirme adina bireyin niyeti tizerine odaklanabilmek icin tasar-
lanmis ve girisimcilik egitiminin temeli olarak ele alinmaktadir (Yiiziiak, 2010).

PDT, “kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan davranis kontrolii” faktor-
lerinin (Sekil 1) davranis: etkiledigini 6ne stirmektedir (Cetinkaya Bozkurt,
2014). Teoriye gore, bir davranis olumlu olarak algilanirsa (kisisel tutum),
bireylerin 6nem verdikleri kisilerin bir davranigsa kars: tutumu (6znel norm)
olumlu ise ve bireysel algilarin kisinin davranis1 tizerinde etkisi varsa (algi-
lanan davranis kontrolii) bireyin o davranis gergeklestirme ihtimali artacak-
tir (Kalkan, 2011).

Kisisel Tutum

L N

{ Algilanan Davranis A
Kontrolii

Sekil 1. Planlanmis Davranis Teorisi

Kaynak: Ajzen, 1991
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Kalkan’in 2011 yilinda yaptigi calismada, kisisel tutum, algilanan dav-
ranis kontrolil ve cinsiyet faktoriintin girisimcilik niyeti tizerinde olumlu bir
etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Bunun yani sira, girisimci niyeti ve ailede
girisimci olup olmamasi arasinda bir iliski bulunamamastir.

Cetinkaya Bozkurt'un 2014 yilinda yaptigi calismada, PDT gergevesin-
de 6grencilerin davranisa yonelik giiglii niyetleri ve davranisi gergeklestirme
imkan ve firsatlarina olan inanci ne kadar yiiksekse girisimci olma niyetleri-
nin de o kadar yiiksek olacagi ortaya konmustur.

METODOLOJI
Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin amaci, Tirkiye'deki havacilik meslek yiiksekokullar: ve
diger meslek yiiksekokullar igerisinde yer alan sivil havacilik boliimlerinde
okuyan oOnlisans 6grencilerinin girisimcilik niyetlerinin PDT ¢ercevesinde
incelenmesidir. Bu kapsamda veri toplama yontemi olarak gelistirilmis an-
ketin linki ilgili okullardaki 6gretim elemanlarina gonderilerek 6grencilere
ulastirilmasi saglanmistir. Calismanin érneklemini olusturan Tirkiye’de ha-
vacilik boliimlerindeki 7 tiniversiteye ait meslek yiiksekokullarindan toplam
247 geri dontis saglanmais, 7 tanesi gecersiz sayilmis ve 240 anketle analizler
yapilmistir. Veri toplama siireci Mayis — Haziran 2016 donemini kapsamak-
tadir.

Arastirmada kullanilan anket; uygulamasi, kodlamasi ve 6l¢mesi gore-
ce kolay oldugu icin sosyal bilimler ve egitim gibi pek ¢ok alanda siklikla
basvurulan (Turan vd., 2015) Likert tipi 6lcege dayali, coklu segenekleri ice-
ren sorular ve onceliklendirilerek “siralandirmali” sorulardan olusmustur.
Likert 6lcegine dayali sorularda “1” olumsuz ucu temsil ederken, “7” olumlu
ucu temsil etmektedir. Ankette 6ncelikle 6grencileri tanimlayici veriler top-
lamaya yonelik sorular yer almaktadir. 4 yaniti kayitsizlik degeri olarak alin-
miustir. Anketteki 4’tn altindaki herhangi bir degerin negatif oldugu, 4’'tin
ustiindeki skorlarin ise pozitif degere sahip oldugu varsayilmistir. Daha son-
raki sorular, ankete katilan 6grencilerin girisimcilik niyetini PDT ¢ercevesin-
de degerlendirmeye yonelik hazirlanmistir.
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Arastirmanin Sinirhiliklar:

Aragtirmanin bazi sinirhiliklar1 yer almaktadir. Arastirmanin uygula-
masi icin Turkiye’deki havacilik boltimlerine ait tim 6nlisans programlar:
/ meslek yiiksekokullarinda (MYO) calisan 6gretim elemanlarina anket 06
— 08 Haziran 2016 tarihlerinde gonderilmis ve 15 Haziran 2016’ya kadar
geri donusler kabul edilmistir. Bu tarihlerde bircok MYO’da ya donem sonu
sinavlar1 yapilmakta oldugu ya da donem sona erdigi i¢in tiim {iniversitelere
ve dolayisiyla 6grencilere ulasilamamaistir.

Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Meslek yiiksekokullarindaki sivil havacilik 6grencilerinin girisimcilik
niyetlerinin PDT ¢ercevesinde incelenmesi amaciyla arastirma kapsaminda
toplam 6 adet hipotez 6ne strtlmistiir. Bu hipotezler Tablo 2’de verilmek-
tedir.

Tablo 2: Arastirmanin Hipotezleri

No. | Aciklama

H1 Girisimcilik yontinde olumlu bir kisisel tutum, girisimcilik niyetine pozitif
etki eder. (KT — + GN)

H2 Girisimcilik yoniinde olumlu bir kisisel tutum, algilanan davranigsal
kontrole pozitif etki eder. (KT — + ADK)

H3 Oznel norma dair olumlu bir algi, girisimcilik niyetine pozitif etki
eder. (ON — + GN)

14 Oznel norma dair olumlu bir algi, girisimcilige yonelik kisisel tutum ile
pozitif iliskiye sahiptir. (ON — + KT)

H5 Oznel norma dair olumlu bir algy, algilanan davranissal kontrole pozitif etki
eder. (ON — + ADK)

He Algilanan davranissal kontrol, girisimcilik niyeti ile pozitif iliskilidir.
(ADK — +GN)
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H4 \l‘l
ON |l-]--—-H3% | GN I

Sekil 2: Arastirmanin Modeli

Bu calismada ortaya konulan ve test edilen hipotezler, literatiirde yer
alan onceki calismalardaki orneklerle de biiyitk oranda paralellik goster-
mektedir. Paco ve digerlerinin 2011 yilinda yaptiklar: galismada, kisisel tu-
tum, 6znel norm ve algilanan davranigsal kontroliin girisimcilik niyetini;
6znel normun kisisel tutum ve algilanan davranissal kontrolini ve kisi-
sel tutumun algilanan davranissal kontrolunii etkiledigi ortaya konmustur.
Muhammed, Aliyu ve Ahmed’in 2015 yilinda yaptiklar1 calismada, kisisel
tutumun 6znel norma; algilanan davranigsal kontroliin 6znel norm ve ki-
sisel tutuma; girisimcilik niyetinin de kisisel tutum, algilanan davranigsal
kontrol ve 6znel norma etkisi oldugu belirtilmistir. Buli ve Yesuf'un 2015 y1-
lindaki galismalarinda, kisisel tutumun girisimcilik niyeti ve algilanan dav-
ranigsal kontrolii tizerinde; 6znel normun girisimcilik niyeti, kisisel tutum
ve algilanan davranissal kontrol tizerinde ve algilanan davranigsal kontro-
lin girisimcilik niyeti tizerine pozitif etkisi oldugu belirtilmistir. Ambad
ve Damitanin 2016 yilinda yaptiklar1 ¢calismada kisisel tutum ve algilanan
davranigsal kontroliin girisimcilik niyeti tizerinde pozitif etkisi oldugunu
ortaya koymustur.

Konuyla ilgili yabanci literatiirdeki calismalarin yani sira Tarkiye’de
yapilmis benzer calismalar yer almaktadir. Celik ve digerlerinin 2014 yilin-
da yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin girisimcilik niyeti ile girisimci kisilige
sahip olma, gevresinde bir girisimci olmasi ve ailede kararlara katilma de-
recesi arasinda anlamli bir iligski ortaya konmustur. Cetinkaya Bozkurt'un
2014 yilindaki calismasinda 6grencilerin davranisa yonelik tutumlar ve gi-
risimci olma niyetleri arasinda ve varsayilan davranis kontroli ve girisimci-

CiltNolume 6 | Say/Issue 1 | Haziran/June 2017 157



Riistem Bang Yesilay / Volkan Yavag

lik niyeti arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Irmis ve Barutcu'nun 2014
yilinda yaptiklari calismada, kendilerini girisimci olarak goren 6grencilerin,
kendi islerini kurma istekleri, gevrede girisimci olmasi, girisimcilik dersi
almis olmalar1 ve 6grencilerin kendi islerini kurma niyetleri ile ailenin gelir
durumu, cinsiyet ve yerlesim alani gibi degiskenler arasinda anlamli bir ilis-
ki ortaya konmustur. 2011 yilinda Kalkan’in galismasinda kisisel tutum ve
algilanan davranis kontroli ile girisimcilik niyeti arasinda pozitif bir iliski
belirlenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde 6ncelikle tanimlayici analize, sonrasinda gegerlilik ve gii-
venilirlik testleri yapilarak faktor analizine yer verilmistir. Sonrasinda an-
kete verilen yanitlardan elde edilen bulgular degerlendirmeye alinmistir.

Tanmimlayici1 Analiz

Yiiksekogretim Program Atlasi'na gore calismada degerlendirilen 6n
lisans programlarin yer aldigi yaklasik 45 — 50 kadar yiiksekogretim ku-
rumu bulundugu gorilmektedir. Sivil Havacilik ile ilgili programlarda son
yillarda ¢ok hizli bir sekilde artis yasanmasi ve degisen 6grenci alim kon-
tenjanlar1 sebebiyle calismanin uygulamasi yapildigi stirede toplam kag
ogrenci olduguna dair net bir rakama ulasilamamaktadir. Arastirmanin si-
nirliliklar: bashiginda da belirtildigi tizere, uygulamanin yapildigi zaman
araligi bircok yiiksekogretim kurumunun yilsonu sinav haftasina denk
geldigi icin yeterli geri dontisler saglanamamistir. Geri doniis saglanan an-
ketlerin alindig ilgili 7 tiniversitede ise 2015 OSYM Tercih Kilavuzundaki
kontenjanlar dikkate alindiginda yaklasik 1100 6grenci oldugu soylenebi-
lir.

Arastirmada Amasya, Ege, Gimiushane, Bilgi, Kirklareli, Nigde ve Ni-
santas1 Universitelerinden Ucak Teknolojisi (UTEK), Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi (SHUI) ve Kabin Hizmetleri programlarindan elde edilen top-
lam 240 anket degerlendirilmistir. Tanimlayic istatistiklere Tablo 3’de yer
verilmistir. Katilimcilarin buiyitk cogunlugunu %62,1 ile 1. Sinif 6grencile-
ri olustururken, beklemeli yalnizca 2 6grenci katilim saglamistir.
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Anketin ikinci kisminda katilimcilara sorulan “Daha ¢nce girisimcilik
ile ilgili ders aldiniz m1?” sorusuna %32,1’i evet, %67,9'u ise hayir cevabi
vermigtir. “Ailede girisimci var m1?” sorusuna, %23,3"1 evet, %76,7’si hayir
cevabi vermistir. “Yakin cevrenizde girisimci var m1?” sorusuna ise %51,2’si
evet, %48,8’1 hayir cevab1 vermistir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

. Kisi [y @ o i Kisi [q. o o
Degisken | Segenekler Sayist Yiizde % [ Degisken | Secenekler Sayist Yiizde %
18 17 7.1 Amasya Uni. |22 9,1
19 52 21,7 Ege Uni. 78 32,5
20 88 36,7 Gumiishane |16 6,7
Yas . -
21 55 22,9 Universite | Bilgi Uni. 24 10,0
22 18 7,5 Karklareli Uni. | 53 22,1
Diger 10 4,2 Nigde Uni. |18 7,5
Nisantas1 U. |29 12,1
TOPLAM |240 |100 TOPLAM 240 |100
Erkek 153 |63,7 UTEK 47 19,6
Cinsiyet Program | SHUI 112 |46,7
Kadin 87 36,3
Kabin 81 33,8
TOPLAM |240 |100 TOPLAM 240 |100
0-1300 74 30,8
1301-1999 |66 27,5 1.S1uf 149 [62,1
2000-2999 |55 22,9 Smf 2.S1uf 89 37,1
Gelir
3000-3999 |29 12,1 Beklemeli 2 0,8
4000 Ustii |16 6,7
TOPLAM |240 |100 TOPLAM 240 |100
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Tablo 4, 6grencilere yoneltilen sorularin tanmimlayici analizini iger-
mektedir. Tablodaki veriler dikkate alindiginda dort 6lgegin de kayitsizlik
degeri olan 4’den daha yiiksek bir ortalamaya sahip olduklar1 ve standart
sapmalarinin da diisiik oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya (5,65)
ve diistik standart sapmaya (1,55) sahip olan ifade “6znel norm” olmakta-
dir. “Algilanan davranissal kontrol” en dustik ortalamaya (4,60), “girisimci-
lik niyeti” en yiiksek standart sapmaya (1,83) sahiptir. Bu durum 6grenci-
lerin girisimcilik konusunda yakin gevrelerinden destek bulabileceklerini

LI

diisiindiiklerini ancak “girisimci proje gelistirme”, “yeni bir is kurma ko-
nusunda pratik detaylar1 bilme”, “aktif bir is kurma” gibi “algilanan dav-
ranigsal kontroliin” alt 6gelerinde kendilerini daha az yeterli gordiiklerini

ortaya koymaktadir.

Tablo 4’de yer alan olgeklerin alt 6geleri itibari ile standart sapmalar1
incelendiginde en yiiksek standart sapmanin 1,909 ile “Gelecekte is kurmak
icin kararliyim” alt 6gesinde oldugunu, bunu 1,904 ile “Is kurmak icin cok
ciddi fikirlerim var” alt 6gesinin takip ettigini gérmekteyiz. Bu sonug bah-
si gegen alt 6gelerde ortalamalardan sapmanin yiiksek oldugunu ve bir ki-
sim 6grencinin “gelecekte is kurmak igin kararliligi” ile “is kurmak igin ¢ok
ciddi fikirleri” olup olmadigina dair tereddiitleri oldugunu gostermektedir.
Ogrencilerin girisimcilik konusunda en yiiksek destegi ailelerinden alabile-
ceklerini diistindiiklerini s6ylemek miimkiindir. Zira “Aileniz” alt 6gesinin
en diistik standart sapmaya (1,403) ve en yiiksek ortalamaya (6,04) sahip
oldugunu tablodan degerlendirebilmekteyiz. Yine “Girisimci olmak berabe-
rinde benim i¢in biiyitk memnuniyet getirecektir” ve “Firsat ve kaynaklara
sahip olsaydim, yeni bir is kurmak isterdim” alt 6geleri siras1 ile 1,430 ve
1,433 ile dusiik bir standart sapmaya sahiptir. Bundan hareketle bu konular-
da 6grencilerin daha giigli bir ortak kanaate sahip olduklarini ifade etmek
miumkindiir.
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Tablo 4: Anket Sorularinin Ortalama ve Standart Sapmasi

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

Kisisel Tutum (KT)

1. Girisimci olmak bana dezavantajdan ¢ok avantaj saglar. | 5,49 1,569

2. Benim igin girisimci olmak parlak bir kariyerdir. 5,51 1,558

3. Flrsat.ve kaynaklara sahip olsaydim, yeni bir is kurmak 5.08 1,433
isterdim.

4. Girisimci olmak beraberinde benim icin buyik

. . . 5,65 1,430

memnuniyet getirecektir.

5. Cok .farkh segeneklerim olsa da girisimci olmay1 tercih 4,82 1,742
ederim.

Oznel Norm (ON)

1. Aileniz 6,04 1,403

2. Arkadaslarimiz 5,65 1,609

3. Meslektaslariniz 5,22 1,583

4. Hocalariniz 5,70 1,620

Algilanan Davramigsal Kontrol (ADK)

1. Bir is kurmak ve galismasini saglamak benim i¢in kolay 4,88 1,617
olurdu.

2. Aktif bir is kurmak icin hazirim. 4,55 1,797

3. Yeni bir is kurma siirecini kontrol edebilirim. 4,80 1,658

4. Yfar.n bir is kurmak igin gerekli olan pratik detaylari 424 1,816
biliyorum.

5. Girisimci bir projenin nasil gelistirilecegini biliyorum. | 4,05 1,755

6. Y?m bir is kurmaya girisseydim, basar1 olasiligim 5.07 1,535
yiksek olurdu.

Girisimcilik Niyeti (GN)

1. Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim. 4,75 1,771

2. Kariyer hedefim girisimci olmaktr. 4,35 1,886

3. Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek i¢in her tiirlii gabay1 511 1.849
gosterecegim. ’ ’

4. Gelecekte is kurmak icin kararliyim. 5,04 1,909

5. Is kurmak icin cok ciddi fikirlerim var. 4,81 1,904

6. Gunun birinde is kurmak igin gerekli azme sahibim. 5,45 1,683
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Giivenilirlik ve faktor analizi

Anketin gtvenirliligini test etmek igin kullanilan en yaygin ve kabul
gormiis yontem bilindigi tizere Cronbach Alpha degerinin hesaplanma-
sidir (Andy, 2009). Tim sorular i¢in elde edilen o degeri anketin toplam
giivenilirligini gosterir ve 0,7’den biiyiik olmasi beklenir, bu degerden di-
stik o degerleri anketin zayif giivenilirligi oldugunu gosterir, 00>0,8 olmasi
ise anketin yiiksek gtivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir (Nunnally,
1978). Ankette yer alan sorulara dair hesaplanan o degeri 0,80 — 0,93 ara-
liginda yer aldigindan anketin giivenilir oldugunu soylemek miuimkiindir
(Tablo 5).

Tablo 5: Giivenilirlik Analizi

N Olgek Giivenilirligi Aciklanan Oge
Faktorler (Cronbach’s o) varyans (%) sayis1
Kisisel Tutum (KT) 0,87 65,6 5
Oznel Norm (ON) 0,80 62,1 4
Algilanan Davranissal Kontrol
(ADK) 0,93 72,7 6
Girisimcilik Niyeti (GN) 0,94 75,6 6

Faktor analizi, aralarinda iliski bulundugu diistiniilen ¢ok sayidaki de-
gisken arasindaki iliskilerin anlasilmasini ve yorumlanmasini kolaylastir-
mak icin daha az sayidaki degiskene indirgemek olan ¢ok degiskenli analiz
teknigidir (Andy, 2009, s. 628). Bu nedenle, degisken gruplarini belirlemek
amaciyla faktor analizinden yararlanilmistir. Oncelikle verilerin faktor ana-
lizine uygunlugunu tespit etmek amaciyla Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) ve
Bartlett Sphericity analizleri uygulanmistir. KMO ve Bartlett Testleri so-
nucunda (KMO=0,916, Bartlett’'s Test of Sphericity=3710,389, df=210,
p=,000) verilerin faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir. Ciinki
Andy’ye gore (2005) KMO degerinin 0,50’den biiyitk olmas1 gerekir; 0,7 ile
0,8 arasindaki degerler iyi ve 0,8 ile 0,9 arasi degerler ise mitkemmel olarak
tanimlanmaktadir. Oz deger (eigen value) yiikseldikge, faktoriin acikladi-
g1 varyansin da yiikseldigi ve %40 varyans oranin yeterli oldugu dikkate
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alindiginda (Andy, 2009, s. 647), faktorlerin 6z degerlerinin (6z deger 1 di-
zeyinde) %62,1 — %75,6 arasinda yer almas1 faktor analizi igin yeterli bir
sonuctur (Tablo 5).

Tablo 6: Her Bir Faktor Grubu i¢in Korelasyonlar

Degiskenler Kisisel 6znq! Norm | Algilanan Davranissal Gi_rig)i{ncilik
Tutum (KT) (ON) Kontrol (ADK) Niyeti (GN)
KT 1,0
ON 0,448** 1,0
ADK 0,600%* 0,319%* 1,0
GN 0,652** 0,331** 0,729** 1,0

** Korelasyon 0,001’de anlamhidir (¢ift yonlii).

Tablo 6, faktorler arasindaki korelasyon matrisini gostermektedir. Tablo
4’de yer verilen faktoér gruplarindan “kisisel tutumun” diger faktorler olan
6znel norm (0,448) ile zayif, algilanan davranissal kontrol (0,600) ve girisim-
cilik niyeti (0,652) ile ise orta ve birinci derecede anlamli bir iliskiye sahip
oldugu goriilmektedir. Oznel normun algilanan davranissal kontrol (0,319)
ve girisimcilik niyeti (0,331) ile zayif ama birinci dereceden anlamli bir iliski
s0z konusudur. Algilanan davranissal kontrol ile girisimcilik niyeti (0,729)
arasinda giicli ve birinci dereceden anlamli bir iliski oldugu goéralmektedir.
Netice olarak biitiin faktorlerin arasinda pozitif ve birinci dereceden anlamli
bir iliski oldugu ifade edilebilir.

Anket sorularinin 6lctilmek istenen yapiy1 aciklayip agiklamadigindan
emin olmak icin tim belirleyici degiskenler iizerinde varimax rotasyonu
kullanilarak faktor analizi yapilmistir. Bu amacla temel bilesen analizi kul-
lanmilarak elde edilen bilesen matrisi Tablo 7’de sunulmustur. Korelasyon
matrisi belirleyici ve bagimli degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Ancak bu analiz nedenselligin yonti hakkinda bir bilgi ver-
memektedir. Bu amacla hipotezleri test etmek ve nedenselligin yoniini be-
lirlemek icin regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 7: Her faktor icin Dondiiriilmiis Bilesem Matriksi
(Rotated Component Matrix)

Kisisel Tutum Oznel Norm Algilanan Davranissal Girisimcilik

(KT) (ON) Kontrol (ADK) Niyeti (GN)
S1 ,637 S1 ,623 S1 ,074 S1 0,659
S2 ,803 S2 ,778 S2 ,760 S2 0,684
S3 ,636 S3 ,836 S3 ,803 S3 0,820
S4 ,784 S4 ,794 S4 ,838 S4 0,866
S5 ,698 - - S5 ,829 S5 0,756
- - - - S6 ,709 S6 0,688

Hipotezlerin testi

Faktor skoru katsayilar: gesitli sekillerde hesaplanabilir. Ancak, en basit
yol regresyon metodudur. Bu yontemde, faktor yiiklemeleri, degiskenler ara-
sindaki baslangigtaki korelasyonlar: hesaba katacak sekilde ayarlanir; boy-
lece olgtim birimleri ve degisken degiskenler arasindaki farkliliklar istikrar
kazanir (Andy, 2009, s. 634). Bu analiz sonucunda elde edilen sonuclar Tab-
lo 8'de sunulmustur. Kisisel tutumun ve algilanan davranissal kontroliin gi-
risimcilik niyetine etkisi pozitif ve birinci derecede (p<0,0001) anlamli iken
6znel normun girisimcilik niyeti ile anlamli bir nedensellik iligkisine sahip
olmadig gortilmektedir. Modelin F degeri (110,971) ve diizeltilmis R2’si
(0,589) dikkate alindiginda modelin varyansin %59’ unu agikladigini soyle-
mek miimkiindiir. Bir baska ifadeyle girisimcilik niyetinin % 59 oraninda bu
faktorlere bagh olarak sekillendigi anlasilmaktadir. Yakin donemde dogrusal
model kullanilarak yapilan galismalarin (Lindn and Chen, 2009; Finisterra
do Paco vd. 2011; Buli ve Yesuf, 2015) varyansin en ¢ok %45’ini agikladig
dikkate alindiginda bu sonug oldukga tatmin edici olarak goriilebilir.

Bulgular neticesinde matematiksel bir model olarak kabul edilen denk-
lem sayisal olarak asagida verilmistir.

GN= -0,123 + 0,327* KT + 0,015 * ON + 0,522 * ADK

Formiile gore 6grencilerin kisisel tutumundaki bir birimlik artis girisim-
cilik niyetlerinde 0,327 birimlik bir artisa sebep olmaktadir. Yine algilanan
davranigsal kontroldeki bir birimlik artis girisimcilik niyetlerinde 0,522 bi-
rimlik bir artisa yol agmaktadir.
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KT — + ADK, ON — + KT ve ON — + ADK etkilerini anlamak icin
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Biitiin etkilerin istatistiksel olarak
anlamli oldugu anlasilmaktadir. Kisisel tutumun algilanan davranissal kont-
rol ile diizeltilmis R2’si 0,357, oznel normun kisisel tutum ile duzeltilmis
R2’si 0,197 ve 6znel normun algilanan davranissal kontrol ile duzeltilmis
R2’si 0,098’dir (Tablo 9).

Tablo 8: Girisimcilik Niyetine uygulanan dogrusal regresyon

Degiskenler B

KT — GN 0,415**

ON — GN 0,190

ADK — GN 0,577**

Model F 110,971**
R2 0,595
Adjusted R2 0,589
**0,001’de anlamli (¢ift yonlii)

Tablo 9: Kisisel Tutum, Oznel Norm Ve Algilanan Davranissal Kontrole
Uygulanan Dogrusal Regresyon

Degiskenler B SE B SE err | Model F R2 Diizeltilmis R2
KT — ADK | 0,691 | 0,060"" 1,15 132,2"" | 0,360"" 0,357""
ON — KT | 0,439 | 0,057"" 1,10 58,9 | 0,200 0,197""
ON — ADK | 0,271 | 0,053"" | 1,16 26,6" | 0,101"" 0,098""

**0,001’de anlamli (gift yonli).

Tablo 9 degerlendirildiginde, diizeltilmis R2 modelin genellenebilirli-
gini gosterdiginden hareketle kisisel tutumun (bagimsiz degisken) algilanan
davranigsal kontroliin (bagimli degisken) varyansinin %36’sin1 agikladig:
gortilmektedir. Ancak 6znel normun kisisel tutumu (%20) ve 6znel normun
algilanan davranigsal kontroli (%10) aciklama gliciniin diistik oldugu de-
gerlendirilmektedir.
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Hi: (KT — + GN) tamamen desteklenmektedir.
H2: (KT — + ADK) tamamen desteklenmektedir.
H3: (ON — + GN) desteklenmemektedir (p=0,752)
H4: (ON — + KT) tamamen desteklenmektedir.
H5: (ON — + ADK) tamamen desteklenmektedir.
Hé6: (ADK — +GN) tamamen desteklenmektedir.

SONUC

Literatiirde yer alan 6nceki galismalarda, girisimcilik niyeti tizerine ge-
sitli arastirmalar yapilmakla beraber bunlarin agirlikli olarak isletme teme-
linde egitim alan 6grenciler tizerinde uygulandig goriiliirken bu galismada
Turkiye’'de ilk defa sivil havacilik alaninda 6n lisans egitimi alan 6grenciler
hedeflenmistir. Bu baglamda, sivil havacilik alaninda egitim alan 6grencile-
re uygulanan bu galisma 6zgiin bir yapiya sahiptir. Bunun yani sira isletme
temelli sektorlerde girisimcilik faaliyetlerini gosterebilmek adina daha uy-
gun bir ortam s6z konusu iken sivil havacilik alaninda bunun biraz daha zor
oldugu soylenebilir. Tirk Sivil Havacilik Kanunu ve Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigiiniin SHY-6A (Ticari Hava Tasima Isletmeleri Yonetmeligi) ve
SHY-6B (Genel Havacilik Yonetmeligi) yonetmeliklerinin ilgili maddelerin-
de de belirtildigi tizere sivil havacilik sektoriine giris maddi ve biirokratik
acidan oldukga zor olmakla beraber, havacilik sektoriindeki girisim caba-
larinin sadece “tasiyic1” Ozelinde degerlendirmek de yanlis olacaktir. Bu
noktada, sivil havacilik egitimi alan 6grencilerin, sektordeki diger noktalari
yakalayabilme ve girisimde bulunabilme cesareti 6nemli bir ayrinti olarak
ifade edilebilir. Sivil havacilik faaliyetleri, ticari hava tasimaciligi faaliyetle-
rinin yani sira, genel havacilik, havaalani1 hizmetleri, hava trafik seyriisefer
hizmetleri ve bakim-onarim hizmetleri gibi birgok alani da biinyesinde ba-
rindirmaktadir (ICAO, 2013). Dolayisiyla havacilik sektoriinde girisimcilik
ile ilgili tesebbiislerin de bu ¢ok kapsamli “Sivil Havacilik Faaliyetleri” bas-
l1g1 altindaki alanlarda ve onlarin da kendi ¢alisma alanlarindaki konularda
ortaya konabilmesi olasilik ddhilindedir. Tarkiye’de sivil havacilik alaninda
egitim goren 6grencilere ilk kez uygulanan bu calisma, ilgili egitimi goren
ogrencilerin kendi branslar: cergevesinde ilgili havacilik faaliyetine girisim-
ci olarak yonelmesine de olanak yaratabilecegi duistiniilmektedir.
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Tarkiye sivil havacilik sektorti havayolu tasimaciliginda yasanan ser-
bestlesmeden sonra biiyiik bir ivme kazanarak diinya genelinde 6nemli
oyunculardan biri haline gelmistir. Ancak bu gelisim ¢ok biiyiik bir orani
yolcu ve ugak trafiginde yasanan artisla s6z konusu olmustur. Tiirkiye adina
bu serbestlesme siirecinde cesitli girisimler/isletmeler kurulsa da beklenen
seviyede olup olmadig tartisilabilir. Bu sebeple, Tiirkiye sivil havaciliginin
daha ileri gitmesi ve farkli alt alanlarda da ilerleyebilmesi adina potansiyel
calisan olacak sivil havacilik 6grencilerinin girisimcilik niyetlerini degerlen-
dirmek, gelecek adina bir referans saglayacaktur.

Bu calismada, PDT temelinde kisisel tutum, 6znel norm ve algilanan
davranis kontroltiniin 6grencilerin girisimcilik niyetleri tizerinden anlaml
bir etkisi olup olmadig1 arastirilmistir. Test edilen 6 hipotezden yalnizca biri
desteklenmemistir. Yapilan analizler sonucu “Oznel norma dair olumlu bir
algi, girisimcilik niyetine pozitif etki eder (H3)” hipotezi ile ilgili anlamli bir
sonug elde edilememistir. Bununla birlikte tim faktorlerin arasindan pozitif
ve birinci derecen anlaml bir iliski oldugu ifade edilebilir.

Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin yiiksek oldugu,
girisimcilik konusunda yakin ¢evrelerinden destek bulabileceklerini diistin-
diklerini ancak proje gelistirme, is kurma gibi becerilerde kendilerini yeter-
siz gordiikleri belirlenmistir. Bu nedenle girisimcilik derslerinin iceriginde
yeni bir is kurma, proje gelistirme vb. konularin yer almasi veya bu konula-
rin daha yogun ve uygulamali olarak ele alinmas: yerinde olacaktir.

Tleriki calismalarda, Tiirkiye genelindeki tiim sivil havacilik 6grencileri-
ni kapsayan bir uygulama yapilmasi, onlisans — lisans farkindan, tniversite
— bolum farkliliklarina kadar birgok unsurun girisimcilik niyeti tizerindeki
etkisini belirleme agisindan faydali olacaktir.

Cilt/Volume 6 | Say/lssue 1 | Haziran/June 2017 167



Riistem Bang Yesilay / Volkan Yavag

Kaynaklar

Adekiya A.A., Ibrahim E (2016), “Entrepreneurship Intention among Students.
The Antecedent Role of Culture and Entrepreneurship Training and Development”,
The International Journal of Management Education 14, 116-132.

Ajzen A. (1991), “The Theory of Planned Behavior”, Organizational Behavior
and Human Decision Processes, 179-211.

Ambad S. N. A. ve Damita D. H. A. (2016), “Determinants of Entrepreneurial
Intention among Undergraduate Students in Malaysia”, Procedia Economics and
Finance 37 (2016) 108 — 114, 2212-5671.

Akyiiz K. C., Gedik T. Akyiiz A. ve Yildirim I. (2006), “Rize ilindeki Lise ve
Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Yeteneklerinin Incelenmesi”, Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt: 20 Nisan 2006 Say1: 1

Andy, E (2009), Discovering Statistic Using SPSS, 3rd ed., SAGE Publications,
London.

Arslan K. (2002), “Universiteli Genclerde Mesleki Tercihler ve Girisimcilik
Egilimleri”, Dogus Universitesi Dergisi, 2002/6, 1-11

Balaban O. ve Ozdemir Y. (2008), “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi
Uzerindeki Etkisi: Sakarya Universitesi 1IBF Ornegi”, Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 3(2), s.133-147.

Basol O., Dursun S. ve Aytac S. (2011), “Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerine
Etkisi: Universiteli Gencler Uzerine Bir Uygulama”, is, Guc Endustri iliskileri ve
insan Kaynaklar1 Dergisi, Ekim/October 2011, Cilt/Vol: 13, Say1/Num:4, Page: 7-22,
ISSN: 1303-2860, DOI: 10.4026/1303-2860.2011.186.

Bilge H. ve Bal V. (2012), “Girisimcilik Egilimi: Celal Bayar Universitesi
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Yil: 2012/2, Say1:16.

Bird, B. (1988) “Implementing Entrepreneurial Ideas: The Case for Intentions”
Academy of Management Review, 13: 442-454.

Brandstatter H. (1977), “Becoming an Entrepreneur - A Question of Personality
Structure?”, Journal of Economic Psychology 18, 157-177.

Bula H. O. (2012), “Evolution and Theories of Entrepreneurship: A Critical
Review on the Kenyan Perspective”, International Journal of Business and Commerce
Vol. 1, No.11: Jul 2012[81-96] (ISSN: 2225-2436).

168 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Ogrencilerin Girisimcilik Niyetinin Planlanmis Davranis Teorisi Cercevesinde incelenmesi

Buli, BM. ve Yesuf, WM. (2015), “Determinants of Entrepreneurial Intentions:
Technical-Vocational Education and Training Students in Ethiopia”, Education+
Training, 57(8/9), pp.891-907.

Cantillon, R. (1755), “Essai Sur la Nature du Commerce en Général,” Institut
Copet, Paris 2011. http://www.institutcoppet.org/wp-content/uploads/2011/12/Essai-
sur-la-nature-du-commerce-en-gener-Richard-Cantillon.pdf (14.04.2017).

Carik¢1 I.H. ve Koyuncu O. (2010), “Bireyci-Toplumcu Kiiltiir Ve Girisimcilik
Egilimi Arasindaki iliskiyi Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Y1l: 2 Say1: 3 2010-Giiz (s. 1-18).

Casson M. ve Casson C. (2014), “The History Of Entrepreneurship: Medieval
Origins Of A Modern Phenomenon”, Business History, Vol. 56, No. 8, 1223-1242.

Celik A., Ince M. ve Bozyigit S. (2014), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Niyetlerini Etkileyen Ailesel Faktorleri Belirlemeye Yonelik Bir Calisma”, Nigde
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Yil: Ekim 2014, Cilt-Say1: 7
(3), ss:113-124

Cetinkaya Bozkurt O. (2014), “Planlanmis Davramis Teorisi Cercevesinde
Ogrencilerin Girisimci Olma Niyetlerinin Incelenmesi”, Ekonomi ve Yénetim
Aragtirmalar1 Dergisi / Cilt:3 / Say1:1.

Cetinkaya Bozkurt O. (2014), “Planlanmis Davrams Teorisi Cercevesinde
Ogrencilerin  Girisimci Olma Niyetlerinin incelenmesi”, Ekonomi ve Yonetim
Arastirmalar1 Dergisi / Cilt:3 / Say1:1 / Haziran 2014.

Croitoru, A. (2012) ‘Schumpeter, J.A. 1934 (2008), The Theory of Economic
Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest and the Business
Cycle, translated from the German by Redvers Opie, New Brunswick (U.S.A) and
London (UK.): Transaction Publishers: A review to a book that is 100 years old’,
Journal of Comparative Research in Anthropology and Sociology 3(2): 137-148

Doganer M. ve Altunoglu A.E. (2010), “Adnan Menderes Universitesi Nazilli
iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri”, Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi Cilt 2, Say1 2, 2010 ISSN:
1309 -8039 (Online).

Drucker, P (1985), Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles,
New York, Harper & Row.

Eser G. ve Yildiz M. L. (2015), “Tirkiye’de Girisimcilik Arastirmalarinin Odagi
Nedir? Yazin Uzerine Bir inceleme”, Marmara Universitesi Oneri Dergisi * Cilt 11,
Say1 43, Ocak 2015, ISSN 1300-0845, ss. 91-117

Cilt/Volume 6 | Say/Issue 1 | Haziran/lune 2017 169



Riistem Bang Yesilay / Volkan Yavag

Estrin S., Mickiewicz T., Stephen U., (2016), “Human Capital In Social and
Commercial Entrepreneurship”, Journal of Business Venturing 31, 449-467.

Finisterra do Pago, M.A., Ferreira, M.]J., Raposo, M., Rodrigues, G.R. ve Dinis,
A. (2011), “Behaviours and Entrepreneurial Intention: Empirical Findings About
Secondary Students”, Journal of International Entrepreneurship, Vol. 9 No. 1, pp.
20-38.

Gartner, W. B. (1988), “Who is an Entrepreneur?” Is the Wrong Question.
Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.12, No.4, pp.11-32.

Hisrich, R.D. ve Peters, M.P. (1989) Entrepreneurship: Starting, Developing, and
Managing a New Enterprise, Homewood, IL, BPI/Irwin.

ICAO (International Civil Aviation Organization), “Reference Manual on
the ICAO Statistics Programme”, https:/www.icao.int/MID/Documents/2014/
Aviation%20Data%20Analyses%20Seminar/9060_Manual%200n%?20Statistics_
en.pdf, (22.05.2017).

irmis A. ve Barutcu E. (2012), “Ogrencilerin Kendilerini Girisimci Bir Kisilige
Sahip Gormelerini ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktorler: Bir Alan Arastirmas1”,
Atatiirk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 26, Say1: 2, 2012

fscan O. E ve Kaygin E. (2011), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi 2011 15 (2): 443-462.

Johnson D. (2001), “What is innovation and entrepreneurship? Lessons For Larger
Organisations”, Industrial and Commercial Training, Vol. 33 Issue: 4, pp.135-140,

Kalkan A. (2011), “Kisisel Tutum, Oznel Norm Ve Algilanan Davranig Kontroliiniin
Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Uygulama”,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 2011/2, Say1:14.

Keles H. N.,, Ozkan T. K., Doganer M. ve Altunoglu A. E. (2011), “Onlisans
Ogrencilerinin  Girisimcilik Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Bir Arastirma”,
Uluslararast Tktisadi ve Idari incelemeler Dergisi, Y1l:5 Say1:9, Yaz 2012 ISSN 1307-
9832.

Kilic R., Keklik B., ve Calis N. (2012), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimleri Uzerine Bir Arastirma: Bandirma IBF sletme Boliimii Ornegi”, Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y.2012, C.17, S.2,
5.423-435.

Koh K.Y. ve Hatten T.S. (2002), “The Tourism Entrepreneur”, International
Journal of Hospitality & Tourism Administration, 3:1, 21-48.

170 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Ogrencilerin Girisimcilik Niyetinin Planlanmis Davranis Teorisi Cercevesinde incelenmesi

Koksal Y. ve Penez S. (2011), “Yiiksek Girisimcilik Egilimli Universiteli Genclerin
Demografik Ozellikleri Ve Sektor Tercihleri Uzerine Bir Inceleme”, Siileyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.20, S.1, 5.155-167.

Korkmaz O. (2012), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma: Biilent Ecevit Universitesi Ornegi”, Afyon
Kocatepe Universitesi, [IBF Dergisi (C.XIV, S II, 2012)

Leibenstein, H. (1968) “Entrepreneurship and Development” American
Economic Review, 58:72-83.

Linédn, E ve Chen, Y. (2009), “Development and Cross-Cultural Application of
a Specific Instrument To Measure Entrepreneurial Intentions”, Entrepreneurship:
Theory and Practice, Vol. 1042-2587 No. 1, pp. 593-617.

Mises, L.V. (1949), Human Action, New Haven: Yale University Press.

Muhammed A. D., Aliyu S. ve Ahmed S. (2015), “Entrepreneurial Intention
Among Nigerian University Students”, American Journal Of Business Education —
Fourth Quarter 2015 Volume 8, Number 4.

Naktiyok A. ve Timurogh M. K. (2009), “Ogrencilerin Motivasyonel Degerlerinin
Girisimcilik Niyetleri Uzerine Etkisi Ve Bir Uygulama”, Atatiirk Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3.

Nunnally, J.C. (1978), Psychometric Theory, McGraw-Hill, New York, NY.

Ozdemir S., Yilmaz N., Arsu T. ve Polat Y. (2016), “Turkiye’de Girisimcilik Egitimi
Uzerine Bir Inceleme”, International Journal of Human Sciences, 13(1), 569-581.

Pazarcik Y. ve Aydin E. (2015), “Girisimcilik Temelli Ders Tasariminin Ogrencilerin
Girigimci Egilim Ve Davraniglaria Etkisi: Universite Ogrencilerine Yonelik Deneysel
Bir Calisma”, Girisimcilik Ve Kalkinma Dergisi Cilt 10 - Say1 2 - Kis 2015

Paco A. M. E, Ferreire J. M., Raposo M., Rodrigues R. G. ve Dinis A. (2011),
“Behaviours and entrepreneurial intention: Empirical findings about secondary
students”, J Int Entrep (2011) 9:20-38.

Schumpeter, J. A. (1934), The Theory of Economic Development. Ceviri R. Opie.
(1983), Cambridge, MA: Harvard University Press.

Shapero, A. ve Sokol, L. (1982) “Social Dimensions of Entrepreneurship” Kent
et al (eds.) The Encyclopedia of Entrepreneurship, Englewood Cliffs, Prentice-Hall.

Sivil Havacilik Genel Mudurlagi, http:/mevzuat.shgm.gov.tr/, (Erigim:
20.04.2017).

Sesen H. ve Basim H. N. (2012), “Demografik Faktorler ve Kisiligin Girisimcilik
Niyetine Etkisi: Spor Bilimleri Alaminda Ogrenim Géren Universite Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma”, Ege Akademik Bakis Cilt: 12, ss. 21-28.

CiltVolume 6 | Sayi/Issue 1 | Haziran/June 2017 171



Riistem Bang Yesilay / Volkan Yavag

Sesen H., Soran S. ve Caymaz E. (2014), “Toplumsal Kiiltirriin Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetine Etkisi: Sosyal Ag Kullaniminin Aracilik Rolii”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 41.

Sezici E. ve Celikkol M. M. (2016), “Girisimcilik Tutumu Ve Finansal
Okuryazarligin Girisimcilik Egilimi fle Arasindaki {liskide Algilanan Sosyal Destegin
Aracilik Etkisi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Avrasya Ozel
Sayisi.

Smith A. (1776), Milletlerin Zenginligi, Cev: Derin H. (2006), Tiirkiye Is Bankas1
Kiltiir Yayinlari.

Sonmez A. ve Toksoy A. (2014), “Turkiye’de Girisimcilik Ve Turk Girisimci
Profili Uzerine Bir Analiz”, Celal Bayar Universitesi I.I.B.E Dergisi, Yonetim Ve
Ekonomi, Cilt:21 Say1:2.

Timuroglu M. K. ve Cakir S. (2014), “Girisimcilerin Yeni Bir Girisim Yapma
Niyetlerinin Risk Alma Egilimi ile iliskisi”, AKU IIBF Dergisi- Cilt XVI Say1:2 Yil:
Aralik 2014.Sayfalar: 119-136

Top S. ve Sevencan M. (2006), “Girisimcilik Niyet Modelleri Ve Kiltiirel Kimligin
Etkileri”, Kok Arastirmalar Journal, V. VIII, No. 2 (Fall 2006) pp.117-135.

Turan, I., Simsek, U., ve Aslan, H. (2015). Egitim Arastirmalarinda Likert Olcegi
ve Likert-Tipi Sorularin Kullanimi ve Analizi. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, (30), 186-203.

Uluyol O. (2013), “Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi: Golbas
Meslek Yiiksekokulu Ornegi”,Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, ISSN: 1308-9196 Yil: 6 Say1: 15

Uluyol O. (2015), “Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi: Golbasi
Meslek Yiiksekokulu Ornegi”, Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Sayz: 15.

Yilmazdogan O. C. ve Kasli M. (2011), “Turizm Algis1 ve Girisimcilik Niyeti
Iliskisi: Eskisehir’de Bir Arastirma”, 12. Ulusal Turizm Kongresi 30 Kasim — 4 Aralik
2011, Akgakoca — Duizce

Yitksekogretim  Kurulu Baskanligi, https://yokatlas.yok.gov.tr/index.php,
(21.04.2017).

Yiiziiak A. (2010), “Universitelerde Ogrenim Goéren Kiz Ogrencilerin Girisimcilik
Egilimlerini Etkileyen Faktérler”, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga 1.I.B.E
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi.

172 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



